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OZET

Bu aratrma ile ilkd retim mufettilerince yap lan okul denetimlerinin,
0 retmenlerin i¢sel motivasyon ve itatmini dizeylerine etkisinin bulunmas

amacglanmtr.

Ara t rma kontrol gruplu deneysel bir desenle ele al im Arat rmada
cal ma grubunu 2010-2011 #@m ve 6 retim ylnda Krehir il merkezinden
secilen beilkd retim okulu oluturmu tur. Mufetti lerce henliz denetlenmeng4
0 retmen kontrol grubunu, mufetiérce denetlenen 27 tetmen deney grubunu
olu turmu tur. Nicel veriler; Weiss, Davis ve England (19&&jaf ndan gelitirilen
ve Baycan (1985) taraf ndan Turkge'ye uyarlanan ridsota i tatmini oOlgei
(Cronbach Alpha=0.77) ve Mottaz (1985)' n motivasymodeli esas al narak
Dundar vd. (2007) taraf ndan geirilen icsel motivasyon (Cronbach Alpha=0.86)
Olce i arac| yla toplanm ve SPSS 15.00 program ile @elendirilmi tir.
Parametrik verilerin deerlendiriimesinde kullan lan analiz yontemleri; Kems,
yuzde, aritmetik ortalama, standart sapma, t-tesgpearson korelasyonudur. Non-
parametrik verilerin deerlendiriimesinde ise Mann-Whitney U Testi ve
Kolmogorov - Smirnov Testi kullan Imt r. Nitel veriler ise yar yap land rIm
gorime formu arac| yla toplanm ve icerik analizi yontemi ile incelenerek

de erlendirilmi tir.



Ara t rma sonucunda mufetterce yap lan denetimlerin, éetmenlerin icsel
motivasyon ve i tatmini dizeylerine herhangi bir olumlu katk s ronlunmad

ortaya ¢ kmtr.

Ara trman n bulgular ndan ve sonucundan yola c¢ karakireciler ve

e itim alan ndaki ara rmac lar icin 6nerilerde bulunulmtur.

Anahtar Kelimeler: denetim, tefti, i tatmini, icsel motivasyon



ABSTRACT

This study aimed to analyse the effects of schagpeéctions performed by
elementary school inspectors on the work satisgiacéind intrinsic motivation of

teachers.

The study control-group was approached accordin@rioexperimental
design. The study group involved five elementatyosts selected from the central
district of Kr ehir during academic year 2010-2011. Non-inspe@¢deachers
constituted the control group, and 27 teachers thaderwent an inspection
constituted the experimental group. The quantiatdata; collected using the
Minnesota Satisfaction Questionnaire (Cronbach@hal= 0.77) developed by
Weiss, Davis and England (1967), adapted into Barky Baycan (1985) and
Intrinsic Motivation Scale (Cronbach's alpha = (.8&veloped by Dindar and
others based on the motivation model of Mottaz, (1985) and evaluated using
the SPSS 15.00 program. Frequency, percentagdymatic mean, standard
deviation, t-test and pearson correlation were usdte evaluation of parametric
data while Kolmogorov-Smirnov test (KS-test) and idaVhitney U test were
used in the evaluation of non-parametric data. @u&le data were collected
usingsemi-structured interview form, and analyseing the content analysis

method.

VI



At the end of the study, it has been concludedtti@inspections performed
by elementary school inspectors do not make aipesiontribution to the level of

work satisfaction and intrinsic motivation of teach

In the light of the findings of the research, edars and educational

researchers have been given some recommendations.

Keywords: Supervision,nspections,ntrinsic Motivation, Job Satisfaction
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aratrim tr.
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BOLUM |

1.GR

Bu bélimde problem durumu, problem ciimlesi, albpgmler, arat rman n
amac, ardrmann Onemi, ararmann sayltlar, ararmann snrllklar ve

tan mlar yer almaktad r.

1.1. PROBLEM DURUMU

Gunumuzde datim, bireyler ve toplumlar igin bir ihtiyag, dewler igin ise
kalk nmann bir arac olarak gorulmektedir. Dewetl yatr mlarn eitim
arac| yla insanlara yapmaktad r. Bu nedenle her gecengyifimin 6nemi daha

fazla artmaktad r.

E itimi bir ybnetim sistemi olarak diandi tmizde bu sistemin son
basama nda denetim sistemi yer al r. Emin amaclar na ulanas icin, etkili bir
denetim sistemine sahip olmas gerekir. Bu nedgaf@imizde atim yonetimine

olan ihtiyac kadar iyi bir denetim y6netimine déiyac vard r.

Yonetim surecinin kusursuz olmas, yonetimin her eylem velemine
ili kin donut ve bilgilerinin annda toplanmasyla a&hdr. Yonetimin
amaclar ndan sapmas n onlemek ise, drgutin trimimigli ine ve niceliine
ili kin donat bilgilerin, her gerektinde elde edilmesine bbdr. Bu yilizden

denetleme sireci olmadan yonetim iyi ¢anaz (Baaran, 2000:284).



Denetim sistemini leten kii mufetti tir. Mifetti in sistem igindeki ilevi
ise ulusal eitim sisteminin amaclar n n gerceklae noktas nda, nas | daha etkili
k I nabilece i, nelerin yap labilece, okul érgutlerinin amaclara ulema derecesinin
saptanabilmesidir. Ayr ca gerekli 6neri ve cadalar n yap Imas, sirecte etkin rol
oynayan yonetici, detmen, 6renci, yontem, teknik, program, arac-gere¢ vb.
0 elerin amaclara donuk etkinliklerinin - mesleksel dyar yoluyla nas|
artr labileceini ortaya koymaktr. Bununla beraber, amaclara tddmlmayan
bireysel sapmalarn, tespit edilerek giderilmesiyilgili etkinlikleri yerine

getirmektir (Sar ve Oztiirk, 2005).

Denetimin en 6nemli levi, e itim sdrecini gelitirmektir. MUfetti in iki
roll, 6 retmene rehberlik ve liderlik etmektir. Em denetimi, insan kaynaklar n n
denetimi olarak gordlmelidir. 1ké retim mdfettii, 6 retmene gereken liderlik
davran lar n  gdsterebilmeli, moral ve destek kyabilmelidir. Maifetti,
0 retmenlik mesleinin misyonunu, yucelini ve temel mesleki derlerini

0 retmenlere aktarabilmelidir (Celik, 1997:214-22t. ®Ilgun, 2005:10).

Ac kal n’a (1992:119) gore a@timde bilgi, beceri kazand rma ve davran
geli tirmenin 6nemli yontemlerinden biri gudilemedir. Bontem ile tefti edilen
personelin baar |, guclu, bilgili ydnlerinin ortaya ¢ kar Imasbunlar n pekitirilip

ddullendirilmesi gerekir.

Orgiitin denetleme siirecine 6dil ve ceza sistenairiaimak, igorenleri

d tan guduleyerek, gorevlerin bir sire etkili yap Bma salayabilir; ama bu



sa lama gecicidir. Bunun yerine gorenlerin gorevlerini etkileyen ietkenlerini
onceden hazrlanm i OlclUtlerine gore deerlendirerek, igorenleri icten
gudilemeye gecirmek daha etkilidir (Do6ngel, 20061863 Hoy ve Forsyth
(2005:53 akt. | an; 2006:15) dretim denetiminin daha anlaml ve etkili olmas
icin, O retmenin icten motivasyonuna odaklanmas n nlasanas gerektini

belirtmi tir.

E itim sistemimizi gelitirmesi beklenen denetim anlay okul
yoneticilerinin ve 0Oretmenlerin; performans n, motivasyonunu, tatminini
artrmal d r. Tefti edilenler igin stres yaratmamal d r. Mesleki antimyard mc
olmal, sorunlara ve imkans zl klara ¢6zim Uureteleli ve yeni bak ag lar
kazand rmal d r. Sadece mevzuata veya mufettn insiyatifine b rak lan bir tefti
sistemi, 6retmenlerin 6zellikle motivasyonunu vetatminini olumsuz etkileyerek

0 rencilere ve okula dolay s yla daigm sistemimize zararlar verecektir.

Denetimin en 6nemli sorunu, denetleyen ile denetiearas nda olan
uyu mazl n yaratt cat madr (Baaran, 1981:231). Denetim amaclar da
¢ karsa, Oretmenlerin motivasyonlar na ve itatminlerine etki etmez veya
0 retmenlerin motivasyonlar n ve fatminlerini olumsuz etkiler. Oysa denetimden
beklenen etki, denetim sonras nda réimenlerin motivasyonlarnn ve i

tatminlerinin artmas d .

1.2. PROBLEM CUMLES



Ikd retim mdufettilerince yaplan okul denetimlerinin, ilkéetim
okullar nda goérev yapan éetmenlerin i¢csel motivasyon ve fatmini dizeylerine

etkisi hangi yonde ve ne dizeydedir?

1.3. ALT PROBLEMLER

Bu cal mann genel amac ilkéetim mdufettilerince yaplan okul
denetimlerinin 6retmenlerin igsel motivasyonuna ve tatminine olan etkilerini
bulmaktr. Bu genel amag¢ cercevesinde tamdada aa daki sorulara cevap

aranm tr:

1. ko retim mufettileri taraf ndan y| icerisinde denetimi yap lan iy
grubu) ve hentiz denetimi yap Imanolan (Kontrol grubu) éretmenlerin i tatmini
dizeyleri aras nda anlaml bir fark var m d r?

2. Deney ve kontrol gruplarnda yer alanrétmenlerin ¢sel Motivasyon
duzeyleri aras nda anlaml fark var m d r?

3. Kontrol grubundaki detmenlerin uygulama 0Oncesi ve sonras tatmini
duzeyleri farkl lamakta m d r?

4. Kontrol grubundaki detmenlerin i tatmini dlzeyleri, cinsiyetlerine,
k demlerine, brarar na, mezuniyet durumlar na ve Y& na goére farkl lamakta
md r?

5. Kontrol grubundaki @&etmenlerin uygulama ©ncesi ve sonras igsel
motivasyon diuzeyleri anlaml derecede farkhtakta m d r?

6. Kontrol grubundaki &retmenlerin ¢sel Motivasyon duzeyleri cinsiyetlerine,
k demlerine, brarar na, mezuniyet durumlar na ve Y& na goére farkl lamakta

mdr?



7. Deney grubundaki d@etmenlerin uygulama ©ncesi ve sonras tatmini
duzeyleri farkl lamakta m d r?

8. Deney grubundaki d@etmenlerin i tatmini dizeyleri cinsiyetlerine,
k demlerine, brarar na, mezuniyet durumlar na ve Y& na gore farkl lamakta
mdr?

9. Deney grubundaki ®@etmenlerin uygulama ©ncesi ve sonras icsel
motivasyon dizeyleri farkl lanakta m d r?

10. Deney grubundaki detmenlerin ¢sel Motivasyon diuzeyleri cinsiyetlerine,
k demlerine, brarar na, mezuniyet durumlar na ve Y& na gore farkl lamakta

md r?

1.4. ARA TIRMANIN AMACI

E itim oOrgutlerinde denetimin temel amac ,item ve 0 retim slrecinin
geli iminin sa lanmas d r. Konuyu denetim ve ge olarak ele ald m zda, bu
surecin merkezinde en dnemli faktortrétmenler olduu gortulmektedir. Burada
0 retmenler hem denetlenen hem ddtimm ve O retim sdrecinin gelmesini
gercekletirme rolindedir. Oretmenlerin dei meyi ve  gelimeyi
gercekletirebilmesi icin mufetti denetimlerinden istekli ve gudilenmolarak
ayrIm olmas beklenmektedir. Ancak denetim sistemimiaddetti denetimleri
sonras nda @Getmenlerin i¢csel motivasyon ve itatmini dizeylerini 6lgen ve
belirleyen bir mekanizma bulunmamaktad r. Bu nedeld mufetti denetimlerinin
0 retmenlerin i¢sel motivasyon ve itatmini dizeylerinin nas| etkiledi

bilinmemektedir.



Bu aratrmann amac, ilkdretim mufettilerince vyaplan okul
denetimlerinin, éretmenlerin igcsel motivasyon ve fatmini diizeylerine etki edip
etmedi ini belirlemek, etki erdiyorsa hangi yonde ve neelide etki ettiini ortaya

¢ karmak ve bu etkiler doultusunda 6neriler sunmaktr.

1.5. ARA TIRMANIN ONEM

Bu arat rmada elde edilecek bulgular, ilkétim mdifettilerince yap lan
okul denetimlerinin, éretmenlerin i¢csel motivasyon ve tatmini diizeylerine olan

etkilerini ortaya ¢ karacakt r.

Literatlir taramas nda denetimin, i¢csel motivasyeai vtatminine etkisini
belirlemeye yonelik bir calmaya rastlan Imamtr. Ara trman n literatire katk
salayaca du unulmektedir. Arat rma ile elde edilecek veriler bu konu ile ilgili

bundan sonra yap lacak yeni ¢atalarda kullan labilecektir.

Denetim etkinliklerinin igsel motivasyon ve itatmini a¢s ndan

eksikliklerine dikkat cekece du Unilmektedir.

Mufetti lerin yeti tirilmesi ve gelitiriimesi strecinde ararman n verileri

kullan labilecei du Unulmektedir.



Denetim alannda yaplacak dekliklere ve yeniliklere katk da

bulunabilecei umut edilmektedir.

Mufetti lerden okul denetimlerini getmenlerin i¢csel motivasyonu ve i

tatmini a¢ s ndan yeni bir baka¢ s gelitirmeleri beklenecektir.

1.6. ARA TIRMANIN SAYILTILARI

Ara trmalarda, baz b&ang ¢ noktalar n n, ayrca kantlanmas na gerek

gorulmeden, “doru” olarak kabul edilmesi gerekebilir. Bu kabuleydt denir.

Say It, (denencedekinin aksine) denenmeyen b gar(Karasar, 1986:74).

Ara trman n say It lar unlard r:

1. Aratrmaya katlan ¢retmenler sorular dou ve objektif olarak

cevaplamtr.

2. Aratrmada oluturulan kontrol ve deney gruplarnn birbirlerine

benzerlikleri uygun diizeydedir.

1.7. ARA TIRMANIN SINIRLILIKLARI



Ara trmac n n, ideal gordiil ve normal olarak yapmak isteyip de, ije
nedenlerle, vazgecmek zorunda kald eyler aratrmann snrllklardr (a.g.e,

S.75).

Aratrmannsnrllklar unlardr:

1. Aratrma resmi ilkdretim okullar ilesnridr.
2. Aratrma K r ehirili merkeziilesnrldr.

3. Aratrma 2010-2011 etimve O retimy | ilesnrldr.

1.8. TANIMLAR

Ik retim: 6-14 ya grubundaki 6rencilere temel beceri kazand rarak onlar
hayata ve bir sonraki &im kurumlar na haz rlayan bir @m devresidir.

Ikd retim okulu: 8 yll k e itim-6 retim sirecinin gerceklérildi i kurumlard r.

Ikd retim Muofetti i @ | Milli E itim Mudarluklerine bal resmi ve 0zel
kurumlar inceleme, sorturma ve denetleme gorevi olan personel.

Denetim (Tefti) : Kamu yarar adna davran kontrol etme sirecidir

(Bursal o lu, 1982:172).



BOLUM II

2. LG L L TERATUR

Bu bolimde; denetim, motivasyon vetatmini konular kavramsal olarak
ele alnmtr. Srasyla denetimin tan m, denetimin amacenetimin 6nemi,
denetim ilkeleri, denetimin lievleri, denetim 6eleri, denetim surecleri, denetim
turleri, denetimin aamalar , denetimin tarihi gelmi denetimin yasal dayanaklar ,
motivasyon, i tatmini, motivasyon ve i tatminine ait kuramlarve ilgili

arat rmalar incelenmitir.

Yonetim sureclerini anlaml klan en 6nemli basamdlphesiz denetim
aamasdr (Bayram, 2010:16).En kucluUnden devlete kadar, butin
organizasyonlar n yap lar nda bir teftieya denetleme birimi vard r. Teftyolu ile
de erlendirme sistemlerin ayr Imaz bir parcas d r (ayg 1977:245).smi, tekilat
yap s dei se dedenetmden vazgecmeyi ongéren herhangi bir yonetim anlay
heniliz teorik diuzeyde dahi olsa ortaya konmawe kabul gérmemtir. Milli
E itim Sistemi icerisinde de denetimden vazge¢cmek kiiimde ildir (Turan,

2005:26).

Sosyal bir sistem olan #im sisteminde denetim, sadece kontrol amac
ta mamaktad r. Eitim denetiminin, sUreci butin yonleriyle geirme gibi ¢ok
onemli bir gbrevi vard r. Ancak &im denetiminde bda 6 retmenler olmak lzere

e itimin butin 6 eleriyle ibirli i yaparak sureci gelirme anlay , genel



yonetimdeki dei me ve gelimelere ve bunlar n &im yonetimine yans malar ile
gercekleebilmi tir (Yavuz, 1995:5). Okullarn bir 6rgit olarak varl klar n

surdurebilmeleri ve gelmeleri, cada bir denetim anlayla mumkundur.

Cada e itim denetimi, 6retmeni gelitirerek, 6 renme ve o6retme
surecini gelitirmek ister. Kukusuz, sirecin gelinesi demek, stirecte rol oynayan

tum unsurlar n ve aralar ndaki ikilerin geli mesi demektir (Ayd n, 1987:243).

Ayd n'’a (2000:20) gore denetim; hirli ine dayanr, bilimseldir,
guduleyicidir, cozumleyici ve birlairicidir, gecmi e ve gelecee yoneliktir. Genc’e
(2004:154) gore, denetimi 6rgitleme ve iden muhendislii icin veri toplama

etkinli i olarak gérmek gerekir.

Denetim ve deerlendirme, personelin bar durumu, okulda ne gibi
de i ikliklerin yap Imas gerektii ve kurumun verimlilii hakk nda bilgiler verir.
Dolay s yla bir okulda denetim yap Imadan etkindikh baar| olan ve olmayan
yonleri belirlenemez. Denetim, bir okulun etkili weerimli bir bigcimde ilev

gormesinin anahtar sureclerinden birisidir (Bad#})8:58).

E itim sisteminin kontrol yani tefti birimi, sadece deerlendirme ve
raporlama ile sorumlu kalmamal d r. Boyle bir biden gercek kontrol gorevieri
bekleniyorsa sistem merkezinde karar ve planlammackérine kat Ima yetkisi de
tan nmal d r (Bursal dlu, 2005:73). Denetimi sistemli bir yap halinetigebilen

ve denetim sistemini yonetimin dir surecleri ile ilikilendiren orgdtler, eitim

10



sisteminin amaclar na ulaas n salayabileceklerdirDenetim sonras nda yonetim
surecleri gbzden gecirilerek derlendirmeler yap Imal, okul yoneticilerinin ve

0 retmenlerin kat | m ile sUreclerde dizeltmeleryite tirmeler yap Imal dr.

2.1. DENETM

2.1.1. Denetimin Tan m

Literatiirde denetimin céli tan mlar mevcuttur. Bu tan mlardan baz lar

aa da sunulmutur:

Denetim ve tefti s6zclUklerinin aras nda, ikincisinin Arapca olmds nda
bir farkl | k yoktur. Her ikisi de dizeltme-getirme amacl etkinlikler butintni

anlat r (Baar, 2000:8).

Denetim, sonuclarla beklentilerin birbirleriyle sl p badamad n

belirleme eylemidir (Geng, s.153).

Denetim, planlanan drgutsel amaclardan sapmay ni@keicin, yonetimin

bir parcas olarak ,planl ve sirekli,6rgutitemesini izleme ve dizeltme surecidir

(Ba aran, 1994.73).

Tefti , istenilen ve gereksinim duyulan yer ve zamanddasan, eitimin

her diizeyinde uygulanabilen mesleksel rehberligard md r (Ayd n, 1986:7).
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E itimde tefti, bir e itim kurumundaki insan ve maddi kaynaklar n ilgili
mevzuata, kurumun amaclar na,iten-0 retim ilkelerine ve ekonomik kurallara
uygun olarak kullan|p kullan Imadn, kurumun amaclar n n gercekiaesinde

kar la lan sorunlar tespit edip derlendirmektir (Alt nta, 1992:403).

E itimde denetim, oretimi geli tirme amac yla yoneltme, rehberlik etme ve
0 retmenlerin Oretimsel davran n geli tirme sireci olarak tan mlanabilir

(McCarty vd. , 1986:35 akt. Yal¢ nkaya, 2003:2).

Denetim, dretmen ve denetmenlere uygulamalar hakk nda data bilgi
edinmelerine; bilgi ve becerilerini veliler ve okutin en iyi bir ekilde
kullanabilmelerine yard m eden bir sirectir (Sevgioni ve Starrat, 1993:38 akt.

Can, a.g.e. s.1).

Sullivan ve Glanz (2005:6 akt.l an, 2008:265) denetimi, @etimin
lyile tirilmesi ve 6renci baarsnn artrlmas amacyla, éetmenin Oretimle

me gul olmas streci, olarak tan mlartr.

E itim sistemimizde ise okul denetimi, ilkéetim mufettileri taraf ndan,
tefti rehberinde bulunan kurallara uyulma dizeyine g@éreekletiriimektedir. Bu

sure¢ denetim veya teftolarak adland r | r.

2.1.2. Denetimin Amac
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Cada denetimin yakn hedefi, okullarla ilgii heyin duzeltilip
geli tirilmesidir. Durumun belirlenip deerlendiriimesi ise bu hedefin araclardr.
Denetimin uzak hedefi ise, tenciler dahil okuldaki herkesi 6zdenetimli yapmakt

(Keskink | ¢, 2007:111).

Denetimin temel amac , kurumlar n-okullar n genel ézel amaclar n n ne
dizeyde gerceklé ini saptamak, olas eksiklik aksakl k ve amactapnsalar
belirlemek ve kurumun amaclarn daha etkili ve imdir gercekletirmesi icin
eksiklikleri tamamlamak, aksakl klar diuzeltmek, agtar do rultusunda kurumun
i leyi ini dizenlemektir. Okullarda denetimin dncelikli am 6 renme-6retme
surecini gelitrmek ve bunun icin yoOnetici, @detmen ve dier personel

geli tirmektir (Kay k¢ , 2007:324).

Milli E itim Bakanl |kd retim Mufetti leri Ba kanl klar Rehberlik ve
Tefti YoOnergesi'nin 5. maddesinde tefti amagclar u ekilde ag¢klanmtr

(M.E.B. , 2001):

Genel Amaglar

1) Turk Milll E itiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olara
kurum amagclar nn gerceklérilmesinde yonetici, odretmen ve dier
personelin calmalar n yonlendirmek,

2) Kurumlarn program ve duzenleyici kurallara uggwgal p
¢al mad klar n denetlemek, derlendirmek, diizeltici ve getirici dnlemler
almak.

3) Kurum personelinin goérevi bada yetimelerini salamak,
cal malar n objektif olarak dlgmek ve derlendirmek.

4) Kurum personeli aras nda birlik ve dayanaya, hizmetin
yarattilmesinde, planlama, gidim ve uygulamaya katk da bulunmak.

5) E itim ¢ retimle ilgili sorunlar belirlemek ve ¢éziimine ganc
olmak.

6) nsan gicu, tesis, arag-gere¢ ve zaman n ekonomikevienli
kullan Imas n salamak,
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7) Kurumun cevreyle bitiinlmesine, yonetici, Getmen ve veliler
aras nda uyumlu ilkiler kurulmas na katk da bulunmak.

8) Gudulemeyi ve morali art rmak; doyumu salamak, Uretim ve
verimlili i en Ust dizeye ¢ karmak.

Ozel Amaglar

1) Kurum ve ydneticiler yéniinden

Yasa, yoOnetmelik, yb6nerge, genelge, program, ener evitim
bilimlerinin verilerine dayanarak; kurumlar n amach gercekletirmek tzere
yoneticilerin;

a) Kurum binas ve bolimlerinin, okul bahgesi, oyalanlar ve
araclar ile dier tesislerin temizlik, bak m ve onar m, hizmetgun eya ve
aracla donat Imas ve kullan Imas n,

b) Yangndan korunma ve sivil savunma Onlemleritnaa ve
uygulamas n ,

c) Turk Bayra mevzuatn uygulama, Atatirk veeref ko elerini
haz rlama, koridorlar mevzuata ve hizmetin nitele uygun olarak
dizenlenmesini,

d) Ders arac gereclerini dama, kullanma ve koruma, okul ve s n f
kitapl klar n olu turma, 6 rencilerin etkin olarak yararlanmas n,

e) takvimi, yllk cal ma program ve okutmakta oldw dersin
planlar n haz rlama ve uygulama,réncilerine programlar n 6ngordii bilgi,
beceri ve duywsal davranlar kazand rmasn,

f) Kurumun gereksinim duydw say ve nitelikte dizenleyici kurallar
ve ders programlar ile bunlar n kullan Imas n Isana, kendini yettirme,
yeni O retim vyaklamlarn 6 renme, eitim teknolojisi alan ndaki
geli melerden yararlanmas n,

g) E itim ve 0 retim sorunlar n belirleme, @etmenler kurulunda
go6ri me ve al nan kararlar uygulamajbe ve zimre Getmenlerinin eitim-

O retimle ilgili planlama, uygulama ve fenci baarsn o©Olcme ve
de erlendirmelerinde birlikteliin sa lanmas n ,

h) Personel aras nda birli ini sa lama, sevgi ve sayg ya dayal bir
c¢al ma ortam oluturma, mudir yard mcs, detmen ve dier personeli
yeti tirme, ¢cal malar n izleme ve objektif derlendirmesini,

) Torenler, belirli giin ve haftalar, gici kol ¢cal malar , sosyal,
kilturel ve sportif etkinlikler ile ders d etkinlikleri, planlama ve yuritmesini,

i) Okul oncesi eitimi 0zendirmek, okullama orann artrma,
dersliklerin mevzuat ile detim programlar na uygun donatmn &ama;
defter ve dosyalarn tutulmas ve personelemlerini kural na uygun
yarutmesini,

J) Rehberlik hizmetlerinin anlam ve 6nemini bilmetkinliklerinin
planl bir bicimde yap Imas n skama ve sonuclar ndan yararlanmarenci
baarszl nn nedenlerini ardrma, ¢6zim vyollar 6nerme, 6zel igmi
gerektiren orenciler icin gerekli 6nlemlerin al nmas n,

k) Kurumlarda tutulmas gerekli defter ve dosyalalizenleme,
kurallara ve mevzuata uyguriéme, arivleri diizenli tutma; hesap, ayniyat ve
doner sermaye e i lemlerini diizenli ylritmesini,

) O rencilerin kayt ileri ile devam ve devams zlklar n izleme,
baary o6lcme ve deerlendirme, orenci kiilik, salk ve beslenme
hizmetlerini planlama ve yiritmesini,

m) Personelin gbreve Hama ve ayrlmalar ile devam ve
devams zl k, nobet, izin ve raporlar ile sk ve 06zlik haklar na ilikin
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I lemleri mevzuat na uygun yuriutme, gerekli kayt telgeleri dizenli
tutmas n,

n) Milli E itim Vakf, Koruma Dernei ve Okul Aile Birli i ile
uyumlu ve etkili cal mas ; okul kooperatifi ve kantinlerinin mevzuatungun
i lemesini salamas n,

0) Okul ile cevre aras nda olumlu Kiler kurma, kurumu cevreye
acma ve etim 6 retim icin ¢cevre olanaklar ndan yararlanmas n,

6) Verimlili i artrmak (zere ararmalar yapma, Okul Gelim
Program ve Projeler hazrlama, uygulama, vizyon wmisyonun
geli tirilmesini, izleme/deerlendirme/saama,

2) O retmenler yoniinden

Yasa, yoOnetmelik, ybnerge, genelge, program, ener evitim
bilimlerinin verilerine dayanarak; kurumlarn amach gelitirmek (zere
0 retmenlerin;

a) Dershaneyi diizenleme, derse hazrlama dersvaragereclerini
bulundurma, kiutiphane, kitapl k, 1&boratuvar , yobilgisayar dersli ve
salon gibi bolimleri kullanmas ve gencilerine kulland rmas n,

b) YIlk Cal ma Program, Y Il k, Unite, ginlik ve ders plantar
haz rlama, derse haz rl kI gelme ve planl galas n,

c) Derslerin ileni ine uygun ceitli yontem ve teknikleri yerinde ve
zaman nda etkili kullanarak éencilere ara rma ve bilgiye ulama yollar n
0 retmesini,

d) O rencilere diizeylerine uygun olarak, Atatiitke ve nk laplarn ,
stiklal Mar n, Atattrk'in genclie hitabesini, 6renci and n dretmesini,

e) O rencilere okuma zevk ve gkanl kazand rma, Tirkceyi etkili
ve do ru bicimde kullanma ve kulland rmas n,

f) O rencilere, programlar n éngordii bilgi, beceri deer yarg lar ve
olumlu al kanlklar kazandrmasn, @enci baarsn dlcme ve
de erlendirmesini,

g) O rencilere rehberlik yapma bireysel farkl | klar kidate alma,
grup ve bireysel etkinliklere yodneltme,sorumluluke vgrup duygusu
kazand rmas n,

h) O rencileri, okulu ve etimi sevme, meslee sayg duyma,
0 rencilerine drnek olma, belirlenen k | k ve k yafatymas n,

) Kendini yetitirme mesleki eserleri ve mevzuat izleme ve
uygulamas n ,

i) Yonetici ve Oretmenlerle i birli i yapma, verilen gorevleri
yapmaya istekli olma, téren, mesleki toplant jtiei kol ve snf rehber
6 retmenli i gibi etkinliklerde 6rnek davranar géstermesini,

i) O retmenler kurulu, ube ve zimre @etmenler kurulu ile ilgili
toplant lara kat Ima, gorierini a¢ klama, kararlar alma ve uygulamas n,

k) Cevreyi tanma, cevre olanaklar ndan vyararlanmaaliler ile
uyumlu ili kiler kurabilme ve aile atimine katk da bulunmas n,

) Snf ve dersi ile ilgili defter, kayt ve doslga dizenleme ve
i lemesini, izleme/deerlendirme/salama.

Wanzare ve Hosta’'ya (2000:48 akt. Gunduz, 200821gbre denetimin

amaclar unlardr:
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E itim-0 retimi geli tirmek

- O retmen ve personel gelinini te vik etmek

O retmenlerin 6retme yetenekleri ve bunun r@nciler Uzerindeki

sonugclar hakk nda bilgi sahibi olmalar n &mada yard mc olmak

- O retmenlerin yeni oretim tekniklerini giivenli ve destekleyici bir
cevrede denemelerini damak

- Miufredat program n n gelinesini desteklemek

- nsan ili kilerini desteklemek

- O retmen motivasyonunun artmas n lsanak

- O retme-6 renme metodundaki en iyi sonuclar elde etmekiidemek

- O retmenler ve miufettier icin 6 renme-Gretme yontemini dier

profesyonellerle ortak ararma yoluyla anlamalar n sémak icin bir

sistem kurmak.

E itim sisteminin amaclar n n hangi duzeyde yeringirggi i, amaclara
ula mak icin yaplan calmalardaki eksikliklerin tespit edilmesi, hatalarn
dizeltiimesi, calmalarn iyiletiriimesi ve amaglarn daha Ust dizeyde
gercekletiriimesi i¢cin denetim yap I r. Denetim, eksiklikia ortaya ¢ kar Imas

olarak gorulmemelidir. Denetimin as | amacitam sisteminin gelitiriimesidir.

Ca da e itim denetiminin amac, Genmeyi ve Oretmeyi etkileyen tim

0 eleri birlikte ele alarak, sireci derlendirmek ve daha etkili k Imak tzere gerekli
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onlemleri almak olarak tan mlanmaktad r. Denetinredler, denetimin bu amac n
gercekletirici bir bicimde dizenlenir ve @&im denetmenlerinden denetimsel rolleri

etkili bir bicimde yerine getirmeleri beklenir (Byaz, 1995:127)

Denetimin temel amac, ©6rgutin amaclar nn gercékise derecesini
saptamak, daha iyi sonuc¢ alabilmek icin gerekliedmeri almak ve slreci
geli tirmektir. Bu amacla orgitsel leyi bir butin olarak izlenir, eksik yonler
saptan r, duzeltilir, hatalar n tekrarlanmas eleggheye cal | r (Cengiz, 1992 akt.

Uygur, 2006:41).

2.1.3. Denetimin Onemi

E itim sisteminin gelitiriimesi ve niteli inin yikseltiimesi icin verilecek
kararlara, bunlara b& olarak yap lacak uygulamalara temel dluacak en 6nemili
veriler, denetleme ve derlendirme sonucunda elde edilen verilerdir. Bundan
dolay ulkelerin birgcounda, sistem icindeki yerleri veleyi leri birbirinden farkl
da olsa, denetleme ve dlendirme birimlerinin eitim sistemlerinin en temel
birimleri olarak 6rgutlendikleri goriulmektedir. Bidrgutiin yaayabilmesi buyuk
Olcide insan ve madde kaynaklarn hizmetin nicali ve niteli ini surekli
art racak bicimde planlamas ve kullanmas nal da. Bu da buylk ol¢ctde orgitu
olu turan sistem ve alt sistemlerin, tretim ve yonediimeclerinin belirli bir sistem
butlnll G icerisinde denetlenmesi ve @elendiriimesi ile olanakl d r. Bu a¢ dan
bakId nda dier drgutlerde oldw gibi, e itim kurumlar icin de denetleme ve

de erlendirme yaamsal bir 6neme sahiptir (Gunal, 2006:1-2 akt. C, 2006:18).
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Tefti sitemi her 6rgut icin vazgecilemez bir siire¢ dtdvanimsenmektedir.
Cunku tefti, hem orgitsel hem de yonetimsel bir zorunlulukitefti i zorunlu
k lan unsur ise, orgutin varln sidrdirmeye kararl olmas dr. Her 6rgut, belli
amaclara ulamak icin kurulur ve bu amacglara umas orannda varln
surddrebilir. Dolay s yla 6rgutiin bu amaclara ala dizeyini bilmek ve izlemek
durumu ortaya ¢kmaktadr. Ortaya ¢kan bu durumgutiin girdilerinin,
sureclerinin, ¢ ktlarnn, planl ve programl odk, surekli bir izleme, inceleme,
de erlendirme ve geltirme etkinli ini kapsayan teftin 6nemini ayn zamanda da

zorunlulu unu gostermektedir (Ayd ii;ja da E itim..., s.11).

Bir kurumda yonetimin giclenmesi, yeniliklerin akbaas, kurumun
amaclar na ulabilmesi icin etkinliinin artmas, etkin bir denetim sistemi ile

mimkunddr.

Denetim sayesinde orgutler amaclar na ne derecéaeabildiklerini, ne
derecede ulamad klar n, bunlar n sebep ve sonuglar n obfjekir ekilde test
etme imkan bulurlar. Htim sisteminde denetim, okulda iyi bir ifm strecinin
salanabilmesi icin gerekli olan ve vyerine getiriimegereken gobrev ve

sorumluluklar n timuntn kontroludir (K | ¢, 200619

2.1.4. Denetim lkeleri
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Milli E itim Bakanl Ikd retim Mufetti leri Ba kanl klar Rehberlik ve
Tefti YoOnergesi'nin 6. maddesinde teiti ilkeleri u ekilde a¢ klanmtr (M.E.B.

, 2001):

Kurumlar n, rehberlik ve teftinde aa daki ilkeler géz ©oniinde
bulundurulur;

a) Rehberlik ve tefti kontrol, diizeltme ve gelirme amacl yap Ir.

b) Rehberlik ve teftidemokratik bir stirectir.

c) Yetkiden cok etkiyi, 6zendirmeyi , édulabirli ini ve kat Imay
igerir.

d) E itim, 6 retim ve yonetim etkinliklerinin butind ile ilgilid

e) Sorunlar paylana, belirleme ve c¢ozimlemede birlikte karar
verme, planlama, uygulama, dglendirmeyi ve gerekirse bir galn plan
yapmay gerektirir.

f) Sorumluluklar n paylalmas na ve insani ilkilerin geli mesine
katk da bulunur.

g) Yonetici, dretmen ve dier personelin meslekteki yeterlilii
geli tirmesine yard m eder.

h) Butanlik ve devaml | gerektirir.

) Bireysel farkl | klar ve cevre kaullar n dikkate al r.

i) Milli e itim hizmetlerinin deerlendiriimesi ve geltiriimesine
hizmet eder.

j) E itim 6 retim ydntem ve tekniklerinin getirilmesini salayacak
inceleme ve ardrmalara 6nem verir.

k) O retme ve érenme siirecinin geliriimesini esas al r.

) Bilimsel ve objektif esaslara dayan .

m) Tefti etkinliklerini de erlendirir ve tefti sistemlerinin gelimesini
salar.

n) Ac kl k ve givenilirli i gerektirir, mifetti 6 retmenin gereksinim
duydu u konular birlikte belirler, tefti sonras gorlderini 6 retmenle
payla r.

0) Ekonomiklik ve verimlili i gerektirir.

0) Sistemi amaclar na uygun olarak gamay , madde ve insan
kaynaklar n n en verimli bir bicimde kullan Imasesas al r.

Lane vd. (1967:281, akt. Oz, 1992:228-229) iyi tanetimin ilkelerini

aa dakigibi sralamtr:

1- Tefti 6 retmenin gelitirilmesiicin u ra r.
2- Yonetim ve tefti birbirinden gorevsel yénden ayr lamazldisi de
birbirine bal , tamamlay c , gorevleri paylan ve i birligi icinde bulunurlar.
3- yi bir tefti felsefeye ve bilime dayan .
4- yitefti demokratikliktir.
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a) Ki ili e ve bireysel aynla de er verir ve gelitirmek icin f rsatlar
sa lar.

b) Tefti e itimcilerin yeti ebileceine inanr. nsanlar n saduyuya,
i birli i yapmak kavram na ve canl etkinlikleri olacaa inanld kadar,
onlar n saplant lar olacan i birli i yapmaya kar koyacaklar n ve kavgac
olabileceini de kabul eder.

c) Tefti insanlarda haklarn ve gorevlerini tam yapan diemraik
biling geli tirmeye cal .

d) Tefti herkesin serbestce kat lacae di incelerini sdyleyecegi bir
hava icinde amaclarn saptanmasnda ve plan-progngap Imas nda
i birli ine dayanan bir grup camas salar.

e) Tefti insanlar n kendine guvenlerini artrr, onlar ik eder ve
sorumluluklar almaya yoéneltir.

f) Tefti otorite gosterisi yerine liderlik yapar.

5- vyi tefti bilimsel metodlar kullanr.

a) E itimin dinamik sosyal stirecini atarmada,

b) Ogrencinin durumunu tan mada,

c) O renmenin niteligini ve unsurlar n incelemede,

d) Ki ili in geli mesini denemede bilimsel metodlar kullan r.

6- yitefti aratrmalarave bilimsel son bulgulara dayanr.

7- vyitefti yaratcdr, formulct ddldir.

8- Tefti planlanm ve programla r Im bir bilimsel etkinliktir.

9- vyi tefti inde eriulat amaclarla ol¢ulur.

10- Tefti uzmanl k isteyen bir meslektir.

Denetimin ilkelerine uyulmas, denetimin amac na dmru ve en h zl
ekilde ulamas n salayacaktr. Denetimin ilkeleri mifetterin yan sra okul
yoneticileri ve Gretmenler taraf ndan da bilinmeli ve uygulanmal d@unku

denetim, ibirli i gerektiren ve insan ilkilerinin 6n planda oldw bir etkinliktir.

2.1.5. Denetimin levleri

Denetim, o6retmenlerin niteliklerini  yikseltme, verimliliklari ve
geli melere uyum sdama kapasitelerini artt rma, ileim becerilerini gig¢lendirme
ve cevrenin deerler sistemine sayg! olma levlerini yerine getirebilmesine
yard mc olabilecek etkili bir ara¢ olaraklev gorebilir (Demirta, 2010:48).

Salamer’e (1977:30) gore denetimin 7 tanlkevi vard r:
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1) E gudim salama
2) Problem ¢6zme
3) Amag gelitirme

4) Guduleme

5) Personeli geltirme
6) Kontrol etme

7) De erlendirme

Lucio (1967:25-27 akt. Oz, 2003:35) teiiti fonksiyonlarn u ekilde

ac klam tr:

1) Amaclar gelitirme fonksiyonu

2) Koordine ve kontrol etme fonksiyonu

3) Motive etme fonksiyonu

4) Problem ¢dzme fonksiyonu

5) O retmenin eitimini geli tirme fonksiyonu

6) De erlendirme fonksiyonu

E itimde denetimin gerekKlilini vurgulayan bir dier unsur da kontrol
etmekten cok geliirme odakl bir ilev olarak gorilmesidir. Bu ag¢dan
bakld nda ozellikle 6retimin denetimi ve geltirilmesi e itim sisteminin
amagclar na ulanas nda en gerekli unsurlardan biri haline getimi(Ayd n,

2005:3).
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2.1.6. Denetim Oeleri

Ba ar'a (s.9) gore denetimin éleri durum saptama, derlendirme, dizeltme

ve gelitirme etkinlikleridir.

Denetimin ilk basama durumundaki durum saptama, o andaki durumun
oldu u gibi ortaya konulmas, amaclara uta derecesinin belirlenebilmesi icin
veri toplanmas eylemlerini icerir. Durum saptanmwg;lar n 6nceden belirlenen
amagclarla olan uygunlunun deerlendiriimesi amac yla veri toplamakt r (Gokge;
1994:75). Mufettiler e itim kurumunu yasal dayanaklar cercevesinde inezly
veri toplarlar. Deerlendirme k sm nda, mevcut durum ile olmas genelarum
saptama ksmnn verilerine gore k#éa trir. De erlendirme ksmnn barl
gecmesi ve okula faydal olmas, mifd#rin tarafs z ve Onyargs z olmalar na
ba |l dr. Duzeltme ve geltirme k sm nda ise hatalar n dizeltiimesi, eksildiin
giderilmesi ve iyiletirme onerilerinin yap Imas yer alr. Denetimin liig O esi

birbirleriyle ili kili ve 6rgltin gelecd icin dnemlidir.

2.1.7. Denetim Surecleri

Denetim suregleri, uzmanlar taraf ndan ige ekillerde ifade edilmitir.
Batin bu uzman gorteri on temel surecte ele al nabilir (Cengiz, 128Pakt. nal,

2008:26) :

1. Planlama

22



2. Program Geltirme

3. Orgutleme, Yonetim lerini Gelistirme
4. Okul Cevreli kilerini Kurma

5. Personel Verimini Artt rma

6. nceleme-Arat rma

7. Kontrol ve Yonlendirme

8. Rehberlik

9. De erlendirme

10. Rapor Verme-Onerme

Baaran E itim..., s.77-79) ise denetim sureclerini 6lcinleme, @&gm
kar la t rma, dizeltme ve derlendirme olarak ele alm r. Bu sirecleru ekilde

Ozetlenebilir:

1- Olgunleme : Bir iin ulaaca nicel ve nitel durumu 6lculerle 6nceden
saptamaya Ol¢inleme (standardization) deniitifBin 6lgiinlenmesinde en dnemli
arac eitim programdr. Bir yonetmen, uygulayacayodnetim plan nda; bir
0 retmen, uygulayaca e itim plan nda ulaaca hedefin nicel ve nitel diizeyinin

ne olaca n ac¢ kg¢a bilmelidir.

2- Olgme : Bir 6lgme arac kullanarak, élculecelsmenin say sal derini

ortaya ¢ karmaya olgcme denir. Denetimde, Ol¢lii@e i inden sonra saptanan

hedefe var | p var Imad n n nas | 6lgtlecenin kararlat r Imas gerekir.
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3- Kar latrma : Yaplan iin dl¢ind ile dlgme sonucunun birbiriyle
kar latrlp fark n ortaya ¢ karlmas denetimin GclUnalamas n oluturur. Bir
yonetmen ast n n, bir denetmenrétmenin yapt i i denetlerken, daha 6nceden
geli tirilmi  dl¢unleri, bu dlclnlere gore haz rlanmblgcme araclar yoksa, ancak
kendi deneyimlerine dayanarak kestirimlerde bulilimabBu kestirimler de
yonetmenden yodnetmene, denetmenden denetmeniirdeBu tirli yap lan
denetim guvenilemeyen, gecerli olmayan bir denetim@®u tir denetimin

sonucunda yap lacakuygulamalar, yonetmeni yan It r.

4- Duizeltme : Olgiinle 6lgme sonucunun KartrImas , hedefe ne denli
yakla Id n hedeften ne denli sapldn ortaya koyar. Hedefe ulaak icin
geride kalman n, daultudan sapman n dizeltiimesi gerekir. Denetimideeitme,

onceden saptanan hedeften geri kalma ve sapmeaiadao kald rmak demektir.

5- De erlendirme : Denetim sonucunda elde edilen bilgilgwerilerin)
birbiriyle kar la trImas ile var lan bir yarg oldw i¢in denetimin bir uzantsdr.

De erlendirme bir yarg lama eylemidir.
McBride (1995 akt. Dd , 2006:3) denetim surecinin; (1) guven, (2) yetki
verme, (3) aksedici problemleri ¢cbzme, gibi U¢ kamrizerinde im edildi ini

belirtmektedir.

Denetim surecinde @etmenlerin gucli ve geliriimesi gereken yonleri

belirlenir, gelitirilecek yonlerle ilgili olarak okula rehberlik par ve ¢ozim
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onerileri gelitirilir (Demirta , s.48). Denetim sirecinin etkili, k| ve faydal
olmas, denetim faaliyetinin icinde yer alan herkesaf ndan benimsenmesine

baldr.

2.1.8. Denetim Turleri

Milli E itim Bakanl |ko retim Mdufetti leri Ba kanl klar Rehberlik ve
Tefti YOnergesi'nin 13. maddesinde teftgeitleri u ekilde ag klanmtr:

(M.E.B., 2001).

a) Kurum teftii

1) Yonetici teftii

2) O retmen teftii

3) Di er personel tefti

b) Seminer ve kurs tefii

Genel olarak ise ilkéretim mufettilerinin okullarda gercekldéirdi i tefti i

kurum tefti i ve ders denetimi olmak Uzere iki k s mda ele #idb

2.1.8.1. Kurum Denetimi

Milli E itim Bakanl Ikd retim Mdufetti leri Ba kanl klar Rehberlik ve

Tefti Yonergesi'nin 14. maddesinde kurum denetimi ekilde a¢ klanmtr:

(M.E.B. , 2001).
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Kurum tefti i, kurumlar n sistemindeki yeniliklerin ilgili kumlara iletiimesi,
kurumun cal malar n gucletiren veya zay flatan nedenlerin belirlenmesi, gére
onlemlerin yerinde ve zaman nda al nmas , kurumomag@ar n gercekldirmede
insan ve madde kaynaklar ile bunlardan yararlaam Idurumunun gozlenerek
yerinde ve etkili bir bicimde kullan Imas n n danmas , eitim-6 retim ve yonetim
etkinliklerinin geli tirilmesi, 6 retme-6 renme ve yonetim sirecinin etkili duruma
getirilmesi icin objektif verilere, yasa, tizuk,ngtmelik, genelge emir ve kararlara
dayal olarak gozlenmesi, kontrol edilmesi ve deig gore deerlendirilerek

geli tirilmesidir.

Kurum tefti i, okulun e itim ve yonetim surecleri ile bunlarla ilgili kaywe
i lemlerin incelenerek, kurmun geneleyi i hakk nda bir hikme varmak Uzere
yap lan teftitir. Kurum teftii yap|rken, kurumun tum etkinlikleri incelenir,
kar la lan sorunlar ve bunlarn ¢6zim vyollar birlikte psanr, al nabilecek
onlemler hakk nda ilgililere gerekli rehberlik yhp Boylece kurumun amaglara
ula mas n salayacak ekilde ¢cal mas, surekli olarak yenilenmesi ve geiesine

yard mc olunur (Taymaz, 1982:322-323).

2.1.8.2. Ders Denetimi

Milli E itim Bakanl Ikd retim Mifetti leri Ba kanl klar Rehberlik ve

Tefti YOnergesi'nin 20. maddesinde (M.E.B. , 2001), dare, salon, laboratuar,
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atolye ve iliklerde, 6 retmen denetiminin a daki amaclara gore yap Imas

belirtiimi tir:

a) E itim 6 retimindeki baar derecesi hakk nda bilgi edinmek,

b ) Olumlu davranlar n belirlemek,

¢) Gorevini en iyi bicimde yapmaya 6zendirmek,

d) E itim ve 0 retimde birli i sa lamak Uzere rehberlik ve yard mda

bulunmak,
e) Kurumda uygulad klar @etim yontem ve tekniklerini gelirmek,
f) O retim ara¢ ve gereclerinin danmas nda ve kullanmas nda

yard mc olmak,

g) Orenci baarsnn bilimsel yontemler ile olgilmesi ve
de erlendiriimesinde yard m etmek,

h) Kar lat sorunlar n ¢ézimiinde yol gostermek.

) Ozel eitim gerektiren 6renciler icin ald onlemleri

geli tirmek ve yonlendirmek,
i) S nfici ve cevredeki atimsel liderli ini belirlemek,

Ders denetimi, bir ¢retim kurumunda, detmenin 6renci ile kar kar ya
bulunduu ve G retim yapt srada davranlarnn godzlenmesi, ders dncesi ve
sonras etkinliklerinin incelenmesi ve d#lendiriimesi icin yap lan denetimdir.
O retmenin 6retim yapma ve ders vermedeki Bas n deerlendirmenin yan sra,
yeteneklerinin geltiriimesi, meslee ve ¢evreye uyumunun danmas , yenilik ve
geli melerin tantlmas, mesleki yard mda bulunulmasksiklik ve hatalarn

saptanarak giderilmesi ve geiriimesini amaclar (Taymaz, 1984:9).
2.1.9. Denetimin Aamalar

Denetimin amaclar na ulabilmesi igin sistemli bir ekilde uygulanmas
gerekir. Bu sistemli yapnn olmas, denetim amalarnn belirlenmesi ve
srasyla etkin bir ekilde uygulanmas yla mumkindir. Taymaz (2010:5) te

i lemlerinin aamalar n u ekilde sralamtr:
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1- Haz rlanan faaliyet plan n inceleme,

2- Plan ile uygulamalar yerinde kda t rma,

3- Plandan ayr Ima, hata ve eksikleri saptama,

4- Hatal uygulamalar yer ve zaman nda durdurma,
5- Hata, sapma ve eksiklerin nedenlerini bulma,

6- Onleyici, diizeltici, giderici onlemleri belirlean

7- Onlemleri 6nerme, yol gosterme ve yard m etme,
8- Onlemlerin uygulanmas n ve deimleri izleme,

9- Baary etkileyen faktorleri ardarma, bulma,

10- Mesleki yard mda bulunmajpia nda yetitirme,
11- Yenilik ve geliimleri izleme, ilgililere yayma,

12- Alanla ile ilgili inceleme ve ararmalar yapma,
13- De erlendirme yapma ve sonuclar raporlama,
14- Yasa hikumlerine ayk r eylemleri saiwrma,

15- Soruturma raporlar haz rlama ve sunma,

2.1.10. Denetimin Tarihi Geliimi

Ulkemizde denetimin tarihini Osmanimparatorluu déneminde ve Tirkiye

Cumbhuriyeti déneminde olmak Uzere iki k s mda iecelbilir:

2.1.10.1. Osmanl mparatorlu u Déneminde Denetim

1838 ylnda Ritiye Mekteplerinin a¢Imas na esas kK& eden mahalle
mektepleri hakk nda haz rlanan layihada, bu okdH&r O retimin aksakl nn
giderilmesi amaclanm, okullarda 6retmenlerin mesleki yeteneklerini $amak
Uzere gorevlendirilecek memurlar taraf ndan tedilmeleri 6ngérulmitur. 1846
y | nda Mekatib-i Umumiye Nezaretine Haolarak Mekatib-i S byaniye Muinli
ve Mekatib-i Ridiye Muinli i adlar nda iki birim kurulmu ve goérevi yapan
muinler atanmtr. 1847 y | nda yay nlanan “Siibyan Mekatib-i Htara Efendilere
ta Olunacak Talimat“adl yonetmein 6 retmenlerle ilgili b6limunde, mektepleri

tefti etmek, hocalara yol gostermek Uzere memurlar regéndirildi i ve bu
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ki ilere de “mektep muini” ad n n verildi belirtilmi tir. Boylece tefti ilk kez
0 retmene yard m olarak diinilmiu ve muifettie de yard m eden, rehber
anlam na gelen “Muin” unvan verilmir (MEB Tefti Kurulu Bakanl
http://tkb.meb.gov.tr). 1862 y|nda S byan ve Bje okullar n denetlemek Uzere
gorevlendirilen memurlara ilk defa “Mufetti denilmi , mufetti lere merkez ve
ta radaki okullara denetim gorevleri verilrtir (Kocak, 1992:176 akt. Sar yar,
1997:12).1869 y | nda Maarif-i Umumiye Nezareti'ne Haolarak Vilayet Maarif
Meclislerinin kurulmas ongorulmiir. Bu meclislerde muhakkik ve mufetar
gorevlendirilmitir. 1875 ylnda hazrlanan bir yonetmelikte (mzaame)
mifetti lerin 6 retmenlere rehber ve yard mc olmalar o6ngorilad (Uyan K,
2007:20).1911 ylInda ydrurlie konulan Maarif- Umumiye Nezareti Merkez
Te kilat hakk ndaki nizamname ile merkez hizmetlédare ve tefti olmak lzere
ikiye ayrlm tr. 1914 ylnda Maarif Muifettilerinin Vazifelerine Dair
Talimatname yay nlanm tr. Talimatnamede, ortagetim ve Bakanla bal

di er kurumlar n teftinde goz 6ntunde bulundurulacak esaslar kapsamia al n
Bu yonetmeliin, Maarif-i Umumiye Nezareti TeftiHizmetlerinden bahseden ilk
yonetmelik olduu sanlmaktadr (MEB Tefti Kurulu Bakanl |,

http://tkb.meb.gov.tr).

2.1.10.2. Turkiye Cumhuriyeti Doneminde Denetim

1923 ylnda Maarif Mifettieri Talimatnamesi ile |k Tedrisat

Mufetti lerinin Vazifelerine Dair Talimathame yay nlanmr. Maarif mufettili i

talimatnamesinde, mufetik makam n n kuruluu, mufettilik gorev ve yetkileri
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ile tefti esaslar ac klanmtr. Ayn y| bir tefti heyeti muduri ile on mufetten

meydana gelen bir TeftKurulu kurulmutur (Uyan k, s.2).

1933 ylnda, 2287 sayl kanunla Milli Eim Bakanl  drgutd
geniletilmi , bu kanunun 10. maddesi ile Teftkurulunun oluturuimas ve
gorevleri belirlenmitir. 1949 y | nda, bir kararla Bakanl k Mufetieri bdlgelere
da tIm , 1950 ylnda bu uygulamadan vazgecilerek BakarVikifetti leri
Ankara, stanbul ve zmir merkezlerinde toplannt r. 1967 y | nda, buginki Tetfti
Kurulu yonetmelii haz rlanm , 1979 y I nda baz maddeleri detirilmi tir (Oz,

Tarkiye Cumhuriyeti ..., s.4).

1980 y I nda, Milli E itim Bakanl Tefti Kurulu Koordinatorlik Hizmeti
¢ Yonetmelii ¢ kart Im tr. Bu yonetmelie gore stanbul ve zmir merkezlerinde
olmak Uzere ki Koordinatorlik kurulmutur. 1987 ylnda, Tefti Kurulu
Ba kanl  taraf ndan Genel Hukumler ve Okul Denetimleriyliili Rapor
Yaz m nda Uyulmas Gereken Esaslar haz rlanarakulaygaya konulmutur.
Mufetti lerin tefti lerde uymalar gereken hususlar 199 madde halimdism tr.
1992 ylnda Tefti Kurulu Tuza G yararld e girmitir. 1995 ylnda teftite
g6zonunde bulundurulacak esaslara dair kitaplar rlaaarak mifettilere

da tIm tr(TaymazE itim Sisteminde..., 5.22-23).

2.1.11. Denetimin Yasal Dayanaklar
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Taymaz’ a E itim Sisteminde...,s.42-45) gore atim sistemimizde teftin

temelini oluturan yasa maddelerinin b@alar unlard r:

1- Tuarkiye Cumhuriyeti Anayasas (Madde 42),
2- Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Teczigei Hakk nda Kanun

(Madde 16),

10)

3- Maarif Vekaleti Merkez Teilat ve Vazifeleri Hakk nda Kanun (Madde

4- k6 retim ve Eitim Kanunu (Madde 23)

5- Devlet Memurlar Kanunu (Madde 110)

6- Ozel Oretim Kurumlar Kanunu (Madde 43,44,45,46)
7- Milli E itim Temel Kanunu (Madde 17,56,58)

8- Milli E itim Bakanl Te kilat ve Goérevleri Hakk nda Kanun (Madde 27)
9- Mesleki E itim Kanunu (Madde 41)

10- ller daresi Kanunu (Madde 9/d)

11- Milli E itim Bakanl Tefti Kurulu Ttz U

12- Milli E itim Bakanl Tefti Kurulu Yénetmelii

13- Ik retim Mufetti leri Ba kanl klar Yonetmelii

14- k6 retim Kurumlar Rehberlik ve TeftiYonergesi

Ulkemizde denetim, yasal diizenlemeler ile zorunkiehgetirilmi tir.

Denetim eitim sistemizde de hem yasal bir zorunluluk hembdeihtiya¢ olarak

yer almaktadr. Denetimin yasal dayanaklar kinmemas| denetleneci,

denetimi yapacak miufetterin gorev, yetki, sorumluluk ve cama usullerini,

denetim sonras nda yap labilecek olan inceleme \@u ®irma ilerini

ac klamaktad r.

2.2. MOT VASYON VE TATM N

2.2.1. Motivasyon Kavram

A a da literatirde yer alan motivasyon (gudileme) &avna ilikin

tan mlar sunulmuur.
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Gudtuleme, bir gudu etkisiyle eyleme ge¢cme sireearden add r. Yabanc
kaynaklarda motivasyon, Turkce kaynaklarda isgike isteklendirme ve bazan da
0zendirme diye kullan lan, gidileme kavram birelgin amaca yonelmesi ya da

harekete gegirilmesi anlam na gelmektedir (OzkaBabuncudu, 1995:86).

Ba aran’a (1992:316) goére guduleme, bireyi hareketeirge ve bireyin
hareketlerinin yonuni tayin eden, bireyin diiceleri, umutlar ve inanclardr.

Ozdeyi le bireyin arzu, ihtiyac ve korkular d r.

Motivasyon, calanlarn isteklendiriimeleri ve bu yolla ksel
gereksinimlerini en iyi bicimde tatmin edeceklerineand r Imalar sirecidir

(Ataman, 2002:436).

Motivasyon; kiilerin belirli bir amac gercekléirmek maksad yla kendi arzu
ve istekleri ile davranmalar dr. Bireyleri, bekén ve istenen yonde hareket
etmelerine ve davranmalar na & eden; kendilerinden veya cevrelerinden
kaynaklanan cetli gudu ve guduler toplulwdur (Kigukahmet, 2000:11 akt.

Cicek, 2005:7).

Motivasyon; belirli bir eylemi yerine getirmek icinir bireyin icsel ve dsal
etkenlerden ald gicle, davranlar nda kararl | k géstermesini, canlanmas n ve
davran larn yonetmesini ifade etmektedir (Barutcugil, 020872 akt. GOk,

2009:591).
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Motivasyon, bir bireyi bir tak m etkilere maruz &karak, onun bu etkiler
olmadan dnce gosterecalavran tan baka bir bicimde hareket etmesini $amay
ifade etmektedir. Bdylece bireyin davranda g6zlenebilir bir da ikli in olmas,

onun gudulenmesini ifade eder (Eho, 2000:245).

ekilde guduleme sirecininamalar gorulmektedir.

A 4
A 4

htiyag Uyar Ima Davran Doyum

ekil 2.1.Guduleme Sure¢Dzkalp ve Sabuncudu, a.g.e., S.86)

Her bireyin bir tak m ihtiyaclar vard r. Bireylahtiyaclar do rultusunda
kendilerinden veya dardan gelen etkiler ile uyarlrlar. Bu etki sonnda
ihtiyaclar n kar lamak amac yla harekete gecerler. Yaniidicelerini davrana
donuturarler. Davranlar sonucunda diinceleri yani ihtiyaglar gerceklgorsa

birey doyuma ular.

Gurgan’a (2008:126) gdre motivasyon; ihtiyaclardegiimesi amac yla belli
bir davran yapmaya isteklilik ya da dim olarak tan mlanmaktad r. Gudilenmi
davran e er kii kendisi istedii icin yap Im ise i¢csel gudulenme, drdaki bir

ki inin etkisiyle yap Im sa d sal gidilenme ad n alr.
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csel ve dsal motivasyon aras ndaki temel farkllk bireyin eylem
gecmediki mant dr. E er biri ki isel tercihleri temelinde hareket etmeyi secerse,
sebep icseldir ve motivasyon bireyin kendi ozindglir. (Hoy ve Miskel,
2010:157). D sal gudu dardan gelen o6dul, ceza gibi faktorlerle ortaya ¢ ka
D sal gudu bireyin d ndan gelen etkileri icerir.csel gidu ise bireyin icinde var
olan ihtiyaclar na yonelik tepkilerdir. Merak, biémihtiyac, yeterli olma iste,

geli me arzusu i¢sel gudulere 6rnek gosterilebilir (Akdna2006:344).

ICSEL VE DISSAL MOTIVASYON

Digsal motivasyon i¢sel motivasyon
Denge motivasyonsuziuk o it
Denge
durumlar: \ /

flgi, baglilik,
Olasiliksizhgm e
Yansimast oyum
ok uig Digsal bistiinle
Yetersizlik denge ome
Konuya
ilgisizlik, :
X . Dagsal 8dal Hedeflerin
Hlgili isteksizlik yada ego igsellemesi =~ . ik
fligkili hareketlen kendi yada Aktivite o hl’sene‘mmﬁ"
stiregler me digerlerinden deger}e}xdlrm&sl
kaynaklanan odak nde biling
{izerinde Hedeflerde
kendi onay1
merkezinin olmayan digsal digsal

algilanmasi kigilik dis1

ekil 2.2. nsan Motivasyon Taksonom(§uay F. Blanchard C. , 2000 akt.
Engin, 2004:38)

2.2.2. Motivasyonun Onemi
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gorenler, yapt klar i veya i ortamlar ndan memnun olduklar &lcide
verimli cal rlar. (Birdal ve Aydemir, 1992:136). Bu sebeple tmasyon

cal anlar n verimliliklerini ve performanslar n artgak en 6nemli faktorlerdendir.

Mufetti ler denetim sirecinde, tetmenlerin eksikliklerini veya hatalar n
ortaya ¢ kar rlarken i¢sel motivasyonlar n n azasma neden olacak davraiarda
bulunmamalar gerekir. Clinkl lza| denetim sadece éetmenlerin hatalar n
ortaya ¢ karmak, eksikliklerini bulmak délir. Denetimin baars bunlar
yaparken oretmenlerin motivasyonlar n koruyabilmek hatta wasyonlar n
yukseltebilmektir. Unutulmamal d r ki kabul gérme vakdir edilme tim insanlar
icin bir ihtiyact r. Bu nedenle mifetter denetim sirecinde éetmenlerin sadece
eksiklerine va hatalar na yanla mak yerine baarlarn da gormeli ve takdir
edebilmelidir. Bu ekilde salanan bir denge ile @etmenlerin motivasyonlar

korunabilir veya ytkseltilebilir.

De Jesus’a ve Conboya (2001:131-137 akt. Yaz ©09236) gore;
0 retmenlerin motivasyonu hem @ncilerin s n fta motive olmas hem de ileri
duzeyde gerceklebilecek eitim reformlar icin son derece dnemlidir. Motivdike

mi O retmenler;

1. E itimde reformlar n gerceklenesinde,

2. Ortaya ¢ kan de imlerin uygulanmas nda,

3. Baar ve doyum sdamada ¢ok dnemli bir leve sahiptirler.
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Motivasyonlar n kaybeden detmenler yine derslere girecek, derste konuyu

I leyecek ve ders etkinliklerini gercekteecektir. Ancak kaybetti motivasyon

0 retmenlerin yaratc | n, kuruma olan adanm n, yonetimle olan ilikilerini,

i lerine olan sevgilerini ve sayglarn, @r 6 retmenlerle olan tak m ruhunu,
0 rencilere kar fedakarl k duzeylerini, velilerle olan iletmlerini k s tlayacakt r.
Asl nda 6 retmenin motivasyonu sadece ikel olarak kendisini del, sistemde

0 retmen ile ilikili her faktorii etkileyecektir. Htim sistemimiz icerisinde

0 retmen, sistemin merkezinde yer alan ve sistemlég bak m ndan en dnemli
olan parcad r. Boyle bir sistem icerisindaétmenlerin olumsuz etkilenmesiigm

sisteminin de direk ve derin biekilde olumsuz etkilenmesine neden olacakt r.

¢sel motivasyonun artmas r@tmenlerin ilerini daha iyi yapmasn
iste ini art racak, bununla birlikte performanslar n @ verimliliklerinin artmas da
beklenecektir. Denetimin amac na gore, mufiettin denetimi ile 6éretmenlerde
performans ve verimlilik artn n salanmas beklenmektedir. Er bir denetim
0 retmenlerin igsel motivasyonlar n azalt yorsa, attiflerin dolay s yla da

denetimin baar s ndan s6z edilemez.

2.2.3. Tatmini Kavram

A a da literatirde yer alan i tatmini kavramna ilikin tan mlar

sunulmutur.
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doyumu kavram nn tan mlanmas na onun epistomoldjokenlerine
inerek balanabilir. Doyum, duygusal bir yan t anlam na gel@n kavram olduu
icin, doyum, yaln zca ice bakyoluyla kavran | p kefedilebilir. Bu da dorudan
bir ki inin zihinsel yap s ve bu yap n n getiesini iceren bir eylemi ifade eder.
doyumu, ile ilgili deneyimlerini deerlendirmesi sonucunda oln olumlu bir

duygusal durum olarak tan mlanabilir (Locke, 198®Q akt. Uslu, 1999:11).

doyumu cal anlar n ilerinden duyduklar hautluk ya da hanutsuzluktur

(Davis, 1988:96 akt. Horoztu, 1995:6).

Blum ve Naylor'a gére (Blum ve Naylor, 1968:364 .akizday , 1990:40) i
tatmini, bireyin iine kar duydu u c¢eitli tutumlar n bir sonucudur. Bu tutumlar
ise u ekilde 6zetlenmektedir. Ucret, denetim, gala artlar , gelime imkanlar ,
yetenein tannmas, iin de erlendiriimesi (tefti ve denetim), iteki sosyal

ili kiler, i in gevresi ve benzeri dekenlerdir.

Vroom i tatminini, ¢al anlar n ilerindeki roliine kar duygusal tepkileri
olarak tan mlamakta ve knin i ine kar olumlu tepkilerini i tatmini, olumsuz
tepkilerini ise i tatminsizli i olarak ifade etmektedir (Vroom, 1967:99 akt. Kok,

2006:293).

tatmini; bireylerin ilerinden ald klar tatmin genidl¢ide ise ve onunla

ilgili her eyin ihtiyaclar n ve isteklerini kalama derecesidir (Smither, 1997; 235

akt. Demirel, 2010:2).
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Bir ba ka tan ma gére de itatmini; cal an n i deneyimi ya da s6z konusu
cal anile calt 0orgut aras ndaki uyumun bir sonucu olarak ortayan olumlu
davran lar veya memnuniyet duygusu olarak tan mlanmaktgtgboro and

Obeng, 2000:254 akt. Derli, 2010:63).

2.2.4. Tatmininin Onemi

te tatmin olmann oOnemine ikin goériler aa daki gibidir (Lavkan,

1973:65 akt. Eronat, 2004:14):

1. nsanlar genellikle, bireyler taraf ndan kabul edikmsterler.

2. inden dolay tatmin olamayanlar psikolojik olgunu
eri emezler.

3. inden tatmin olamayanlar hayal k r klna u rar ve mutsuz
olurlar.

4. ,insan hayat n n odak noktas dr.

5. siz olanlar, mutlu olamazlar. Paraya ihtiyac olauabar bile,
oyalanmak ve mutlu olmak igin ¢ahbilirler

6. te cal mayanlar zihnen zay f kalabilirler.

7. ve sosyal yaam birbirinden ayr Imaz parcalard r. Yarat ¢ bir
I te cal mayanlar yaamaktan da zevk alamazlar.

8. ten dolay tatminsizlik ten souma ve moral dikli U
yaratr.

ten tatmin olan i olumlu davran lar gosterir. Bu olumlu davrardar i
yerinde, toplum yam nda ve aile yam nda surdurdr. Yamdan zevk alr,
ya ama daha iyimser bakar ve daha dinamiktirtatminsizli i ya ayan bireylerin
bu olumlu tutumlar sergilemesi mumkin degildir. tatmininin bireye sdad

yararlar u ekilde s ralanabilmektedir (Robbins, 2000 akt. Mealilu 2008, 37-

38);
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*Daha azide i tirme,

* DU Uk i kazas yaama riski,

e ¢ huzuru yakalama,

* Huzurlu aile yaant s n strdurebilme,

* DU Uk i hastal klar na yakalanma riski,
 Sosyal gereksinimlerini katama,

« Orgut ball nnartmas,

* Stressiz bir yam elde etme

Yapt i ten tatminsizlik duyan calanlar sadece bireysel olarak kendilerini
de il, tim 6rgutu etkilerler. Bu konuyu okul érgutiergsinde ele ald m zda iten
tatmin olmayan bir dretmen okul 6rgutu ile birlikte toplumun cekirdeolarak
yeti mekte olan oOrencileri de etkileyeceklerdir. Bu nedenle tatmini kavram
e itim kurumlar icin di er 6rgutlere gore ayr bir 6nem arz etmektedirtatmini
duzeyi o6lculebilir olduundan belirli aral klarla okullarda bu olgimleriagyImas
ve olumsuz sonuglar neticesinde onlemler al nmascelkle 06 retmenlerin

sonras nda da okul drgutinin ban koruyacakt r.

2.2.5. Motivasyon ve Tatmini Kuramlar

Motivasyon ve i tatmini konular literatirde birlikte ele al nmakolup bu
konulara ili kin ceitli teoriler bulunmaktad r. Bu teoriler kapsam tigeri ve sureg

teorileri olmak Uzere iki k s mda incelenmektedir.
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Kapsam teorileri; killerin icindeki faktorlere arl k verirken, sirec teorileri;
di er baz teviklere yani kiinin d nda olan ya da dar dan verilen faktorlere

a 1l k vermektedir (Ozturk, 2002:18).

2.2.5.1. Kapsam (cerik) Kuramlar

2.2.5.1.1Maslow’un htiyaglar Hiyerar isi Kuram

Maslow’un kuram icerik teorileri aras nda yer alpsikolojik temelli bir
gudileme teorisidir. Bu kuram 1940’1 yllarn odanda ortaya atlm ve
1950’lerin sonlar na kadar daha ¢ok klinik uyguldanda kullan Im tr. 1960’lar n
ba lar nda orgutlerdeki insan davram ac¢ klamaya yonelik olarak kullan lan bir
teori olma konusunda yayg nl k kazand gérulmektedir (Alkibay ve Seler,

1992:163).

Maslow kuram n 2 temel varsay ma dayand r r (Akat, 1994:210):

a) nsan davranlar onun belirli gereksinimlerini gidermeye yorieir.
b) nsan gereksinimleri dncelik s ras na konabilir. Bugbre alt dizeydeki
bir gereksinim belli oOlcide katanmad k¢a, birey bir Ust dizey

gereksinmeyi karlamaya yonelemez.

Maslow’un ihtiyaclar hiyeraisi be basamaktan olmaktad r:
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Celigme

Kendini Ihtiyaghan
i eklestimme
hiiyace
Sapgi e Lakdir edilme
ityan
b
At clma ve s
ihtiyao
/ Givenlil intiyan \
/ Fizyalciik ihtiyaglar \

ekil 2.3.Maslow’un htiyaclar Hiyerar isi (Barut¢ugil,2004:375)

a) Fizyolojik htiyaclar: Bu gruba insann yamn sirdurebilmesi ve
bedenini koruyabilmesi icin gerekli olan gda, hawu, dinlenme, cinsel vb.

ihtiyaclar girmektedir (Bingol, 1998:270).

b) Guvenlik htiyac: Birey fizyolojik ve ekonomik ihtiyaglarn
kar lad ktan sonra, gerek bugunkii cala ortamnda c¢alma guvenliini
sa lamak, gerek gelec@i giivence alt na almak ister (Ozkalp ve Sabunbuo

a.g.e., s90).

c) Ait olma ve Sevgi htiyac : Ozen gosterilme ve sosyal faaliyet ihtiyac , bu
gruptaki bal ca ihtiyaclard r. Bir birey, genelde insanlarlavgiye dayal ilikiler
arzu etmekte ve grubunda sayg n bir yere sahip ylns¢erler (Bingol, a.g.e. ,

s.270).
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d) Sayg ve Takdir Edilme htiyac: Bir di er ihtiya¢c takdir ve sayg
ihtiyac d r. Sosyal sistem icinde bireylerin yerléek tip ve homojen deldir.
Birden fazla insann oldw yerde insanlar birbirlerine 6nem atfetmektedirler
Hiyerar ik yap larda da durum boyledir.nsanlar kendilerini belirli bir yerde
gormek isterler. Bununla ilgili kavramlar prestign nma, 6nemli olma, statd,
referans merkezi olma gibi ihtiyaclard rnsanlar her zaman balarnn

hayranl n kazanmak ve kabul gormek icin caba sarf edéberak, 1998:66).

e) Kendini Gergekle tirme htiyac: Maslow’a gore bu basama kadar
gelen birey, yaratma ve mama gicuni ortaya koyar. Birey gercek 6zgielthu
a amada ular. Boylece bireyin gercek kii i, yaratc ve yap ¢ gucl bu @amada
ortaya ¢ kar. Ekonomik ve sosyal guvencesinila@a , toplum icinde belirli bir
statilye kavumu , ki isel sayg nl k kazanm bir ki i art k 6ziinde var olan fakat
baz s nrlamalar nedeniyle ortaya ¢ kmakta geciisteklerini ve yarat c gucinu
ki isel buttnluk icinde yerine getirebilir. Boylelikigzli kalm yeteneklerin ortaya

¢ kmas salanm olur (Ozkalp ve Sabunculy, a.g.e. , s90).

2.2.5.1.2Alderfer'in V. .G. Kuram

V. .G. kuram Maslow'un ihtiyaclar hiyerasini varolma, iliki ve gelime
(V. .G.) olmak uzere u¢ basanaaindirir: Varolma ihtiyac , Maslow’un fizyolojik
ve guvenlik gibi alt duzey ihtiyaclar n kalkar. li ki ihtiyac, sevgi ve ait olma
ihtiyaclar ile uyumludur. Gelme ise sayg ve kendini kan tlama ihtiyaclar nrice

(Yiksel, 1998:128).
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Alderfer'in kuram na goére birden fazla ihtiyac ayanda insanlar etkisi

alt na alabilmektedir. V.G. kuram ematik olarak oyle gosterilebilir (Gluney,

2001:229 akt. Dimen, 2008:22).

Varolma
» ihtiyaglanndaki

hayal kinkligs

Evet

Geligme
ihtiyaglannm dnemi

e ihtiyaglannn Gnemi

Varolma

_—

Hayir

B ——

Evat

Geligme ihtiyaglan
doyuma ulasmig mi

T

ligki ihtiyaglan
doyuma ulagmeg mi?

e

Hawir

Varolma ihtiyaglan
doyuma ulagmig
mi’?

-

lligki ihtiyaglarnmn
dnemi

ekil 2.4. Alderfer'in V. .G. Kuram (Glney, 2001:229 akt. a.g.e. , S.22)

Alderfer’e gore ilk iki basamaktaki gereksimeledoyurulmas n n tersine,

geli me gereksinimleri,

bireyin  gereksinimleri,

bireyirbu gereksinimleri

doyurmas yla daha da artar. \&. kuram na gore her bir basanradoyumu artan

bir bicimde soyut ve zor duruma gelir. Baz lar basamakta ilerlerken mant ksal

bir geli me izler. Buna karl k baz lar bunalm ve hayal krkl na urar. Bu

ki iler geli me ihtiyaclarn

donerek cabalar n onun Gzerine yalatr rlar (Can, 1992:70).

2.2.5.1.3Herzberg’in Cift Etmen Kuram
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Herzberg, Pittsburgh bélgesindeki 203 muhasebecmidendis Uzerinde
yapt aratrmalar n sonucunda bu kuram gélimi tir. O, cal anlara, ilerinde
ne zaman kendilerini 6zellikle iyi ve ne zaman 6kl kotl hissettiklerini sordu.
Daha sonra her bir dene iyi-kotl duygulara yol acan kallar tan mlamalar n
istedi. Denekler, duygularnn her biri icin farkli ko ullar bildirdiler. Rapor
edilen iyi duygular, genel olarakim kendisiyle ilgiliydi. Bunlar, baar , tan nma,

i in kendisi, sorumluluk, ilerleme ve geteydi. Herzberg bunlar guduleyiciler
olarak adland rd . Rapor edilen kot duygular, demarak i cevresiyle ilgiliydi.
Bunlar, 6rgut politikas , denetim, kler aras ili kiler, cal ma koullar ve maatr.
Herzberg, bunlar da sbk etmenleri olarak adland rd (Lunenburg ve Oeist

1996 akt. Sarpkaya, 2006:99).

Herzberg'in cift faktor teorisine gore, im iceri i ile ilgili olan icsel

motivasyon araglar c¢abn motive ederken, in d ndaki d sal motivasyon

araclar n n motive gucu yoktur (Dindar vd. , 200711

Motive Edici Faktorier

Mevcut degil Mevcut
Motivasyon < Motivasyon
Yok ' Var
Hijyen Faktorleri
Mevcut degil Mevcut
Motivasyon < >  Motivasyon
Yok Olabilir

ekil 2.5.Herzberg'inCift Faktor Teorisi(Oztiirk,a.g.e., s.20)

Bu kuram ile herzberg ve arkadk, hijyen faktorleri yeterince

kar land ktan sonra, goéreni tevik etmek icin bunlar Gzerinde srar etmek yerine
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guduleyici (icsel) faktorleri harekete gecirmeninahd doru olaca n
vurgulam lard r. O halde, hijyen kallar saland ktan sonra, 6zendirici ve doyum

sa layan faktorlerde yap lan her tirlt art géreni motive etmede olumlu bir rol

oynayacaktr (Y Id rm D., 2006:12).

Hijyen (koruma) faktorleri Giidiileyiciler
(is tatminsizligi) (Is Tatmini)
Sirket politikas1 ve Yonetim Basar1
Nezaretgi Tanmnma
Calisma Kosullari I Igin Ozellikleri
Ucret Sorumluluk
Statii Tlerleme Tmkam
Is Arkadaslar: Tle Tliskiler Gelisme Imkam

Tablo 2.1.Herzberg'inCift Faktor Teorisi(Oztiirk,a.g.e., s.20)

Ik tar intiyaclar dizisi canl olmak ve yam n surdirmek icin temeldir. Bu
ihtiyaclar ac dan ve rahats zl ktan ka¢nma ve dhkitetemel ihtiyaclar n
kar lanmas ile ilikili olarak karakterize edilmektedir.kinci ihtiyaclar dizisi
geli me gereksinimleri olarak adland r Imaktad r. Henzheve arkaddar bunu
insanlar n ¢evresinde meydana gelenidkliklerin fark nda olma, ard rma ve

ustesinden gelme #éiminde olmas yla a¢ klamaya cafn lard r (Pinder, 1984:26

akt. Kurt, 2005:288).
2.2.5.1.4McClelland’ n Ba ar Gudusu Kuram

McClelland'a gore, kiler ho duygular, durumlar arayacak, holmayan
duygulardan da ka¢ nacakt nsan ho bir durumun icindeyken gerek c¢evresinden,
gerek kendi icinden (bedeninden, didcelerinden, duygular ndan) birtak m

uyaranlar, imler al r. te ho olan durumlarla birlikte olan bu uyaranlar, imler o
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duygusal durumla birlerek gelecdkte de khin kar s na ¢ kt klar nda o Kiyi

gene ho olan o duruma yoénelmeye gudulerler (McClelland;1:866 akt. Onaran

1981:202).

McClelland’a gére insanlarn davralar 3 grup ihtiyac n etkisi alt nda

bulunmaktad r. GUng(2008:93) bu ihtiyaclar u ekilde a¢ klamtr:

a) Baar htiyac: Bir eyi daha 6nce yapldndan daha iyi
yapma ihtiyacdr.

b) Gic¢ Kazanma htiyac: Baka insanlardan sorumlu olma,
onlar etkileme ve kontrol etme ihtiyac d r. Bu amdar n ¢evrelerine
egemen olma isteklerinin bir sonucudur. Bunun igisanlar gevresel
ili kilerinde etkinliklerini art racak ve seslerini dunacak her tarll
araca bavurabilirler. Gucli olmak duygusu insanlar kalar ile
ceki meye ve catmaya itebilir. Bu nedenle bu ihtiyac niddeti
bireyden bireye farkl olarak ortaya ¢ kabilir.

c) Balanma (Ili ki Kurma) htiyac: Arkadaca ili kileri
surdirme ihtiyac, insanlar n toplumsal Ozelliklesahip olmas ndan

kaynaklanmaktad r. Bu sosyal ihtiyac bireyden béreyarkl |k
gOstermektedir.

2.2.5.2. Sure¢ Kuramlar

2.2.5.2.1Beklenti Kuram

Beklenti kuram iki aamada incelenmektedir. Birincisi Vroom’un beklenti
kuram , ikincisi ise Vroom'un modelinin getirilmesi ile olu turulan Lawler

Porter’'in keklenti kuram d r.

2.2.5.2.1.1. Vroom'un Beklenti Kuram
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Beklenti kuram na gore bireyler dinen ve ak | yuriten, gelecekleriyle ilgili
ak Il secim yapan varl klard r. Bireyler kendilnden motive olan varl klar olarak
de erlendirilmezler. Bireyin, gereksinimleri, hedefldveklentileri ve bunlarla ilgili
olarak ili kili motivasyon dizeyi icinde yad cevreye baldr ( im ek,

Akgemci ve Celik, 1998:110 akt. T.a2004:65).

Vroom kuram nda ¢ ilki Gzerinde durmuur. Bunlar 6yle s rlayabiliriz

(Kaya, 2005:24-25 akt. DUmen, a.g.e. , s.27):

Cal ma - Performans Beklentisi:Cal ma — Performans beklentisinde,
cal malar n performans duzeyini etkileyebilecgarsay m yer almaktad r.
Bu varsay mda desrlendirme, yetenekler ile olanaklar ve kaynakldsi g

onceki ve sonraki etkenler de dikkate al nmaktad r.

Performans — C kt Beklentisi: Performans — C kt beklentisinde, bal
performans n ¢ kty belirleyebilece varsay m yer alr. Temel ¢ ktlar;
oduller olmas na ranen olumsuz cktlar da dikkate almak gerekir.

Herhangi bir durumda performanslakiili ¢ kt ya da éduller elde edilebilir.

Valans: Valans deyimi ile belirli bir 6dull isteme derecel er bir deyile

odulin cekicili i ifade edilmektedir.
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Vroom, gudu terimini daha genkapsaml kullanmaktad r. Gudu, tek bir
amac deil bir amac destesini icine alan bir terimdir. (e¢ erde olan bir gudd,
valence'lar (+) olan amaclar icine alr. Buna Kdt, (-) de erdeki bir gidu
valence'lar (-) olan amaclar, kapsar. Bu da ka¢c nma gudusudiri Wesan bu
amaclardan uzaklmaya, ka¢c nmaya calr. Beklenti sfrdan + I'e kadar gdi
de erler al r. S fr noktas nda bir eylemin belli lionu¢ douraca konusunda bir
olas | k yok demektir. + 1 durumundaysa bir eylerbilli bir sonu¢ douraca
kesindir. bir insan n bir eylemde bulunma gucl ¢gagudilenmesi) valencelarla
beklentilerin carp Imas yla elde edilmektedir. Aakdili kinin carp m olmas hem
valence'n hem de beklentinin belli bir oranda wanas n gerektirir. Bunlardan

biri s f r oldu unda eyleme ge¢cme gict de s fr olacakt r (Ondr@81:73).

Birinci seviyedeki Ikinci seviyedeki
sonuglar sonuglar

Birey

Aragsallik A

Beklentiler Aragsallik

Aragsallik

Aragsalhik B,

ekil 2.6. Vroom’'un Beklenti Model{Ero lu, 1995:272 akt. Durak, a.g.e.,
s.90).

2.2.5.2.1.2Lawler-Porter'in Beklenti Kuram
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Lawler-Porter'in beklenti kuram Vroom’urkuram Uzerine kurulmu
olmakla birlikte kuramda ayrca caba, bilgi, yetenee rol alglarna gore
performans 6dullendirmesinin olabileceleri surtlmektedir (Luthans, 1995:157-

158 akt. Ta, 2004:68).

Caba, bilgi ve yetenek ile alglanan rol dd&enlerine gore gosterilen
performans belirli bir 6dulle édullendirilecektiBu durum birinci kademe sonucu
gostermektedir ve bu o6dller icsel veyasdl olabilir. Burada 6énem arz eden ve
Vroom’un kuram na katk da bulunan k s ngéren taraf ndan alg lananiteddul
de i keni olmaktad r. Bunun anlam ise; hergdren kendi performans ile
bakalarnn performansn katatrr ve kendi performansnn nasl
odullendirilmesi gerektii konusunda da bir alg lamaya ula ayet bireyin ald
odul (icsel ve dsal) alg lanan et 6dilden az ise ki doyuma ulaamayacakt r.

Dolay s yla, bireyin beklentisi olumsuz yonde etkiecektir (Kogel 1989, 319).

4 Bilgi ve
Yetenek Algilanan egit
Valens 5diil
—————— P Gayret Perfor- Igsel adil Tatmin
’ P mans < > Bl Olma
‘| Digsal 8diil /
Bekleyis
L Algila-
nan rol

ekil 2.7. Lawler-Porter’in Beklenti Kuram(Oztiirk,a.g.e., s.24)

2.2.5.2.21 ocke’un Amag¢ Kuram
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Amac kuram 1968 ylnda Edwin Locke taraf ndanigellmi tir. Amac
kuram na gore, davrann temel nedeni bireylerin bilincli ama¢ ve niyeitkr.
Amagclar insan n diincelerine rehber olur, davralar n yonlendirir. Birey duygu
ve arzularn karlamak icin amaclar na ulenak ister. Bir kii bir eyi yapmaya
balad nda amac na ulancaya kadar calr (Yuksel, a.g.e. , s.138). Locke,
kendisine yuksek amaclar saptayan ya dakddar n n kendileri icin saptad
yuksek amaclar kabul eden bireylerin, daha faala p daha yiuksek performans

gostereceini ileri sirmektedir (Cetinkanat,2000:28).

Sozer'e (a.g.e. ,s.77) gore kuram n iki 6nermesirtmaktad r:

- Bir insan n kendisi icin koydw amaclar biytk 6lcide onun davram
yonlendirmektedir.
- D ardan, iletme taraf ndan verilen 6zendiriciler, cainlar n amaclar n

etkileyerek i baar m lzerinde etkili olmaktad rlar.

Teoriye gdre motivasyonu dayan amaclaru 0Ozelliklere sahip olmaldr

(Silver, 2000:61 akt. Y Id r m M., 2006:22):

1. Amaclar ack olmal, en iyisini yapmak gibi genefadeler
icermemelidir
2. Motivasyonun sdanabilmesi Icin amaglar n onun

gercekletirebilecekleri taraf ndan kabullenilmelidir.
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3. Amaclar zor fakat amaca ulbnmas istenilen Kiilerin bilgisi ve
becerisi kapsam nda olmal d r.

4. Sonuclarla ilgili geri bildirim salanmal d r.

%ev—rel Cmesel Bireysel . Bireysel glar\?:::xls ve isyerinde

i prey er Gozlem, Yargilann ve \ Deger ve o Bi )
letmeler Tepkilerin ireyse
i Algilama ve Duyularin Amaglarin

Gruplar Degerlendirme | Olusmast Olusmas: | Oraya Basanlar

Faaliyetler 1kmast

Davramslar '

Sonuglar

Tesvik

(Ozendirme

Araglan) —

ekil 2.8. Bireysel Amaclarn Olumas ve Baar s ndaki Rolu(Eren,
1993:378 akt. Durak, a.g.e., s.98)

2.2.5.2.3Adams’ n E itlik Kuram

E itlik teorisi, kendimizi karla trd m z ki ilerle girdi-¢ kt oranlar m z n
yakla k olarak ayn olmas durumunda kendimize ite davranid n
di Unce imizi soyler. Ancak bu oranlar farkl |k gosterdide bize adaletsiz
davranld na inanrz ve bir etsizlik duygusu gelitiririz. E itsizlikler sinir
bozucudur ve hep onlardan kurtulmaya cak. E itsizlik duygusunun muhtemel

sonugclar ndan birisi diik motivasyondur (Hoy ve Miskel, a.g.e. , s.145).
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-Birey icin; -Digereri icin;

-Sonuclar -Sonuglar
-Girdiler -Girdiler
> Mukayese -«
Motivasyon

ekil 2.9.E itlik Teorisi (Newstrom, 1997:153 akt. Cicek, a.g.e. , s.23)

Denklik i gbrenin o6rgute verdikleri ile, 6rgutten $ad aras ndaki deer
eitli idir. goérenalglad c¢kts ile alglad girdisini ayn deerde bulduunda,

denklik duygusuna ulanaktad r (Baaran; 1991:162).

Baron (1998 akt. a.g.e. , s.145), it@zlik duygularnn calma
motivasyonunu engelledni ve bireylerin bu duygularla baetmek icin ti¢ yontem

kulland n ©ne surer:
Elde ettikleri sonuclar artt rmaya catlar; yikselme veya b&a bir
0dul gibi yiksek faydalar elde etmeye calar.

AyrImaya cal rlar;iibrakr ve baka biri bulurlar.

Katk lar n azalt rlar; ilerinde daha az ¢caba harcarlar.

2.2.5.2.4Pavlov ile Skinner n artland rma ve Peki tirme Kuramlar
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2.2.5.2.4.1Pawlov'un Klasik artland rma Yo6ntemi

Pawlov kopekler Uzerinde yapt aratrmas nda, kopeklerin salyalar n n
yaln zca yiyecek gordiklerinde akmaadh, di er baz uyarclarn da salya
akmas na neden oldunu goérmuitir. Psikoloa goére salya, yiyecek gorince
akmaktad r. Bu orenilmeyen bir reflekstir. Bu nedenle bu duruma,l@anmam
uyar ve koulland rImam tepki denilmektedir. Kopee her yiyecek vermedi
halde zilin sesini duyan kope salya salg land n gorur. Pawlov'a gore bu durum
0 renilmi  bir durumdur. Kopek zil ile birlikte yiyecek veeite ini 6 renmi tir.
Ko ulland rIm  tepki, belli bir uyarya kaullandrim tr. Buglin sirklerde
hayvanlar n yapt bir cok gosteri bdylesine kalland r Im  bir 6 renme stireci ile

gerceklemektedir (Sabuncudu ve Tz, 1998: 119).

2.2.5.2.4.2Skinner'in Peki tirme (Sonugsal artland rma) Kuram

Edimsel artlanma, klasik artlanmadan farkl olarak icgudusel refleksler
yerine gonullu tepkilere dayanmaktad r. B.F.Skinnesan davranlar n n insan n
icinden gelen ddrtulerle d&, cevre taraf ndan belirlendini, bu nedenle insan n
cevresindeki ddullendiricilerin de tirilmesiyle gudilemenin séanabileceini ileri
surmektedir. nsan n davranlarn yodnlendirmesi cevreden alacatepkilere
baldr. E er davranlar ¢evre taraf ndan benimseniyorsa ve ddillengmisa bu
davran lar tekrar edilmekte, cevrenin benimsemeédiya da cezalandrd

davran lar ise tekrarlanmamaktad r (S6zer, 2006:21).
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Olumlu ve olumsuz pekiirme tirleri arzulanan davratar tekrar ettirmeye
yoneliktir. Ortadan kald rma ve cezaland rma iserimeyen davrarlar ortadan
kald rmaya yoneliktir. Pekiirmenin gerceklemesi icin 6ddl verici tutum
sergilenmelidir. Odulun istenen davran sonras nda gelmesi gerekir. Ancak her
olumlu davran n sonunda, sk sk 6dul verilmesi, 6dulin anlanyitirmesine
neden olacandan belli periyotlarla toplu olarak verilmesi @ahmotive edici

olacakt r (Eren, 2001:542).

23. LG L ARA TIRMALAR

Bu bolimde rarmann konusu ile ilgili yap lan caimalar literatirde
taranm tr. Literatlr taramas sonucunda, dnmmann konusunu doudan
ilgilendiren ¢al malar bulunmamt r ancak dolayl olarak yap lan ¢ahalara ait

Ozet bilgiler verilmitir.

Demirta (s.50-51) “Oretmeni Hizmet ¢inde Yetitirmenin Bir Arac
Olarak Denetim” adl makalesinde, denetim surechimmet ici eitim anlay ile
ele al nmas n n dnemini atam tr. Demirta ¢cal mas n n sonunda; éetmenlere
ve mufettilere strekli hizmet ici a@tim verilmesi, 6 retmenlerin ve mifettierin
i birli i yaparak mdufettierin liderlik yapmas ve detmenlerin gelitiriimesi
sonuglarna varmtr. Bdylece denetmenlerin getmenle karlkl glvene ve
sayg ya dayal bir ilki kuraca n ve bunun sonucunda igm o&rgutinin
maliyetleri azal p oOretmenlerin de vyaptklar ten daha cok doyum elde

edeceklerini belirtmiir.
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Demir (2009:131-133), ko retim Mdufetti lerinin Ders Tetftilerinin
O retmenler Taraf ndan Derlendirilmesi” adl cal mas nda, mufettierin ders
tefti i alan ndaki yeterliliklerini ve oretmenlere kar tutumlarn aratrm tr.
Demir ¢cal mas ndamdfetti lerin, 6 retmenlerin okul igin ¢cok 6nemli olduklar n,
onlara inand klarn ve givendiklerini hissettireehi ve bu duygularn
0 retmenlere ifade etmelerini, Getmenlere okul icinde ve dnda sergiledii
tutum ve davranlarla drnek olmalar n, ilkbgretim mufetterinin, eletiriye a¢ k
olmalar n, uyar lar n guler yizle yapmal verétmeni uyar rken onu k rmamaya

dikkat etmeleri gerektini belirtmi tir.

Demirta ve Ersozli (2007:93) ko retim Okulu O retmenlerinin
Goruleri Balamnda Tefti Sdrecinde Etik” adl makalesinde ilktim
okullar nda gorev yapaf retmenlerin tefti strecinde etik ile ilgili gorierinin
belirlenmesini amaclanmtr. Aratrmann o6rneklemini Tokat merkezindeki
ilkd retim okullar nda gorev yapan 194 rétmen oluturmutur. Aratrmasnn
sonucundau bilgilere ula Im tr:

- Rehberlik ve tefti strecinde etik ilkelere uyma konusunda genel olarak
mifetti lerin yetersiz olduklar ,

- O retmenlerinetik ilkelerin belirlenmesi konusunda olumlu bir kba

ac s na sahip olduklar ,
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- Tefti surecinin mesleki etk ilkelerinin belirlenmesie ilkd retim
mfetti lerinin bu etik ilkelere uygun hareket etmelerira layacak onlemlerin
al nmas gerektii,

- O retmen alg lar na gore ilkdetim mifettilerinin alanlar nda yeterli
bilgiye sahip olmad ve rehberlik ve teftistrecinde etik davranmad,

- Ikd retim mufettilerinin yeti tirilmesinde hizmet ©ncesi atim
zorunlulu u getirilmesi ve hizmeii e itimleri de aksat Imadan devam ettirilmesi
ve her iki eitimde de “etik” konusuna rl k verilmesi,

- O retmenlerin tefti sirecinde performanslar n hangi olcutlere gore
de erlendirildi ini bilmeleri gerektii,

- |k6é retim mufettilerinin mesleki deneyimi daha az olanrétmelerle
ili kilerinde daha demokratik ve daha paylec tutum ve davranlar sergilemeleri

gerekti i.

Kunduz (2007:53) k6 retim Mufetti lerinin Cada E itim Denetimi
Ikelerine ve Kliniksel Denetime Yo6nelik Davratar na li kin O retmen Alg lar”
adl cal mas nda k6 retim Mdufetti lerinin Cada E itim Denetimi ilkelerine
yonelik davranlarn 0lgcmek amacyla 634 detmene miufetti davran lar n
tan mlayan olcekler uygulanm r. Ara t rma sonucundalkd retim Mufetti lerinin
Ca da E itim Denetimi ilkelerine yonelik davrarar na ili kin 6 retmen alg lar n
genel olarak 5'li likert Glcekte 3. sraya gelenirdz katlyorum” dizeyinde

bulmu tur.
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Y Id r m G. (2007:80-82) “Sosyal Bilgiler etmenlerinin Ders Denetimine
li kin Goriileri” adl c¢al masnda Sosyal Bilgiler Qetmenlerinin ders

denetimine ilikin goru lerini belirlemi tir. Ara t rmas n n érneklemi Denizli ilinde
g6rev yapan 87 Sosyal Bilgiler @etmenidir. Arat rmas n n sonuclar unlard r:

- O retmenlerin denetim slresini yetersiz olarak etendirdikleri
belirlenmitir. Bu sonu¢ Sosyal Bilgiler Getmenlerinin ders denetimlerinde
denetimin uygulanmas sirecinde olmas gereken ke uygulamalarn
0 retmenlerin goriliine gbre tam anlam yla yerine getirilemedi gostermektedir.

- Sosyal Bilgiler Oretmenlerinin gorierine gore Sosyal Bilgiler alan n
denetleyen mufettier tam olarak Sosyal Bilgiler alan na hakim digir.

- Sosyal Bilgiler Oretmenlerinin, ders denetimlerinde denetgci
davran laryla ilgili olarak denetcilerin &retmenleri istekle calmaya
O0zendirmeleri, denetci yetki ve konumlar n basksuwru olarak hissettirmemeleri,
0 retmenlerin gugli yanlar n vurgulamalar , rétmenlerin baar| cal malarn
ovmeleri, yarglay c davranmamalar, rétmenlere yard ma hazr olduklarn
hissettirmeleri, denetimleri hata bulmak icin yapnadar , 0 retmenin moralini
yukseltmeleri, Oretmenleri etkileyen sosyo-psikolojik etkenleri dmsemeleri
davran lar n n gergeklemesine ilikin olarak “kat Im yorum” dizeyinde gotré
sahip olduklar belirlenmtir. Bu bulgulara gére Sosyal Bilgiler @etmenleri,
denetcilerin gostermeleri gereken denet¢i daviann n ¢o unu duuk dizeyde

gercekleiyor olarak deerlendirmektedirler.

Kavas (2005:73) 1ko retim Mufetti lerinin Denetim Davranlar na li kin

O retmen Alg ve Beklentileri” adl calmas nda éretmenlerin alg ve beklenti
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dereceleri bulmaya cam tr. Cal mas nn sonucunda; etmenler Uzerinde
mifetti lerin  denetim davranlarnn rahatszlk uyandrd, denetim
davran lar na ili kin © retmenlerin beklenti duzeylerinin gercekige (alg)
dizeylerinden yuksek oldu, k6 retim Mdufetti lerinin denetim davranlar na
ili kin 0 retmen beklentilerinin kalanmamas n n huzursuzluk nedeni olaca
denetim sisteminin sakl ydrimedi i ve 6 retmen beklentilerini mufettierin

yerine getiremedi sonuclar na varmt r.

Koru¢ (2005:103-104) tkd retim Kurumlar na Klinik Denetim Modeli
Onerisi“ adl cal mas nda, ilkéretim 6 retmenlerinin denetim ve Turkiye'deki
mevcut denetim sistemi hakk ndaki alg lar n tesginek ve ilkbgretim kurumlar
icin Kklinik denetim temelli bir model Onerisi sunkaizere Kiutahya ilinde 119
0 retmene anketler uygulanrir. Ara trma sonucunda @etmen gorleri u
ekilde ortaya ¢ kmtr:

- O retmenler mevcut sistem igerisinde uygulanmaktan obenetim
etkinliklerinin bilimsel olarak gerceklé@riimedi i, denetgilerin goérierine yonelik
0 retmenlere herhangi bir cevap hakk veriimede bdylece dretmenin sirec¢ d
brakld yoninde gortbildirmi lerdir.

- O retmenler dnceki teftiuygulamlar na g6z 6niinde bulundurduklar nda,
denetcilerin denetim etkinliklerini derlendirmeleri noktas nda 6znel yarg lar na
gore deerlendirme yapabileceklerini diinerek tereddit yamaktad rlar.

- O retmenler denetgcileri, detmenleri bilgilendirme ve cala yontemler
kullanarak o6retmenin mesleki a¢dan gehesini salayacak danmanlk

hizmetlerinin yerine getiriimesinde konusunda olgalyetersiz bulmaktad rlar.
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- O retmenlerin buylk caunlu u, eitim ve 0 retim etkinliklerinin
de erlendiriimesinde denetciler taraf ndan kullan Irtsaklan gézlem formlar n n,
0 retmenin gercek performans n yans tmada yetewid kn bildirmi lerdir.

- O retmenler denetim etkinliklerinin oldukca dar kambave yetersiz
zamanlarda gerceklestirildi ve bunun 6retmenin baars ya da barszl n

belirlemede oldukca yetersiz kalch bildirmi lerdir.

Can (2004), ko retim O retmenlerinin Denetimi Ve Sorunlar” adl
makalesinde; detmenlerin rehberlik ve mesleksel yard m anlajcerisinde ve
bir bUtin olarak denetlenmedi ve bunun denetimin etkililigini azaltt,
denetmenle d&etmenin ayn dtim dizeyinde olmas birligi ve gulveni
glcletirdi i, hizmet ici eitimlerin sirekli olmad , denetmene denetim ve
rehberlik gorevleri yan nda somurma gorevinin de verilmesinin dau olmad
okul icinde rehberlie dayal bir denetim sisteminin olmas gerek8onuclar na

varm tr.

Uludiz (1996:36) ‘1k6 retim Kurumlarnda Snf ¢i Etkinliklerin
Denetiminde Mdfetti Davran lar” c¢al mas ile mufetti davran larn
betimleyebilmek icin mifettlere ve 6retmenlere anketler uygulamr. Ara t rma
sonucundau davran lar n denetim sirecine zarar vereite bulmu tur:

Mufetti lerin; amir olduunu hissettirmesi, detmenlerin eksikliklerini
bulmaya cal mas, davranlar yla 6 retmenin kendini savunmas na neden olmas,

0 retmene daha o6nceki denetim puanlarn sormaskukee kayg yaratmas,
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0 retmeni drencilerin yan nda eléirmesi, ders bdad ktan sonra s n fa girmesi,

gizlilik icinde a¢ klamad notlar yazmas .
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BOLUM IlI

3. YONTEM

Bu boélimde arda rma modeli,cal ma gruplar, veri toplama araclar ve
geli tirilmesi, verilerin elde edilme sireeie verilerin ¢oztimlenmesinde kullan lan

istatistik yontem ve teknikler a¢ klannr.

3.1. ARA TIRMA MODEL

Bu arat rmada, deney ve kontrol gruplu deneysel deselakim tr. Okul
denetimi 6ncesinde ve sonras ndarefimenlere i¢csel motivasyon ve tatmini
Olcekleri uygulanarak, denetimin icsel motivasyarai tatminine etkisi 6ntest-
sontest modeli ile ortaya ¢ kar Imhr. Deney ve kontrol grubunun olwrulmas nda
“yans z atama” yontemi kullan Int r. Deneklerin yans z atanmas ile iki grupta yer
alan 6 retmenlerin, deneysel ¢aihaya balamadan, grup ve bireysel farkl | klar en

asgari dizeye indirilmesine dikkat edilrmi.

Ara trmada kullan lan deneysel deseekilde gdsterilen 6n test-son test

kontrol gruplu ara rma desenidir.

Ara trma Deseni

G, R 9 X Q.

G, R G, &
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ekil 3.10.Ara t rma Deseni

G1: Deney grubu (mifettierce denetimi yap Im olan grup)

G2: Kontrol Grubu (mufettierce hentiz denetim yap Imanolan grup)
R: Korelasyon

X: mufetti denetimi

O1.1, o1 On test

01, O2: Son test

Modelde ©n testlerin bulunmas, gruplarn deney ednc benzerlik
derecelerinin bilinmesine ve son test sonuclarbuna gore dizeltiimesine yard m
eder. Bu modelde, mifettdenetiminin “X” (mufetti denetimi) éretmenlerin i
tatmini ve i¢csel motivasyonlar na ne 6lgiide etkillu una karar vermek icin 6n

test ve son test 6lgcme sonuglar birlikte kullan k. Bu amagla;

a. Her grup icin On test-son test puanlar ndaki yuadelar bulunarak
ortalama artlar kar la trim , yada

b. On test puanlar n “birlikte dé en” (covariate) olarak kullan p, son test
puanlar yla, birlikte da kenlik (covariance) ¢cozimlemesi yada,

c. Once 6n test puanlar (@ O, kar latrlr, arada énemli bir
ayrm yoksa, yaln zca son test puanlar;£00,,) kullan larak
ortalamalar aras farklar s nanir (Karasar, 1991; Kaptan, 1993;

Arc, 1997; Balc, 2001 ve Arseven, 1993).
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3.2. CALI MA GRUPLARI

Kr ehir ilinde bulunan

ilkoretim okullar ndan benzi& orneklemesi

kullan larak ilin 6zeliklerini yans tabileceé du tnulen 5 okuldan 61 d@etmen

rastgele secilerek cama grubuna dahil edilmtir. Ayr ca okullar n secilmelerinde

mufetti

denetim tarihleri de dikkate alnmr. Cal ma grubu, ko retim

mifetti leri taraf ndan y | icerisinde denetimi yap lanrétmenler (Deney grubu)

ve heniliz denetimi yap Imamolan 6 retmenler (Kontrol grubu) olarak 2 k s mda

incelenmitir. Cal ma grubunda yer alan tetmenlerin demografik bilgilerine dair

bulgular Tablo 3.1.’de verilmiir.

Tablo 3.1.Cal ma Grubunda Yer Alan @etmenlerin Demografik Ozelliklerine

Dair Bulgular
Cinsiyet
Erkek Bayan Toplam
f % f % f %
Cumhuriyet .0.0. 5 14 10 40 15 25
Kontrol -
Grubu Cacabey.O.O. 10 28 3 12 13 20
Sr Karde .0.0. 3 8 3 12 6 10
Deney Siileyman Tiirkmani.0.0. 9 25 3 12 12 20
Grubu' /i Mithat Saylam .0.0. 9 25 6 24 15 25
K dem
1-15yl 16-+ Toplam
f % f % f %
Kontrol Grubu 12 46 22 63 34 56
Deney Grubu 14 54 13 37 27 44
Bran
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~Snf . _ Bran . Toplam
O retmeni O retmeni
f % f % f %
Kontrol Grubu 16 67 18 49 34 56
Deney Grubu 8 33 19 51 27 44
Mezuniyet turl
On lisans Lisans Toplam
f % f % f %
Kontrol Grubu 6 50 28 57 34 56
Deney Grubu 6 50 21 43 27 44
Ya
21-40 41-+ Toplam
f % f % f %
Kontrol Grubu 12 35 22 65 34 56
Deney Grubu 15 56 12 44 27 44

Ara trmada anket uygulamas ndan sonra ise deney gdabwyer alan
0 retmenlerden random yolla secilen ve gané talebini kabul eden 6 tetmenin
goruleri, yar yaplandrim g6érime formu aracl yla belirlenmitir. Bu
0 retmenlerden 4’iVali Mithat Saylam Ikd retim okulunda 2’si ise Sileyman
Tarkmani ko6 retim okulunda gérev yapmaktad r.
3.3. VER TOPLAMA ARACLARI VE GEL T R LMES

Verilerin toplanmas amac yla ¢aiha kapsam nda a da s ralanan farkl

nitelikli ¢ 6lgme arac ve bir tane gorie formu kullan Im tr.

64



i . Minnesota Tatmini Olgei
ii. ¢sel Motivasyon Olgé
iii. Ki isel Bilgiler Formu

iv. Yar Yap land rIm Gori me Formu

Minnesota Tatmini ve ¢sel motivasyon oOlcenin ilkd retim
0 retmenlerine uygunlwnu belirlemek amac yla 6lcek uzman gdeiine ve
iIkd retim 06 retmenlerine sunulmy dil ve kapsam gecerlili salanm tr.
Minnesota i tatmini 6lce inin givenirlik analizi ¢cal malar icin, ¢cal ma grubunda
bulunmayan 65 ilkéretim 6 retmeni secilmi ve bunlara 6lcan 6n uygulamas
yap Im tr. Elde edilen verilere gore, 6lcek toplam puigim alt % 27’ lik ve Ust %
27’ lik gruplar oluturularak, her bir madde ve alt 6lcekler icin farkh anlaml |
t-Testi ile c6zimlenmitir. Ayr ca madde-toplam korelasyonlar kullan lky@lcek
maddelerinin guvenirliklerine, Cronbach Alfa kulimak testin guvenirline

bak Im tr.

i. Minnesota Tatmini Olgei: Weiss, Davis ve England (1967) taraf ndan
geli tirilen ve Baycan (1985) taraf ndan Turkce'ye ugadn Minnesota itatmini
Olce i kullanIm tr. Baycan (1985) tarafndan d&lgme aracnn dédceve
guvenirlik cal malar yap Im ve 6lcein Cronbach Alpha i¢c guvenirlik katsay s
0.77 olarak hesaplanmir. Minnesota i tatmin olcei icsel ve d sal tatmin

faktorlerini ortaya ¢ kar ¢ 20 maddelik likert tiplcek format ndad r.
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Minnesota i tatmini 6lceinin ilkd retim 6 retmenlerine uygunlwnu
belirlemek amacyla olcek uzman gderine ve ilkoretim 06 retmenlerine
sunulmu, dil ve kapsam gecerlili sa lanm tr. Minnesota i tatmini 6lge inin
guvenirlik analizi ¢al malar icgin, cal ma grubunda bulunmayan 65 ilk@&tim
0 retmeni secilmi ve bunlara 6lcan 6n uygulamas yapImtr. Elde edilen
verilere gore, olcek toplam puan icin alt % 27K Ne Ust % 27’ lik gruplar
olu turularak, her bir madde ve alt olcekler icin famkh anlaml| t-Testi ile
cb6zimlenmitir.  Ayrca madde-toplam korelasyonlar kullan llera olcek
maddelerinin gtvenirliklerine, Cronbach Alfa kulemak testin guvenirline
bakIm tr. Tablo 3.2.'de alt % 27 ve Ust % 27’ lik grupfa madde ortalama

puanlar icin t-Testi sonuclar verilmektedir.

Tablo 3.2. Minnesota i tatmini 6lgeini Cevaplayan Alt % 27 ve Ust %27’ lik

Gruplar n Madde Ortalamalar ¢in t-Testi Sonuglar

Nhtfr?]i?:S N X SD df ¢ 0
I AiGrp 18 zeesr Teoss ¥ 5795 000
’ ’.L.iﬁt;[lupp s 313333 32;32 3% 4253 000
’ /.L.iﬁt;[lupp e 3578001
*  RiGup 18 2333 ‘oroid 1298 000
S AtGup 18 27778 'sosas 4801 000
6 “AiGrp 18 31667 Toger 3328 002
" AiGup 16 sseeo orodo 40642 000
8 UstGrup 18 4,5556 ,70479 34 6509 000

Alt Grup 18 2,5556 1,09664
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9 Ust Grup 18 4,7778 ,42779 34

AltGrup 18 3,2778 95828 6,064,000
10 —ARGup 18 28ms sezes 1215 000
- /.L.iﬁt;[lupp T5 261l soreg | 10710 000
12 —pioup 18 23680 oores 1090 000
13 —ARGup 18 I'So00 suso 5% 000
14 —pRGup 18 22225 730 . “0% 000
15 —iGup 18 2056 ozr . 59% 000
16 —ptoup 18 ssswo foars 1241 000
Y /_L_iﬁtC?rLupp 5 2:421;1471; 6,’32;%’13 3% 2076 046
8 i e oeg o 020 o
19 —ARGup 18 21667 7eser 0479 000
,o _UstGrup 1844444 70479 34 ... o

Alt Grup 18 2,9444 53930

Tablo 3.2. incelendinde, Minnesota i tatmini 6Ol¢eini olu turan tim
maddelerin t deerinin istatistiksel olarak anlaml oldu gorilmektedir. Olca
olu turan maddeler diik puana sahip kier ile yiksek puana sahip Keri ay rt
etmede etkilili e sahiptir.

Yap lan madde analizi sonucunda madde-toplam keyeldar kullan larak,
Olcek maddelerinin guvenirlikleri bulunmiur. Madde analizi sonucglar Tablo
3.3.'te verilmektedir.

Tablo 3.3.Madde Analizi Sonuclar

Madde Madde Toplam t
Numaras Korelasyonu* (Alt % 27-Ust %27)**
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1 670(*) 5,795
2 ,566(*) 4,253
3 ,601(*) 3,578
4 ,706(*) 7,298
5 667(*) 4,801
6 ,539(**) 3,328
7 ,503(**) 4,642
8 745(*) 6,509
9 ,607(*) 6,064
10 746() 7,215
11 787(*) 10,710
12 ,698(**) 7,090
13 ,602(*) 5,498
14 571(*) 4,026
15 763(*) 5,926
16 757(%) 7,241
17 ,395(**) 2,076
18 ,663(**) 6,280
19 ,698(**) 6,479
20 ,650(**) 7,171

*n =65, * ;= n=18, ** p < 0.05 i¢in anlaml| deerler.

Tablo 3.3. incelendinde, 6lcei olu turan maddelerin timu icin madde-
toplam korelasyonlar nn ,395- ,787 aras ndaidei ve t de erlerinin anlaml
oldu u gorulmektedir. bununla birlikte Olcekte yer alah7. maddenin
korelasyonunun diik, 1.,2.,3.,5.,6.,7.,9.,12.,13.,14.,18.,.19.,2@ddelerin orta ve
4.,8.,10.,11.,15. ve 16. maddelerin yuksek dizealigeyde olduu gortlmektedir.
En son haliyle 20 maddelik Minnesota fatmini dlgeinin Cronbach Alpha
glvenirlik katsay s hesaplanmve .88 bulunmuur. Bu deer, Minnesota i
tatmini 6lceinin bu cal mada kullan labilecek diizeyde bir glveniligi sahip

oldu unu ve ayn davran olgcmeye yonelik olduklar biciminde yorumlanabhili
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il. ¢sel Motivasyon Olcé: Mottaz (1985)' n motivasyon modeli esas
al narak Dundar vd. (2007) taraf ndan gedilen dokuz sorulu 5'li likert tipi icsel

motivasyon dlgei kullan Im tr.

Tablo 3.4.’te alt % 27 ve Ust % 27’ lik gruplar radde ortalama puanlar

icin t-Testi sonuclar verilmektedir.

Tablo 3.4. ¢sel motivasyon olcéni Cevaplayan Alt % 27 ve Ust %27 lik

Gruplar n Madde Ortalamalar ¢in t-Testi Sonuclar

Ntﬂr?]i?:s N X SD df t D
i Xﬁtg[lupp 1188 gigggg 123322? 34 3,500 001
i xﬁté[lupp e e 3369 002
? l_JA_ﬁtciLupp 1188 g:ééé? j@igfi 34 9101 000
e e sa1s om0
S ARGrp 18 35656 Toseed 4405 000
6 ARG 18 33333 Toadgs 393 000
" AiGup 18 S0 somis 163 000
8 AtGup 18 3380 oreas 529 000
9 UstGrup 18 4,6667 ,68599 34 6124 000

Alt Grup 18 2,7778 1,11437

Tablo 3.4. incelendinde, c¢sel motivasyon olceni olu turan her bir
maddenin t deerinin istatsitiksel olarak anlaml oldu gortulmektedir. Bu sonuc
maddelerin diilk puana sahip kierle, yiksek puana sahip Keri ay rt etmede
etkilili oldu unu gostermektedir.
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Yap lan madde analizi sonucunda madde-toplam keyefdar kullan larak,
Olcek maddelerinin guvenirlikleri bulunmwr. Madde analizi sonuclar Tablo

3.5.’te verilmektedir.

Tablo 3.5.Madde Analizi Sonuglar

t

e ol (s 270
%27)**
1 ,684(*¥) 3,500
2 ,641(*¥) 3,369
3 ,709(**) 9,101
4 ,787(*%) 5,215
5 ,587(*) 4,405
6 ,686(**) 3,937
7 ,740(**) 7,639
8 ,756(*%) 5,294
9 ,696(*%) 6,124

*Nn =65 **m=m=18, ** p <0.05 i¢cin anlaml| deerler.

Tablo 3.5. incelendinde, i¢gsel motivasyon dl¢geni olu turan maddelerin
tumu icin madde-toplam korelasyonlar n n 0,587 #80@, aras nda deti i ve t
de erlerinin anlaml olduu gorilmektedir. Bununla birlikte 1.,2.,5.,6, ve 9.
maddelerin korelayonu orta duzeyde iken, 3.,4.,2 9. maddelerin ise
korelasyonunun yuksek oldu gorilmektedir. En son haliyle; 9 maddelik icsel
motivasyon Olceinin Cronbach Alpha givenirlik katsay s hesaplanme .86
olarak bulunmuur. Bulunan bu deer, motivasyon 0&lgenin bu c¢al mada
kullan labilecek dizeyde bir giiveniré sahip olduunu ve ayn davran olgcmeye

yonelik olduklar biciminde yorumlanabilmektedir.yAca bu bulgu, o6lcekteki
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maddelerin, Oretmenlerin i¢csel motivasyon dizeyleri bak m nday,rt etme

Ozelli ine sahip olduunu a¢ klamaktad r.

iii. Ki isel Bilgiler Formu: Cal ma kapsamnda banl de i kenleri
etkileyebilecei du tnulen ba ms z dei kenler arat rmac taraf ndan gelkiirilen
ki sel bilgi formu ile elde edilmtir. Bu form ile 6 retmenlerin demografik
bilgilerinin, i tatmini ve icsel motivasyon dizeylerine etkilenimet bir ekilde
ortaya konulmas amaclanir. Bu form be madde halinde detmenlerin
cinsiyetlerini, k demlerini, ydar n, mezuniyet turlerini ve bralar n belirleyecek

ekilde tasarlanmt .

iv. Yar Yaplandrim Go6rd me Formu:Gord me formunun kapsam , mifetti
denetimi sonras nda éetmenlerin i¢csel motivasyonlar na vetatminlerine yonelik
gort leri ile ilgilidir. Gorti me formu, sorular haz rland ktan sonra uzman dérili
ve oOnerileri dorultusunda dizeltmeler ve eklemeler yap larak gelmi tir.
GoOrd me formunda 4 tane ac k uclu soru bulunmaktadkr2 soru i tatmini ile
ilgili, 3. ve 4. soru ise icsel motivasyon ile ligir. Sorular yar yap land rIm

gort me teknii kullan larak uygulanmtr.

Yar yap land rIm goriime teknii, yap land r Im gori me tekniinden
biraz daha esnektir. Bu teknikte, dranac 6nceden sormay planladsorular
iceren gorime protokolini haz rlar. Buna kar arat rmac gérimenin ak na

ba | olarak dei ik yan ya da alt sorularla gomiienin ak n etkileyebilir ve
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Ki inin yantlarn acmasn ve ayrntlandrmasn Iegabilir (Turndkld,

2000:547).

3.4. VER LER N ELDE ED LME SUREC

Verilerin elde edilme strecinde s ras ylaadaki i lemler yap Im tr:

- Aratrma yap lacak okullar belirlendikten sonra Ol¢cnegaclarnn
uygulanmas icin gerekli yasal izinler al nrinr.

- Olcme araglar uygulanmadan ©nce okul yoneticileei ula labilen
o retmenlere, calman n Ahi Evran UniversitesSosyal Bilimler Enstitiisu, Btim
Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dal Programnda Yigks Yiksek Tezi
kapsam nda yuratuldi, bireysel sonuclar n hicbiekilde paylalmayaca ifade
edilmi tir. Ara trmann amac na ulamas igin sorular n samimiyetle ve kayg
duyulmadan iaretlenmesi istenmtir.

- Kontrol grubuna o6n test ve son test mufédtin okul denetimlerinden
once uygulanmt r. Deney grubuna ise mufetgrin okul denetimlerinden énce 6n
test, mufettilerin okul denetimlerinden sonra son test uygulabm Uygulama

tarihleri tablo 3.6.’da gosterilntir.

Tablo 3.6.0l¢ek uygulama tarihleri

Gruplar Okullar On test Son test Okullar n
P uygulama tarihi uygulama tarihi tefti tarihleri
Kontrol - Aral k ay 1. Aral k ay 4.
grubu Cacabey.O.0. hafta hafta Ocak ay
" Aral k ay 1. Aral k ay 4.
Srr karde .O.0. hafta hafta Ocak ay
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. - Aral k ay 1. Aral k ay 4.
Cumhuriyet .O.0O. hafta hafta Ocak ay
Suleyman tirkmani  Nisan ay 4. May s ay 4.
Deney .0.0. hafta hafta May s ay
grubu  Vvali Mithat salyam  May s ay 4. Haziran ay 4. .
.0.0. hafta hafta Haziran ay

Temmuz ay icerisinde ise deney grubu icerisindelirlbnen 6 6retmene

yar yap land rIm goérime formu tek oturumlu olarak ve herbirrétmen icin

ortalama 10 dakika sure icerisinde yar

uygulanm tr.

yap laid r gorime teknii ile

3.5.VER LER N ANAL Z VE YORUMLANMASI

Cal ma kapsam nda elde edilen veriler bilgisayara datak SPSS 15

(The Statistical Packet for The Social Science&gpprogram ile ¢cbzimlenntir.

Birinci a amada, ¢alma kapsam nda elde edilen verilerin normallik versdar

test edilmi ve Kolmogorov-Smirnov Z testi sonuglar na bak .

Tablo 3.7. Deney ve kontrol grubu @encilerinin demeografik 6zelikleri

bak m ndan Kolmogorov-Smirnov Testi sonuglar

cinsiyet kdem bran mezuniyet ya
Deney N 34 34 34 34 34
grubu  Kolmogorov-SmirnovZ 2,147 2,412 2,058 2,912 2,412
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Kontrol N 27 27 27 27 27
grubu  Kolmogorov-SmirnovZ 2,197 1,800 2,294 2,483 1,899
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,003 ,000 ,000 ,001

73



Tablo 3.7.de deney ve kontrol grubu rétmenlerinin her bir de ken
boyutunda normallinin Kolmogorov-Smirnov testi ile yap lan analizreglar na
gore anlaml olduu gorilmektedir. Buna goére elde edilen verilerimagrafik

Ozellikler bak m ndan dal m n n normal olmad sonucu ¢ kmaktad r.

Deney ve kontrol grubunda yer alanrétmenlerin igcsel motivasyon ve i

tatmini duzeylerinin belirlenmesinde frekans (flizde (%), aritmetik ortalama}()
ve standart sapma (SD) aeleri kullanIm tr. Ayr ca ilkd retim mufettilerince
yap lan okul denetimlerinin @etmenlerin icsel motivasyon ve itatmini
dizeylerine etkisinin; deneklerin cinsiyet, yabran, kdem, drenim duzeyi
de i kenlerine gore anlaml farkl |k olturup oluturmad durumlar Mann-

Whitney U testi ile saptanntr.

Gruplarn istatistik  verileri  karlatrlrken etki duzeylerinin
blyukluklerinin bulunmas nda Cohen yéntemi kullem It r. Cohen’in (1988:44)

a a daki formalleri ile etki dizeylerinin buytkltklehesaplanmt r:

d=M1-M2/ pooled

pooled = [( 12+ 23 /2]

d: etki deeri
pooled: standart sapma
M, : Deney grubunun deri

M. : Konrol grubunun deeri
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Hesaplama sonucunda elde edilen veriler Cohen’iohé@, 1988:25-28)
Tablo 3.8.’deki etki buayukluklukleri tablosuna g6re derlendirilerek

yorumlanm tr.

Tablo 3.8.Cohen’in etki buyudkliklikleri tablosu

Cohen'in standard Etki deri (d) | Yuzdelik deer | Ylzde

2.0 97.7 81.1%
1.9 97.1 79.4%
1.8 96.4 77.4%
1.7 95.5 75.4%
1.6 94.5 73.1%
15 93.3 70.7%
14 91.9 68.1%
1.3 90 65.3%
1.2 88 62.2%
11 86 58.9%
1.0 84 55.4%
0.9 82 51.6%

Geni 0.8 79 47.4%
0.7 76 43.0%
0.6 73 38.2%

Orta 0.5 69 33.0%
0.4 66 27.4%
0.3 62 21.3%

DU uk 0.2 58 14.7%
0.1 54 7.7%
0.0 50 0%
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Minesota i tatmini Olce i ve i¢sel motivasyon oOlcendeki (EK-1) maddeler
beli likert tipinde oluturulmutur. Olgme arac ndaki ortalamalar n
yorumlanmas nda bk de erlendirme olcei kullan Im tr. De erlendirme oOlgei
grup deer aral nn tespitinde; “a = Ranj / Yap lacak Grup Say $drmulu

kullan Im tr (Ta demir, 2003). Buna gbre derlendirme Glgel Gyledir:

Tablo 3.9. Olgme araclarnda yer alan Olumlu ve Olumsuz Maddal
Puanland r Imas

Verilen A rlk tatmini dlcei ¢csel motivasyon olce Snr
Olumlu  Olumsuz
maddeler maddeler Nitelik fadeleri De er
aral klar
5 1 Hic Memnun Deilim | Kesinlikle kat | yorum 4.20-5.00
4 2 Memnun Deilim Kat | yorum 3.40-4.19
3 3 Memnunum Fikrim yok 2.60-3.39
2 4 Oldukga Memnunum Kat Im yorum 1.80-2.59
1 5 Cok Memnunum Kesinlikle kat Im yorum  1.00-1.79

Nitel verilerin analizinde, igerik analizi yonterkullan Im tr. Bu aamada

yap lan ilemler aa da sralanmtr (Y Idrmve im ek, 2005):

* GOrime sonucunda elde edilen veriler oncelikle bilgssayrtam na
aktar Im ve birkag kez sat r sat r okunntur.

* Elde edilen veriler incelenmianlaml bélimlere ayr Im ve her bolumin
kavramsal olarak ne anlam ifade attbulunmaya c¢al Im tr. Kendi iginde

anlaml bir buttin oluuran bolimler kodlanmt r.
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* Ard ndan kodlar bir araya getirilerek ortak yonldsulunmu, boéylece
aratrma bulgularnn ana hatlarn oluracak temalar (kategoriler) ortaya
ckarIm tr. Belirlenen temalar alt ndaki kodlar birbirlgie ili kili bicimde
ac klanarak yorumlanm ve aratrmann amac daultusunda sonuclar ortaya
konmu tur.

» Toplanan verilerin tan m yla tutarl olacak bicimdeplanan verilere anlam
kazand racak ve bulgular aras ndakikiieri a¢ klayacak, neden-sonug Kileri
kuracak, bulgulardan birtak m sonuclar ¢ karacaleide edilen sonuclar n dGnemini
ac klayacak ekilde bulgular yorumlanmt r.

* Ara trmac taraf ndan yap lan yorumlar desteklemekoveencilerin bak
aclarn yanstmak amacyla dokiiman metinlerindémek alntlara yer
verilmi tir. Ara trmada kullan lan k saltmalar: éetmen (O) ve sra numaras

verilmi tir. Orne in (O1): 1. Oretmen.
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BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde ¢alma grubundaki dretmenlerden anketler arac lyla elde
edilen verilerin analiziyle ortaya ¢ kan bulgulae Wulgulara ait yorumlar yer

almaktad r.

4.1. O RETMENLER N TATM N DUZEYLER LE LG L

BULGULAR

Bu bal k alt nda deney ve kontrol grubunda yer alamedmenlerin 6n test

ve son test itatmini diizeylerine ilikin bulgulara yer verilmitir.

Alt problem 1: [kd retim mdufettileri taraf ndan y| icerisinde denetimi
yap lan (Deney grubu) ve henliz denetimi yap Imaralan (Kontrol grubu)

0 retmenlerin i tatmini diizeyleri aras nda anlaml bir fark vadm?

Tablo 4.10. Deney ve Kontrol Gruplarnn Tatmini On Test Ortalamalar

Aras nda Ba ms z t-Testi Analizi Sonuglar

Gruplar N X SD df t p
Kontrol Grubu 34 3,08 9,805

59 -,938 ,352
Deney Grubu 27 3,20 10,727
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Tablo 4.10incelendiinde deney grubunda yer alanrétmenlerin i tatmini

ortalamalar n n(;<=3,20), kontrol grubundaki éretmenlerden(;<:3,08) yiksek
oldu u goérulmektedir. Ancak ortalamalar aras bu fatitistiksel olarak anlaml
de ildir (ts6=-,938; p>.05).Bu sonugc her iki grubun denetleme 6ncesindatmini
dizeyleri bak m ndan denk dizeyde oldou gdstermektedir. Ayr ca deney ve
kontrol gruplar n n uygulama 6ncesindetatminlerinde “memnunum” dizeyinde

olduklar belirlenmitir.

Tablo 4.11. Deney ve Kontrol Gruplarnn Tatmini Son Test Ortalamalar

Aras nda Ba ms z t-Testi Analizi Sonuclar

Gruplar N X SD df t p
Kontrol Grubu 34 3,44 11,769

59 2,207 ,031
Deney Grubu 27 3,12 10,551

Tablo 4.11. incelendiinde miufettilerce denetlenmemi kontrol grubu
0 retmenlerinin i tatmini ortalamalarnn(;<=3,44), miifetti lerce denetlenen

deney grubu d&etmenlerine (;<:3,12) gore daha vyuksek dizeyde oldu

gorilmektedir. Gruplar aras ortalamalar ise istisel olarak anlamldr
(ts6=2,207; p<.05; Cohen's d 0.57)Bu sonu¢ miufettierce denetlenmeyen
0 retmenlerin, denetlenen @tmenlere gore itatmin dizeylerinin artt n ve bu

art n orta dizeyde etki buyUkline sahip oldwnu gdstermektedir. Ayr ca
kontrol grubunun sire¢ icinde itatminleri “oldukga memnunum” dizeyine
¢ karken, mufetti denetiminden sonra deney grubunda bu durum “meomin

dizeyinde kalmtr.
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Tatmini
5
4,2
3,44
3.4 3.2 o
— —= 3,12 —e— Kontrol Grubu
3,08 —=— Deney Grubu
2,6
1,8
1
on test son test

ekil 4.11. Deney Ve Kontrol Gruplarnn On Test - Son Test Tatmini

Ortalamalar n n Grafiksel Gosterimi

4.2. O RETMENLER N GCSEL MOT VASYON DUZEYLER LE

LG L BULGULAR

Bu bal k alt nda deney ve kontrol grubunda yer alamedmenlerin 6n test

ve son test icsel motivasyon diuzeylerinekih bulgulara yer verilmtir.

Alt problem 2: Deney ve kontrol gruplar nda yer alanrétmenlerin ¢sel

Motivasyon diizeyleri aras nda anlaml fark var nd
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Tablo 4.12.Deney ve Kontrol Gruplar n ngsel Motivasyon On Test Ortalamalar

Aras nda Ba ms z t-Testi Analizi Sonuglar

Gruplar N X SD df t p
Kontrol Grubu 34 4,08 5,879

59 374 ,710
Deney Grubu 27 4,03 3,392

Tablo 4.12. incelendiinde kontrol grubunda yer alan r@tmenlerin ¢sel

Motivasyon ortalamalar n (& =4,08), deney grubundaki Cbetmenlerder(;<=4,03)
yuksek olduu gorilmektedir. Ancak ortalamalar aras bu fatatistiksel olarak
anlaml deildir (ts¢=,374; p>.05). Bununla birlikte hem deney hem de kontrol
grubunda yer alan d@etmenlerin uygulama o6ncesinde “kat|yorum” dizelg
icsel motivasyonlar n n oldw belirlenmitir. Bu sonug her iki grubun denetleme

oncesinde i¢csel motivasyonlar n n denk dizeyde aldu géstermektedir.

Tablo 4.13.Deney ve Kontrol Gruplar n ngsel Motivasyon Son Test Ortalamalar

Aras nda Ba ms z t-Testi Analizi Sonuclar

Gruplar N X SD df t p

Kontrol Grubu 34 444 3,084
Deney Grubu 27 4,02 5,020

59 3,630 ,001

Tablo4.13. bulgular na gore kontrol gruburétmenlerinin i¢sel motivasyon

ortalamalar n n(;<:4,44), deney grubunda yer alan rétmenlere(;<=4,02) gore
daha yuksek duzeyde oldu gorilmektedir. Kontrol grubunda yer alan

0 retmenlerin uygulama sonras nda motivasyonlar ifkide kat|yorum”
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dizeyinde iken, deney grubunda bu durum “kat | yotuseviyesinde kalmtr.
Gruplar aras bu ortalamalar aras fark ise idiktis| olarak anlamal d (ts¢=3,630;
p<.05; Cohen's d 0.91)Bu sonu¢ miufettierce denetlenmeyen ftetmenlerin,
denetlenen &retmenlere gore i¢csel motivasyonlar nn artt ve bu art n geni

dizeyde etki buytkliinde olduunu gostermektedir.

¢sel Motivasyon
5
42 4,08 ——444
' — = 4,02
4,03
3.4 —e— Kontrol Grubu
26 —=— Deney Grubu
1,8
1
on test son test

ekil 4.12. Deney ve Kontrol Gruplarnn On Test - Son Testel Motivasyon
Ortalamalar n n Grafiksel Gosterimi

4.3. KONTROL GRUBU LE LG L BULGULAR

4.3.1. Kontrol Grubundaki O retmenlerin ~ Tatmini Diizeyleri le |Igili

Bulgular
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Bu balk altnda kontrol grubunda yer alan rétmenlerin i tatmini
dizeylerine ilikin bulgular ve &6retmenlerin demografik 6zelliklerine gore

verdikleri yan tlar yer almaktad r.

Alt problem 3: Kontrol grubundaki éretmenlerin uygulama 6ncesi ve sonras

I tatmini duzeyleri farkl lamakta m d r?

Tablo 4.14. Kontrol grubu & retmenlerinin Tatmini On Test-Son Test

Ortalamalar Aras nda Baml t-Testi Analizi Sonuclar

Testler N X SD df t p
Sontest 34 3,44 11,770

; 33 3,362 ,002
Ontest 34 3,08 9,805

Tablo4.14. incelendiinde kontrol grubu éretmenlerinin son test tatmini

ortalamalar n n(;<:3,44), on test i tatmini ortalamalar ne(;<:3,08) gore daha
yuksek dizeyde oldw gorilmektedir. Kontrol grubunda yer alarrétmenlerin 6n
test uygulamas nda i tatminleri “memnunum” dizeyinde iken, son test
uygulamas nda itatminleri “oldukgca memnunum?” seviyesine yiksebni Gruplar
aras ortalamalar istatistiksel olarak anlamal(43=3,362; p<.05; Cohen's d 0.67).
Bu sonu¢ kontrol grubunda itatmini dizeylerinin artt n ve bu art n orta

dizeyde etki buytkliinde olduunu gostermektedir.
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Alt problem 4: Kontrol grubundaki oretmenlerin i tatmini dizeyleri,
cinsiyetlerine, k demlerine, braar na, mezuniyet durumlar na ve jar na gore

farkl la makta md r?

Tablo 4.15.Kontrol Grubu O retmenlerinin Cinsiyetleri ile Tatmini On Test-Son

Test Ortalamalar nali kin Mann-Whitney U Test Sonuclar

Puan
n s ralama Z de eri P
Gruplar ortalamas
On Test Erkek 19 18,55 -,695 487
Bayan 15 16,17
Son Test  Erkek 19 18,00 -,331 141
Bayan 15 16,87

Tablo 4.15. incelendinde kontrol grubunda yer alan r@tmenlerin

cinsiyetleri a¢ s ndan itatmini on test ve son test ortalamalar inceleindie;
erkek  6retmenlerin  ortalamalar nn (;(:18,55, bayan oOretmenlerin

ortalamalar ne(;<:16,1D gore daha yiksek diizeyde oldugorilmektedir. Ancak

ortalamalar aras bu fark istatistiksel olarak amlade ildir (Z=-,695 p>.05).
Bununla birlikte son test uygulamas nda erkeket'menlerin(;<=18,00) ve bayan

0 retmenlerin ortalamalar(;(=16,8‘0 aras ndaki fark yine istatistiksel olarak
anlaml deildir (Z=-,33L p>.05). Bu sonuclar erkek ve bayan rétmenlerin i
tatmini duzeylerinin da medi ini gostermektedir. Bir b&a deyile 6 retmenlerin

I tatmini duzeyleri GUzerinde éetmenlerin cinsiyetleri etkili deldir.
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Tablo 4.16.Kontrol Grubu O retmenlerinin K demleri ile  Tatmini On Test-Son
Test Ortalamalar nali kin Mann-Whitney U Test Sonuglar

Puan
N s ralama Z de eri P
Gruplar ortalamas
On Test 1-15y| 12 19,71 -,957 ,338
16-+ 22 16,30
SonTest 1-15yl 12 19,88 -1,031 ,303
16-+ 22 16,20

Tablo 4.16. incelendiinde kontrol grubunda yer alan r@tmenlerin
k demleri a¢ s ndan itatmini 6n test ve son test ortalamalar inceleimdie; k demi
1-15 y| olan 6retmenlerin i tatmini ortalamalarnn hem 6n test hemde son
testlerde kdemi 16 ve Uzeri y| olan rétmenlerin ortalamalar na daha yuksek
dizeyde olduu gortlmektedir. Ancak ortalamalar aras bu farkistatistiksel
olarak anlaml deildir (Zsn test-,957; p>.05, Zon test-1,031; p>.05).Bu sonuglar
kontrol grubundaki &retmenlerin i tatmin dizeyleri Uzerinde @&tmen

k demlerinin etkili bir faktor olmad n gdstermektedir.

Tablo 4.17.Kontrol Grubu Oretmenlerinin Branlar ile  Tatmini On Test-Son

Test Ortalamalar nali kin Mann-Whitney U Test Sonuclar

Puan
N s ralama Z de eri P
Gruplar ortalamas
On Test Snfo ret. 16 18,41 -,501 616
Bran 0 ret. 18 16,69
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SonTest Snforet. 16 16,16 -, 744 457
Bran 0 ret. 18 18,69

Tablo 4.17. incelendiinde kontrol grubunda yer alan @etmenlerin

branlar a¢ s ndan i tatmini 6n test ve son test ortalamalar inceleimdie; on
testlerde, s nf &retmenlerinin ortalamalar n (1;(=18,4]), bran 0 retmenlerinin

ortalamalar ne(;<:16,69 gore daha yuksek dizeyde oldugorulmektedir. Ancak
ortalamalar aras bu fark istatistiksel olarak amllade ildir (Z=-,501; p>.05).Bu
sonuca goére brand retmenleri ile snf oOretmenlerinin i tatmini dizeyleri

uygulama o©ncesi denk dizeydedir. Son test uygulaas ise bran
0 retmenlerinin ortalamalar n m;<:18,69, snf 6 retmenlerinin ortalamalar na

(;<:16,16 gbre daha yuksek dizeyde olduve gruplar aras ortalamalarn
istatistiksel olarak anlamal olmad gorilmektedir(Z=-,744 p>.05). Bu sonug
0 retmenlerin bradarnn i tatmini dlzeyleri Uzerinde etkili olmadn

gostermektedir.

Tablo 4.18.Kontrol Grubu O retmenlerinin Mezuniyet Durumlar ile Tatmini

On Test-Son Test Ortalamalar nia kin Mann-Whitney U Test Sonuglar

Puan
N s ralama Z de eri P
Gruplar ortalamas
On Test On lisans 6 2458 -1,924 ,054
Lisans 28 15,98
SonTest  On lisans 6 21,58 -1,111 267
Lisans 28 16,63

86



Tablo 4.18. incelendiinde kontrol grubunda yer alan @etmenlerin
mezuniyet durumlar ag¢ s ndan itatmini On test ve son test ortalamalar

incelendi inde; 6n testlerde, 6n lisans mezunu olanetimenlerin ortalamalar n n

(;<:24,58, lisans mezunu olan éetmenlerin ortalamalar r(aF(:15,98 goOre daha
yuksek diizeyde oldw gorulmektedir. Ancak ortalamalar aras bu fathtistiksel
olarak anlaml daldir (Z=-1,924 p>.05). Bu sonu¢ On lisans mezunu olan
0 retmenler ile lisans mezunu olanrétmen gruplar n n itatmini dizeylerinin

denk olduunu goéstermektedir. Son test uygulamas nda 6ndisaezunu olan
0 retmenlerin ortalamalar(;(:21,58 ile lisans mezunu olan @etmenlerin

ortalamalar (;<=16,63 aras ndaki fark yine istatistiksel olarak anlardé ildir
(Z=-1,112, p>.05). Bu sonuclar kontrol grubundaki etmenlerin i tatmini
dizeylerinin dei medi ini ve i tatmini dizeyleri Gzerinde mezuniyet durumunun

etkili bir faktor olmad n gdstermektedir.

Tablo 4.19. Kontrol Grubu Oretmenlerinin Yadar ile Tatmini On Test-Son

Test Ortalamalar nali kin Mann-Whitney U Test Sonuclar

Puan
n s ralama Z deeri P
Gruplar ortalamas
OnTest  21-40 12 20,13 -1,138 255
41-+ 22 16,07
Son Test  21-40 12 18,00 -,217 ,828
41-+ 22 17,23
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Tablo 4.19. incelendiinde kontrol grubunda yer alan tetmenlerin ya

durumlar a¢ s ndan itatmini 6n test ve son test ortalamalar inceleimdie; 6n
testlerde, ya 21-40 aras olan detmenlerin ortalamalar n 6(=20,13, ya 41 ve

Uzeri olan Gretmenlerin ortalamalar na;<=16,07) gore daha yuksek dizeyde
oldu u gorulmektedir. Ancak ortalamalar aras bu fatatistiksel olarak anlami
de ildir (Z=-1,138 p>.05). Bu sonu¢ ya 21-40 aras olan @getmenler ile ya 41
ve Uzeri olan oOretmen gruplarnn i tatmini dizeylerinin denk oldwnu

gOstermektedir. Son test uygulamas nda ya1-40 aras olan d@etmenlerin
ortalamalar (;<:18,0Q ile ya 41 ve Uzeri olan &Getmenlerin ortalamalar

(;<:17,23 aras ndaki fark yine istatistiksel olarak anlarde ildir (Z=-,217
p>.05). Bu sonuclar kontrol grubundaki gtmenlerin i tatmini dizeylerinin
de i medi ini ve i tatmini dizeyleri Uzerinde yadurumunun etkili bir faktor

olmad n gostermektedir.

4.3.2. Kontrol Grubundaki O retmenlerin ¢sel Motivasyon Dizeyleri le

lgili Bulgular
Bu bal k alt nda kontrol grubunda yer alanr@tmenlerin igcsel motivasyon

dizeylerine ilikin bulgular ve &6retmenlerin demografik 6zelliklerine gore

verdikleri yan tlar yer almaktad r.

Alt problem 5: Kontrol grubundaki éretmenlerin uygulama 6ncesi ve sonras

icsel motivasyon duizeyleri anlaml derecede faakiiakta m d r?
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Tablo 4.20. Kontrol grubu 6 retmenlerinin ¢sel Motivasyon On Test-Son Test

Ortalamalar Aras nda Baml t-Testi Analizi Sonuclar

Testler N X SD df t P
Son test 34 4,44 3,084

.. 32 3,553 ,001
On test 34 4.08 5,879

Tablo 4.20. incelendiinde kontrol grubu dretmenlerinin son test icsel

motivasyon ortalamalar n (&:4,44), On test ortalamalar n(‘:\;<:4,0& gore daha
yuksek dizeyde oldw gorilmektedir. Gruplar aras ortalamalar isetisti&sel
olarak anlamal d (t3,=3,553; p<.05; Cohen's d 0.68Bu sonug¢ kontrol grubunda
0 retmenlerin icsel motivasyon dizeylerinin artt ve bu art n orta diizeyde etki
blyukli Gnde olduunu gostermektedir. Kontrol gruplar n n icsel masyonlar
on testlerde “oldukca memnunum” diizeyinde iken sstlerde “cok memnunum?”

dizeyine yukselmtir.

Alt problem 6: Kontrol grubundaki dretmenlerin ¢sel Motivasyon dizeyleri
cinsiyetlerine, k demlerine, braar na, mezuniyet durumlar na ve jar na gore

farkl la maktamd r?

Tablo 4.21.Kontrol Grubu O retmenlerinin Cinsiyetleri ile¢sel Motivasyon On

Test-Son Test Ortalamalar na kin Mann-Whitney U Test Sonuclar

Puan
n s ralama Z deeri P
Gruplar ortalamas
On Test Erkek 19 17,76 -,174 ,862
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Bayan 15 17,17

Son Test  Erkek 19 18,08 -,385 ,701
Bayan 15 16,77

Tablo 4.21. incelendiinde kontrol grubunda yer alan @etmenlerin

mezuniyet durumlar ac¢ s ndan i¢sel motivasyon ést e son test ortalamalar
incelendi inde; 6n testlerde, erkek etmenlerin ortalamalar n (1;(:17,76, bayan

0 retmenlerin ortalamalar na(;<=17,13 gore daha yiksek dizeyde oldu
gorulmektedir. Ancak ortalamalar aras bu farktistksel olarak anlaml deldir
(Z=-,174 p>.05). Bu sonuc erkek @etmenler ile bayan detmen gruplar n n i¢sel

motivasyon duzeylerinin denk oldunu gostermektedir. Son test uygulamas nda
erkek 6 retmenlerin ortalamalal(;<:18,08 ile bayan oretmenlerin ortalamalar

(;<:16,73 aras ndaki fark yine istatistiksel olarak anlande ildir (Z=-,385
p>.05). Bu sonuclar kontrol grubundaki @tmenlerin i¢csel motivasyon
dizeylerinin dei medi ini ve i¢sel motivasyon duzeyleri Uzerinde cinsiyet

durumunun etkili bir faktér olmad n gostermektedir.

Tablo 4.22.Kontrol Grubu O retmenlerinin K dem Durumlar ilegsel Motivasyon
On Test-Son Test Ortalamalar nia kin Mann-Whitney U Test Sonuglar

Puan
n s ralama Z de eri P
Gruplar ortalamas
On Test 1-15y| 12 14,75 -1,195 232
16-+ 22 19,00
SonTest 1-15yl 12 17,58 -,036 971
16-+ 22 17,45
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Tablo 4.22. incelendiinde kontrol grubunda yer alan tetmenlerin k dem
durumlar a¢sndan i¢sel motivasyon 0On test ve swm@st ortalamalar

incelendiinde; On testlerde, kdemi 16 ve Uzeri y| olanrégimenlerin igsel
motivasyon ortalamalarnr(;<:19,0(), kdemi 1-15 yl| olan &retmenlerin

ortalamalar ne(;<:14,75 goredaha yiksek diizeyde oldu gorilmektedir. Ancak
ortalamalar aras bu farklar istatistiksel olaraMaml deildir (Zsn test-1,195;

p>.05). Bu sonu¢ k demi 1-15 y | olan éetmenler ile k demi 16 ve Uzeri y | olan
0 retmen gruplar n n i¢csel motivasyon diuzeylerinimkieldu unu gostermektedir.

Son test uygulamas na bak lchda k demi 1-15 y | olan Getmenlerin ortalamalar

(;<:17,58 ile bayan dretmenlerin ortalamalal(;<=17,45 aras ndaki fark n yine
istatistiksel olarak anlaml olmad gortlmektedir(Z=-,036 p>.05). Bu sonuclar
kontrol grubundaki dretmenlerin igsel motivasyon dtzeylerinin denedi ini ve
icsel motivasyon duizeyleri tGzerinde k dem durumuetkili bir faktoér olmad n

gostermektedir.

Tablo 4.23. Kontrol Grubu O retmenlerinin Branlar ile ¢sel Motivasyon On

Test-Son Test Ortalamalar na kin Mann-Whitney U Test Sonuclar

Puan
n s ralama Z de eri P
Gruplar ortalamas
On Test SnfOr. 16 19,13 -,901 ,367
Bran O r. 18 16,06
SonTest SnfOr. 16 16,84 -,365 715
Bran O r. 18 18,08
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Tablo 4.23. incelendiinde kontrol grubunda yer alan @etmenlerin

branlar a¢ s ndan igsel motivasyon 6n test ve sonddsiamalar incelendinde;
on testlerde, snf dgetmenlerinin igcsel motivasyon ortalamalarr(ﬁ:19,13,

bran 6 retmenlerinin ortalamalar n(aF(:16,06 gore daha yuksek diizeyde oldu
gorulmektedir. Ancak ortalamalar aras bu farktistksel olarak anlaml deldir
(Z=-,901; p>.05). Bu sonuca gore brard retmenleri ile s n f éretmenlerinin i¢sel

motivasyon duzeyleri denktir. Son test uygulamakar bak |d nda bran
0 retmenlerinin igcsel motivasyon ortalamaIaF(:18,08 ile snf 6 retmenlerinin

icsel motivasyon ortalamalaf;(=16,8£9 aras ndaki fark n yine istatistiksel olarak
anlaml olmad go6rilmektedir Z=-,365 p>.05). Bu sonuglar kontrol grubundaki
0 retmenlerin i¢csel motivasyon duzeylerinin denedi ini ve i¢sel motivasyon
dizeyleri Uzerinde d@etmenlerin bradarnn etkili bir faktér olmad n

gOstermektedir.

Tablo 4.24. Kontrol Grubu Oretmenlerinin Mezuniyet Durumlar ilegsel
Motivasyon On Test-Son Test Ortalamalar nia kin Mann-Whitney U Test

Sonuglar
Puan
n s ralama Z de eri P
Gruplar ortalamas
On Test On lisans 6 23,75 -1,702 ,089
Lisans 28 16,16
SonTest  On lisans 6 21,25 -1,024 ,306
Lisans 28 16,70
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Tablo 4.24. incelendiinde kontrol grubunda yer alan @etmenlerin
mezuniyet durumlar ac¢ s ndan i¢csel motivasyon ést e son test ortalamalar

incelendi inde; on testlerde, 6n lisans mezunu olaretimnenlerin igsel motivasyon
ortalamalarnn(;<:23,75, lisans mezunu olan éetmenlerin i¢sel motivasyon

ortalamalar ne(;<:16,1© gore daha yuksek diizeyde oldugoérulmektedir. Ancak
ortalamalar aras bu fark istatistiksel olarak erilade ildir (Z=-1,702 p>.05). Bu
sonu¢ On lisans mezunu olan rétmenler ile lisans mezunu olan rétmen
gruplar n n igsel motivasyon dizeylerinin denk oldou gdstermektedir. Son test

uygulamas nda 0n lisans mezunu olametmenlerin i¢csel motivasyon ortalamalar
(x=21,29 ile lisans mezunu olan @etmenlerin icsel motivasyon ortalamalar

(;<:16,7() aras ndaki fark yine istatistiksel olarak anlarde ildir (Z=-1,024
p>.05). Bu sonuglar kontrol grubundaki @tmenlerin i¢csel motivasyon
dizeylerinin dei medi ini ve i¢csel motivasyon dizeyleri tUzerinde mezuhiye

durumunun etkili bir faktoér olmad n gdstermektedir.

Tablo 4.25.Kontrol Grubu O retmenlerinin Ydar ile ¢sel Motivasyon On Test-
Son Test Ortalamalar ndi kin Mann-Whitney U Test Sonugclar

Puan
n s ralama Z de eri P
Gruplar ortalamas
OnTest  21-40 12 13.46 -1,756 ,079
41-+ 22 19,70
Son Test 21-40 12 15,67 -, 799 424
41-+ 22 18,50
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Tablo 4.25. incelendiinde kontrol grubunda yer alan tetmenlerin ya
durumlar a¢sndan i¢gsel motivasyon ©6n test ve swm@st ortalamalar

incelendiinde; on testlerde, ya4l ve Uzeri olan Getmenlerin ortalamalar n n

(;<:19,7Q, 21-40 aras olan @etmenlerin ortalamalar ne;<=13,46 gore daha
yuksek dizeyde oldw gorulmektedir. Ancak ortalamalar aras bu fathtistiksel
olarak anlaml daeildir (Z=-1,756 p>.05). Bu sonu¢ ya 21-40 aras olan
0 retmenler ile ya 41 ve Uzeri olan Getmen gruplar n n itatmini dizeylerinin

denk olduunu gostermektedir. Son test uygulamas ndaya 41 ve Uzeri olan
0 retmenlerin ortalamalar(;<=18,50 ile ya 21-40 aras olan dgetmenlerin

ortalamalar (;(=15,6D aras ndaki fark yine istatistiksel olarak anlardé ildir
(Z=-,799 p>.05). Bu sonuclar kontrol grubundaki ketmenlerin icsel motivasyon
dizeylerinin dei medi ini ve i¢sel motivasyon dizeyleri Gzerinde yurumunun

etkili bir faktér olmad n gdstermektedir.

4.3.3. Kontrol Grubundaki O retmenlerin Tatmini ve  ¢sel

Motivasyonlar Aras ndaki i ki le Igili Bulgular

Bu bal k alt nda kontrol grubunda yer alanr@tmenlerin i tatmini ve i¢sel

motivasyon diizeyleri aras ndaki Kilere ait bulgular yer almaktad r.

Tablo 4.26. Kontrol grubu 6retmenlerinin i tatmini ve icsel motivasyonlar

ortalamalar aras nda Pearson Korelasyon katsay lar
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tatmini ¢sel Motivasyon
Ontest Son test Ontest Son test

tatmini  Ontest r 1 312 ,085 ,081
p ,072 ,635 ,648
N 34 34 34 34
Sontest r 1 ,048 ,490(**)
p ,789 ,003
N 34 34 34
csel Ontest r 1 ,452(%%)
motivasyon p ,007
N 34 34
Sontest r 1
p
N 34

**p<.05

Tablo 4.26.da kontrol grubundaki fetmenlerin i tatmini ve igsel
motivasyon ortalamalar aras ndaki Ki incelendiinde; 6 retmenlerin i tatmini
son test ortalamalar ile icsel motivasyon son testlamalar aras ndé&=,490;
p<.01) ve i¢csel motivasyon 0On test ile son test ortalamairas nda(r=,452;
p<.01) pozitif yonlt dutk dizeyde bir iliki vard r. Bu sonuglar kontrol grubunda
yer alan 6retmenlerin i tatmini dizeyleri ile igsel motivasyon dizeylenrparalel

olarak birlikte artt n gdstermektedir.

4.4. DENEY GRUBU LE LG L BULGULAR

4.4.1. Deney Grubundaki Oretmenlerin Tatmini Dizeyleri le lIgili

Bulgular
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Bu balk altnda deney grubunda yer alan rémenlerin i tatmini
dizeylerine ilikin bulgular ve &6retmenlerin demografik 6zelliklerine gore

verdikleri yan tlar yer almaktad r.

Alt problem 7: Deney grubundaki getmenlerin uygulama 6éncesi ve sonras i

tatmini diizeyleri farkl lamakta m d r?

Tablo 4.27. Deney Grubu Oretmenlerinin Tatmini On Test-Son Test

Ortalamalar Aras nda Baml t-Testi Analizi Sonuclar

Testler N X SD df t P
Son test 27 3,12 10,551

.. 26 -,988 332
On test 27 3,20 10,727

Tablo 4.27. incelendiinde deney grubu @etmenlerinin 6n test itatmini

ortalamalar n n(;<:3,20), son test i tatmini ortalamalar na(;<:3,1a gore daha
yuksek dizeyde oldw gorulmektedir. Ancak ortalamalar aras bu fathtistiksel
olarak anlaml deldir (t;e=-,988 p>.05).Bu sonu¢ deney grubunda miufdéice
yap lan denetleme 6ncesinde ve sonras ndatenlerin i tatmini a¢ s ndan denk
dizeylerde oldwnu gostermektedir. Ayr ca 6n test ve son test laygar nda i

tatminlerinin “memnunum” dizeyinde olduklar beinmi tir.

Alt problem 8. Deney grubundaki @etmenlerin i tatmini duzeyleri
cinsiyetlerine, k demlerine, braar na, mezuniyet durumlar na ve jar na gore

farkl la makta md r?
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Tablo 4.28.Deney Grubu Oretmenlerinin Cinsiyetleri ile  Tatmini On Test-Son

Test Ortalamalar nali kin Mann-Whitney U Test Sonuclar

Puan
n s ralama Z de eri p
Gruplar ortalamas
On Test Erkek 18 14,39 -,361 718
Bayan 9 13,22
Son Test  Erkek 18 14,19 -,180 ,857
Bayan 9 13,61

Tablo 4.28. incelendiinde deney grubunda yer alan rétmenlerin
mezuniyet durumlar ac¢ s ndan itatmini On test ve son test ortalamalar

incelendi inde; ©6n testlerde, erkek @tmenlerin i tatmini ortalamalarnn

(;<:14,39, bayan Gretmenlerin i tatmini ortalamalar na(;<:13,23 gore daha
yuksek dizeyde oldw gorulmektedir. Ancak erkek @etmenlerin i tatmini
ortalamalar ile bayan @etmenlerin i tatmini ortalamalar aras nda anlaml bir
ili ki bulunamamtr (Z=-,361 p>.05). Bu sonu¢ erkek detmenler ile bayan

0 retmen gruplar n n itatminlerinin denk dizeylerde oldunu godstermektedir.
Son test uygulamas nda erkekrémenlerin i tatmini ortalamalar n r(;<:14,19,

bayan dretmenlerin i tatmini ortalamalar ndar(;<=13,6]), yuksek dizeyde
oldu u gorulmektedir. Ortalamalar aras ndaki fark yisgtistiksel olarak anlaml
de ildir (Z=-,18Q p>.05). Bu sonuclar mufettierce yap lan denetleme sonras nda
deney grubundaki getmenlerin i tatmini diizeylerinin da medi ini ve i tatmini

duzeyleri tizerinde cinsiyetin etkili bir faktor odtd n gostermektedir.
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Tablo 4.29.Deney Grubu Oretmenlerinin K demleri ile  Tatmini On Test-Son

Test Ortalamalar nali kin Mann-Whitney U Test Sonuclar

Puan
n s ralama Z de eri p
Gruplar ortalamas
On Test 1-15y| 14 11,64 -1,608 ,108
16-+ 13 16,54
SonTest 1-15yl 14 14.46 -,316 , 152
16-+ 13 13,50

Tablo 4.29. incelendiinde deney grubunda yer alanrétmenlerin k dem
durumlar a¢ s ndan itatmini 6n test ve son test ortalamalar inceleimdie; 6n

testlerde, kdemi 16 ve Uzeri y| olan rétmenlerin i tatmini ortalamalar n n

(;<:16,549, k demi 1-15 y | olan éretmenlerin i tatmini ortalamalar na;<=11,65
goredaha yuksek duzeyde oldugorilmektedir. Ancak ortalamalar aras bu farklar
istatistiksel olarak anlaml dédir (Zsn est-1,608; p>.05).Bu sonu¢ k demi 1-15

y | olan 6 retmenler ile k demi 16 ve Uzeri y | olanr@tmen gruplar n n itatmini

dizeylerinin denk oldwnu gdstermektedir. Son test uygulamas nda k ded® 1
y | olan 6 retmenlerin i tatmini ortalamalar n m;<=14,46, k demi 16 ve lzeri y |

olan 6 retmenlerin i tatmini ortalamalar nda0;<:13,50, yuksek dizeyde oldw
gorulmektedir. Ortalamalar aras ndaki fark yinaiistiksel olarak anlaml dddir
(Z=-,316 p>.05). Bu sonuclar mufettierce yap lan denetleme sonras nda deney
grubundaki 6Gretmenlerin i tatmini dizeylerinin dd medi ini ve i tatmini
dizeyleri Uzerinde d@&etmenlerin k demlerinin etkili bir faktér olmadn

gostermektedir.
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Tablo 4.30.Deney Grubu Oretmenlerinin Branlar ile  Tatmini On Test-Son

Test Ortalamalar nali kin Mann-Whitney U Test Sonuclar

Puan
n s ralama Z de eri p
Gruplar ortalamas
On Test SnfOr. 8 14,13 -,053 ,957
Bran O r. 19 13,95
SonTest SnfOr. 8 13,50 -,213 ,831
Bran O r. 19 1421

Tablo4.30. incelendiinde deney grubunda yer alanrétmenlerin brarar

ac s ndan i tatmini 6n test ve son test ortalamalar inceleindie; 6n testlerde,
snf O retmenlerinin ortalamalarnn (x=14,13, bran & retmenlerinin

ortalamalar ne(;<:13,95 gore daha yuksek dizeyde oldugorilmektedir. Ancak
snf O retmenlerinin ortalamalar ile brard retmenlerinin ortalamalar aras nda
anlaml bir ili ki bulunamamtr (Z=-,053 p>.05). Bu sonuca gb6re bran

0 retmenleri ile snf Oretmenlerinin i tatmini dizeyleri denktir. Son test
uygulamas nda bran 0 retmenlerinin ortalamalar (;<:14,2]) ile snf

0 retmenlerinin ortalamalar(;<=13,50 aras ndaki fark yine istatistiksel olarak
anlaml deildir (Z=-,213 p>.05). Bu sonuclar mufettierce yap lan denetleme
sonras nda &etmenlerin i tatmini ddzeylerinin dd mediini ve i tatmini

diuzeyleri tGzerinde brardurumunun etkili bir faktor olmadn gdstermektedir.

Tablo 4.31.Deney Grubu Oretmenlerinin Mezuniyet Durumlar ile Tatmini On

Test-Son Test Ortalamalar na kin Mann-Whitney U Test Sonuclar
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Puan

n s ralama Z deeri p
Gruplar ortalamas
On Test On lisans 6 12.42 -,556 578
Lisans 21 14,45
SonTest  On lisans 6 14,83 -,292 770
Lisans 21 13,76

Tablo 4.31. incelendiinde deney grubunda yer alan rétmenlerin
mezuniyet durumlar ac¢sndan itatmini 6n test ve son test ortalamalar

incelendi inde; ©6n testlerde, lisans mezunu olanretmenlerin ortalamalar n n

(;<:14,45, on lisans mezunu olan tmenlerin ortalamalar ne;(=12,43 gore
daha ylUksek duzeyde oldw gorulmektedir. Ancak ortalamalar aras bu fark
istatistiksel olarak anlaml dédir (Z=-,556 p>.05). Bu sonu¢ 6n lisans mezunu
olan O retmenler ile lisans mezunu olan rétmen gruplarnn i tatmini
dizeylerinin denk oldwnu go6stermektedir. Son test uygulamas nda 0On disan
mezunu olan d&etmenlerin ortalamalar(;(:14,83 ile lisans mezunu olan
0 retmenlerin ortalamalar(;<=13,76 aras ndaki fark yine istatistiksel olarak
anlaml deildir (Z=-,292 p>.05). Bu sonuclar mufettierce yap lan denetleme
sonras nda &etmenlerin i tatmini ddzeylerinin dd mediini ve i tatmini
dizeyleri Uzerinde mezuniyet durumunun etkili biraktbr olmad n

gostermektedir.

Tablo 4.32.Deney Grubu Oretmenlerinin Ydar ile  Tatmini On Test-Son Test

Ortalamalar na li kin Mann-Whitney U Test Sonuclar
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Puan

n s ralama Z deeri p
Gruplar ortalamas
On Test 21-40 15 12,33 -1,225 , 221
41-+ 12 16,08
Son Test 21-40 15 13,90 -,073 ,942
41-+ 12 14,13

Tablo 4.32. incelendiinde deney grubunda yer alanrétmenlerin ya
durumlar a¢ s ndan itatmini 6n test ve son test ortalamalar inceleimdie; 6n
testlerde, ya 41 ve Uzeri olan &etmenlerin ortalamalar n (&=16,08, ya 21-40
aras olan ¢retmenlerin ortalamalar né;<=12,33 gore daha yuksek diuzeyde
oldu u goérulmektedir. Ancak ortalamalar aras bu fatitistiksel olarak anlaml
de ildir (Z=-1,225 p>.05). Bu sonu¢ ya 21-40 aras olan dgetmenler ile ya 41
ve Uzeri olan oretmen gruplarnn i tatmini dizeylerinin denk oldwnu
gostermektedir. Son test uygulamas nda y&l ve Uzeri olan &etmenlerin
ortalamalar (;<:14,13 ile ya 21-40 aras olan d@etmenlerin ortalamalar
(;<:13,90 aras ndaki fark yine istatistiksel olarak anlarde ildir (Z=-,073
p>.05). Bu sonuglar mufettierce yap lan denetleme sonras ndaetmenlerin i
tatmini dizeylerinin dé medi ini ve i tatmini dizeyleri Uzerinde yalurumunun

etkili bir faktér olmad n gdstermektedir.

4.4.2. Deney Grubundaki Oretmenlerin ¢sel Motivasyon Diizeyleri le

Igili Bulgular
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Bu bal k alt nda deney grubunda yer alanrétmenlerin i¢sel motivasyon
dizeylerine ilikin bulgular ve &6retmenlerin demografik 6zelliklerine gore

verdikleri yan tlar yer almaktad r.

Alt problem 9: Deney grubundaki Getmenlerin uygulama 6ncesi ve sonras

icsel motivasyon duzeyleri farkl lnakta m d r?

Tablo 4.33. Deney grubu dretmenlerinin ¢sel Motivasyon On Test-Son Test

Ortalamalar Aras nda Baml t-Testi Analizi Sonuclar

Testler N X SD df t p
Son test 27 4,02 5,020

.. 26 -,191 ,850
On test 27 4,03 3,392

Tablo 4.33. incelendiinde deney grubu d@etmenlerinin 6n test icsel
motivasyon ortalamalar n m;(=4,03), son test i¢csel motivasyon ortalamalar na
(;<:4,02) gore daha yuksek duzeyde oldwdrtlmektedir. Ancak ortalamalar aras
bu fark istatistiksel olarak anlaml dé&lir (t;e=-,191 p>.05). Bu sonug
mifetti lerce yap lan denetleme Oncesinde ve sonras ndegtndenlerin igsel
motivasyon a¢ s ndan denk diizeyde oladw gostermektedir. Ayr ca 6n test ve son
test uygulamar nda i¢sel motivasyonlar n “olduk¢caenmmunum” diizeyinde

olduklar belirlenmitir.
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Alt problem 10: Deney grubundaki getmenlerin icsel motivasyon dtizeyleri,
cinsiyetlerine, k demlerine, braar na, mezuniyet durumlar na ve jar na gore

farkl la makta md r?

Tablo 4.34.Deney Grubu Oretmenlerinin Cinsiyetleri ile gsel Motivasyon On
Test-Son Test Ortalamalar na kin Mann-Whitney U Test Sonuclar

Puan
n s ralama Z de eri p
Gruplar ortalamas
On Test Erkek 18 12,44 -1,449 147
Bayan 9 17,11
Son Test  Erkek 18 13,64 -,336 137
Bayan 9 14,72

Tablo 4.34. incelendiinde deney grubunda yer alan rétmenlerin

mezuniyet durumlar ac¢ s ndan i¢csel motivasyon ést e son test ortalamalar
incelendi inde; On testlerde, bayanr@tmenlerin ortalamalar n (&:17,1]), erkek

0 retmenlerin ortalamalar na(;<=12,449 gore daha yiksek diuzeyde oldu
gorilmektedir. Ancak ortalamalar aras bu farktistiksel olarak anlaml deldir
(Z=-1,449 p>.05). Bu sonug erkek @getmenler ile bayan @detmen gruplarnn

icsel motivasyon duzeylerinin denk oldinu goéstermektedir. Son test
uygulamas nda bayan €etmenlerin ortalamalar (;<:14,72) ile erkek

0 retmenlerin ortalamalar(;<=13,649 aras ndaki fark yine istatistiksel olarak
anlaml deildir (Z=-,336 p>.05). Bu sonuclar mufettierce yap lan denetleme

sonras nda &etmenlerin igcsel motivasyon dizeylerinin denedi ini ve ic¢sel

103



motivasyon duzeyleri Gzerinde cinsiyet durumunukiliebir faktdr olmad n

gostermektedir.

Tablo 4.35.Deney Grubu Oretmenlerinin K dem Durumlaile ¢sel Motivasyon
On Test-Son Test Ortalamalar nia kin Mann-Whitney U Test Sonuglar

Puan
n s ralama Z de eri p
Gruplar ortalamas
On Test 1-15y| 14 12,82 -,806 ,420
16-+ 13 15,27
SonTest 1-15yl 14 13,75 -,170 ,865
16-+ 13 14,27

Tablo 4.35. incelendiinde deney grubunda yer alanrétmenlerin k dem
durumlar a¢sndan i¢gsel motivasyon 0On test ve swm@st ortalamalar

incelendiinde; 0On testlerde, kdemi 16 ve Uzeri y| olanrégimenlerin igsel
motivasyon ortalamalarnr(;<:15,2‘0, kdemi 1-15 yl| olan &retmenlerin

ortalamalar ne(;<:12,83 goredaha yuksek diizeyde oldu gorilmektedir. Ancak
ortalamalar aras bu farklar istatistiksel olaraklaanl deildir (Zsn test-,806;

p>.05). Bu sonu¢ k demi 1-15 y | olan éetmenler ile k demi 16 ve Uzeri y | olan
0 retmen gruplar n n i¢sel motivasyon diuzeylerinimkieldu unu gostermektedir.

Son test uygulamas nda k demi 16 ve Uzeri y| ofaretmenlerin ortalamalar

(;<:14,27) ile kdemi 1-15 yl olan d&retmenlerin ortalamalar(;<:13,75
aras ndaki fark yine istatistiksel olarak anlame ittir (Z=-,170 p>.05). Bu

sonuglar miufettierce yaplan denetleme sonrasnda deney grubundaki
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0 retmenlerin i¢csel motivasyon dizeylerinin denedi ini ve i¢sel motivasyon

diuzeyleri tizerinde k dem durumunun etkili bir fakbdmad n gostermektedir.

Tablo 4.36.Deney Grubu Oretmenlerinin Branlar ile ¢sel Motivasyon On Test-

Son Test Ortalamalar ndi kin Mann-Whitney U Test Sonuclar

Puan
n s ralama Z de eri p
Gruplar ortalamas
OnTest SnfOr. 8 15,13 -,481 ,631
Bran O r. 19 13,53
SonTest SnfOr. 8 16,50 -1,066 ,286
Bran O r. 19 12.95

Tablo4.36. incelendiinde deney grubunda yer alanrétmenlerin brarar

ac s ndan i¢csel motivasyon on test ve son testlaon@ar incelendiinde; 6n
testlerde, s nf &retmenlerinin ortalamalar n (x=15,13, bran 6 retmenlerinin

ortalamalar ne(;<:13,53 gore daha yuksek dizeyde oldugorulmektedir. Ancak
ortalamalar aras bu fark istatistiksel olarak arllade ildir (Z=-,481;, p>.05). Bu
sonuca gore brard retmenleri ile s n f dretmenlerinin i¢sel motivasyon diizeyleri
denktir. Son test uygulamas nda ise s n femenlerinin ortalamalar(;(:16,5()
ile bran 6 retmenlerinin ortalamalal(;<:12,93 aras ndaki fark yine istatistiksel
olarak anlaml deildir (Z=-1,066 p>.05). Bu sonuclar mufettierce yap lan
denetleme sonras ndarétmenlerin i¢csel motivasyon dizeylerinin denedi ini
ve i¢csel motivasyon dizeyleri Gzerinde bradurumunun etkili bir faktor

olmad n gostermektedir.
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Tablo 4.37. Deney Grubu Oretmenlerinin Mezuniyet Durumlarile ¢sel
Motivasyon On Test-Son Test Ortalamalar nia kin Mann-Whitney U Test

Sonuglar
Puan
n s ralama Z de eri p
Gruplar ortalamas
On Test On lisans 6 11,33 -,939 ,348
Lisans 21 14,76
SonTest  On lisans 6 11,92 -,732 464
Lisans 21 14,60

Tablo 4.37. incelendiinde deney grubunda yer alan rétmenlerin
mezuniyet durumlar ac¢ s ndan i¢sel motivasyon @st e son test ortalamalar

incelendi inde; on testlerde, lisans mezunu olarreimenlerin ortalamalar n n

(;<:14,76, On lisans mezunu olan @tmenlerin ortalamalar n(s&:ll,33 gore
daha yuksek dizeyde oldu gortlmektedir. Ancak ortalamalar aras bu fark
istatistiksel olarak anlaml dédir (Z=-,939 p>.05). Bu sonu¢ 6n lisans mezunu
olan O retmenler ile lisans mezunu olanrétmen gruplar n n icsel motivasyon
diizeylerinin denk oldwnu gostermektedir. Son test uygulamas nda lisseminu
olan 6 retmenlerin ortalamala(;<:14,60 ile 6n lisans mezunu olan getmenlerin
ortalamalar (;<=11,93 aras ndaki fark yine istatistiksel olarak anlardé ildir
(Z=-,732 p>.05). Bu sonuclar miufettierce yaplan denetleme sonrasnda
0 retmenlerin i¢csel motivasyon duzeylerinin denedi ini ve i¢sel motivasyon
dizeyleri Uzerinde mezuniyet durumunun etkili biraktbr olmad n

gostermektedir.
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Tablo 4.38.Deney Grubu Oretmenlerinin Yaar ile ¢sel Motivasyon On Test-

Son Test Ortalamalar ndi kin Mann-Whitney U Test Sonuclar

Puan
n s ralama Z de eri p
Gruplar ortalamas
On Test 21-40 15 13,53 -,344 731
41-+ 12 14,58
SonTest  21-40 15 13.03 -,710 478
41-+ 12 15,21

Tablo 4.38. incelendiinde deney grubunda yer alanrétmenlerin ya
durumlar a¢sndan i¢gsel motivasyon ©6n test ve swm@st ortalamalar

incelendiinde; on testlerde, ya4l ve Uzeri olan Getmenlerin ortalamalar n n

(;<:14,58, ya 21-40 aras olan detmenlerin ortalamalar na;<:13,53 gore
daha yuksek dizeyde oldu gortlmektedir. Ancak ortalamalar aras bu fark
istatistiksel olarak anlaml dédir (Z=-,344 p>.05). Bu sonu¢ ya 21-40 aras
olan 6 retmenler ile ya 41 ve Uzeri olan &etmen gruplar n n icsel motivasyon

dizeylerinin denk oldwnu goéstermektedir. Son test uygulamas nda $a ve
Uzeri olan 6retmenlerin ortalamalar(;<:15,2]) ile ya 21-40 aras olan

0 retmenlerin ortalamalar(;(=13,03 aras ndaki fark yine istatistiksel olarak
anlaml deildir (Z=-,710 p>.05). Bu sonuclar mufettierce yap lan denetleme
sonras nda &etmenlerin igsel motivasyon dizeylerinin denedi ini ve ic¢sel
motivasyon duzeyleri (zerinde yadurumunun etkili bir faktér olmadn

gostermektedir.
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4.4.3. Deney Grubundaki Oretmenlerin ~ Tatmini Ve ¢sel Motivasyonlar

Aras ndaki li ki le lgili Bulgular

Bu bal k alt nda deney grubunda yer alanrétmenlerin i tatmini ve icsel

motivasyon diizeyleri aras ndaki Kilere ait bulgular yer almaktad r.

Tablo 4.39. Deney Grubu Oretmenlerinin ~ Tatmini Ve ¢sel Motivasyonlar
Ortalamalar Aras nda Pearson Korelasyon Katsagenuclar

tatmini ¢sel Motivasyon
On test Son test Ontest Son test

tatmini  Ontest r 1 ,718(*) ,439(*) ,383(*)
Y ,000 ,022 ,049
N 27 27 27 27
Sontest r 1 ,361 ,399(%)
p ,065 ,039
N 27 27 27
csel Ontest r 1 ,808(*)
motivasyon p ,000
N 27 27
Sontest r 1
Y
N 27

*p<.05, **p<.01

Tablo 4.39.da deney grubundaki rétmenlerin i tatmini ve icsel
motivasyon ortalamalar aras ndaki ki incelendi inde; 6 retmenlerin i tatmini
on test ile son test ortalamalar aras nda (r=,ik801) ve motivasyon 6n test ile
son test ortalamalar aras nda (r=,808; p<.01) tgogonlu yiksek duzeyli bir
ili kinin oldu u belirlenmitir. Bununla birlikte i tatmini 6n test ile icsel

motivasyon on test (r=,439; p<.05) ve son test adas(r=,383; p<.05) ve itatmini
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son test ile motivasyon son test aras nda (r=,995) pozitif yonli diik duzeyli
bir ili ki vardr. Bu sonuglar deney grubunda yer alametimenlerin i tatmini
duzeyleri ile icsel motivasyon dizeylerinin birbie ili kili oldu u ve biri artarken

di erinin de artt sonucunu gostermektedir.

45. MUFETT LERCE DENETLENEN O RETMENLER (DENEY

GRUBU) LE LG L N TEL BULGULAR

Cal ma kapsam nda deney grubundaki ve kontrol gruburiaktmenlerin
i tatmini ve i¢csel motivasyon diuzeyleri betimsel lanaonucunda irdelenmive
nicel olarak ortaya konmaya calm tr. Bu kapsamda deney grubunda
mifetti lerce denetlenen detmenlerin i tatminlerinin ve i¢gsel motivasyonlar n n
uygulama sdresince demedii ancak kontrol grubunda miufetirce
denetlenmeyen @etmenlerin i tatminlerinin ve i¢csel motivasyonlar n n artt
belirlenmi tir. Deney ve Kontrol gruplar nda yer alanrétmenlerin i tatminlerine
ve i¢csel motivasyonlar na etki edebileceksdl dei kenlerin net bir ekilde ortaya
konulabilmesi amac yla ¢ama grubunda yer alan ve muferce denetlenen

0 retmenlerle goérime yap Im ve elde edilen bulgulara da yorumlanmtr.

4.5.1. Mifetti lerce Denetlenen Oretmenlerin Tatminleri le Igili Nitel

Bulgular
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Mufetti lerce denetlenen detmenlerin denetim sonunda tatminlerini
belirleyebilmek amac yla yap lan gérmie sonunda elde edilen veriler Tablo 4.40’

ta yer verilmitir.

Tablo 4.40. Mufetti lerce denetlenen d@etmenlerini tatmini ile ilgili gort me

verileri
SEBEP (6) Mufetti-6 retmen uyumazl (2), Mifetti in bran farkl | (1),
Mifetti in 6n planda olmas (1), Eksik bulma (1), Hata balft)
SONUC (15)  Olumlu (3) e katk (1), Profesyonellik sama (1),
steklilik olu ma (1)
Olumsuz (6) Olumsuz etki (3)steksizlik oluma (2),
Bo vermi lik olu ma (1)
Notr (6) Etki etmeme (4), Katk s olmama (1),

De i iklik olmama (1)

Tablo 4.40'ta Oretmenlerle yaplan g0Orine sonucunda miufetti
denetiminden sonra éetmenlerin i tatminleri ile ilgili bulgular incelendinde
toplam 20 kavram olumu ve bu kavramlar sonug¢ ve sebep olmak Uzere iki ana
kategori alt nda toplanntr. Bununla birlikte 6retmenlerin cevaplar sonug
kategorisinde en fazla olumsuz (6) ve notr (6)kaltegorilerinde yer almaktad r.

O retmenlerin olumsuz kategorisinde verdikleri ceaapl sebepleri olarak ise
mfetti -0 retmen uyumazl (2), mufettiin bran farkll (1), mufettiin 6n

planda olmas (1), eksik bulma (1), hata bulmac&japlar 6n plana ¢ kntr.
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O retmenlerle yap lan gorinelerde éretmenlerin yan tlar ndan elde edilen

baz ornek ifadelere a da yer verilmitir.

imle ilgili isteksizlik olutu. Cunku mdufettin istekleri, okulun
istekleri ve benim isteklerim uymauyor... Bovermi lik olu tu. Mifetti
bana baar | s n veya baar s zs n demedi. Ama ben bal oldu uma

inan yorum.” [O1]

ime olumlu katk s oldu. Yaptm i e daha profesyonel yakimama
sa lad . Miifetti lerin takdir etmesi ¢calma isteklili imi art rd .” [O2]

“Olumsuz etki ettiini soyleyebilirim. Ancak bu teftiedene goére
de i iyor. Her zaman bu ekilde olmuyor. Mufetti bende calmama
e ilimi olu turdu. Teftite eksik ve hata bulunmaya cdlyor. Bu da
olumsuz etki etti” [O3]

“Olumsuz etki etti. Bana hicbir katk s olmad .” [

“Mufetti farkl bir bran tayd . Kendini 6n planda tuttu. Genel olarak

olumsuz etki etti.” [O5]

“Etki etti ni sbyleyemem. Benim icin daklik olmad. Denetimin
ba ar ma etki edecek bir yonii yok.” [06]

4.5.2. Miifetti lerce Denetlenen Oretmenlerin ¢sel Motivasyonlar le

Igili Nitel Bulgular
Mufetti lerce denetlenen @etmenlerin i¢gsel motivasyon dizeylerini
belirleyebilmek amac yla yap lan gbriie sonunda elde edilen veriler 2 kategori

alt nda toplanarak Tablo 4.41'de gosteriltimi
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Tablo 4.41. Mifetti lerce denetlenen @etmenlerin icsel motivasyonile ilgili

goria me verileri

SEBEP (1) Evraklar n teftiedilmesi (1)
SONUC (13)  Olumlu (3) Guveni artma, Davrangeli tirme,
Sorumluluk art
Notr (10) Etki etmeme (7), De iklik olmama (3)

Tablo 4.41'de oretmenlerle yaplan gorine sonucunda miufetti
denetiminden sonra detmenlerin i¢csel motivasyonlar ile ilgili bulgula
incelendiinde toplam 14 kavram n oltu u gortlmektedir. Oluan bu kavramlar
incelendi inde ise ¢ounlukla sonu¢ kategorisi alt nda nétr (10) ifadelererildi i
belirlenmi tir. Bu sonu¢ mufetti denetiminin dretmenlerin i¢gsel motivasyonlar n

etki etmedii (7) ve dei iklik olu turmad (3) eklinde yorumlanabilir.

O retmenlerle yap lan gorinelerde éretmenlerin yan tlar ndan elde edilen

baz ornek ifadelere a da yer verilmitir.

“Bir de i me olmad . Teftin etkisi olmad .” [O1]

“Tefti sonras nda yapt mi e kar guvenim artt .... e daha sorumlu
ve bilincli yaklaarak gelecee yodnelik olumlu ve planl davramar

geli tirmemi salad .” [02]

“Genel olarak etki etmedi. Cunku teftievrak Uzerinde kalyor.
Evraklar n tam olsun hicbir s knt yok... Evrak hdama konusunda
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sorumluluumu artrd. Ancak ¢retmen olarak sorumlulwma etki
etmedi.” [O3]

“Sorumluluk diizeyimde de me olmad . Higbir etki etmedi.” [O4]
“Sorumluluk diizeyimi ¢ok az art rd 7 [O5]

“Tefti in hi¢ etkisi olmad . Mufettierin bana bir katk salayaca na

inanm yorum” [O6]
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BOLUM V

5. SONUCLAR VE ONER LER

Ara t rma kapsam nda toplanan verilerin ¢6zimlenmesiy@aimlanmas

ile aa da yer alan sonuclar ve oneriler dlurulmu tur.

5.1. DENEY VE KONTROL GRUBU LE LG L SONUCLAR

Mufetti lerce denetlenen deney grubu ve mdufietice denetlenmemi
kontrol grubu 6retmenlerinin uygulama oOncesi tatmini ve i¢csel motivasyon
ortalamalar denk diizeydedir (Tablo 4.10., Tablb24. Ayr ca her iki grubun i
tatminlerinde “memnunum” dizeyinde olduklar, icselotivasyonlar nda ise

uygulama dncesinde “kat | yorum” diizeyinde oldwelirlenmitir.

Uygulama sonras nda ise mufditrce denetlenmeyen fetmenlerin,
denetlenen @etmenlere gore itatmin dizeylerinin artt ve bu art n orta
dizeyde etki buyukliiine sahip oldwnu saptanmtr (Tablo 4.11.). Ayrca
kontrol grubunun sire¢ icinde itatminleri “oldukga memnunum” dizeyine
¢ karken, mufetti denetiminden sonra deney grubunda bu durum “meomin
dizeyine kalmtr. Bu sonu¢ miufettierce denetlenmemi 6 retmenlerin i
tatminlerinin artt n gostermektedir. Denetim ile ilgili olmayan buta d

etkenlerden kaynaklanntr.
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¢sel motivasyon son test ortalamalar inceleimdie ise kontrol grubu
0 retmenlerinin icsel motivasyon ortalamalar,n deney grubunda yer alan
0 retmenlere gore art gosterdii ve kontrol grubunda yer alan @tmenlerin
uygulama sonras nda motivasyonlar “kesinlikle lkgbrum” dizeyinde iken,
deney grubunda bu durum “kat | yorum” seviyesingénk tr (Tablo 4.12.). Yine
miifetti lerce denetlenmemi6 retmenlerin i¢gsel motivasyonlar da miufdirce
denetlenen ¢&retmenlere gére artgdstermitir. Denetim ile ilgili olmayan bu art

d etkenlerden kaynaklannr.

5.2. KONTROL GRUBU LE LG L SONUCLAR

5.2.1. Kontrol Grubu O retmenlerinin Tatmini Duzeyleri le Igili

Sonuglar

Kontrol grubunda yer alan éetmenlerin 6n test uygulamas nddatminleri
“memnunum” dizeyinde iken, son test uygulamas ndaatminleri “oldukca
memnunum” seviyesine yukselrir. Kontrol grubunda yer alan éetmenlerin
mifetti lerce denetlenmedi stire icerisinde i tatmini dizeyleri artmtr (Tablo

4.14.). Denetim ile ilgili olmayan bu artd etkenlerden kaynaklannr.

Kontrol grubundaki 6retmenlerin i tatmini duzeyleri, demografik

Ozelliklerine gore bir de iklik gostermemitir. Yani 6 retmenlerin i tatmin

duzeyleri Uzerinde detmenlerin; cinsiyetlerinin, k demlerinin, brdar n n,
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mezuniyet durumlar n n ve yiar n n etkili bir faktér olmad sonucuna var Imtr

(Tablo 4.15., Tablo 4.16., Tablo 4.17., Tablo 4.T&blo 4.19.).

5.2.2. Kontrol Grubu O retmenlerinin ¢sel Motivasyon Dizeyleri le |gili

Sonuclar

Kontrol gruplar n n i¢csel motivasyonlar 6n testler‘olduk¢ca memnunum”
dizeyinde iken son testlerde “cok memnunum” duzeyikselmitir. Kontrol
grubunda yer alan @éetmenlerin, mifettierce denetlenmedi sire icerisinde i¢sel
motivasyon duzeyleri artnt r (Tablo 4.20.). Denetim ile ilgili olmayan butard

etkenlerden kaynaklanntr.

Kontrol grubundaki éretmenlerin icsel motivasyon diizeyleri, demografik
Ozelliklerine gore bir da iklik gostermemitir. Yani O retmenlerin igsel
motivasyon dizeyleri Uzerinde @tmenlerin; cinsiyetlerinin, k demlerinin,
branlar n n, mezuniyet durumlarnn ve yarnn etkili bir faktor olmad
sonucuna var Imtr (Tablo 4.21., Tablo 4.22., Tablo 4.23., Tabl®24, Tablo

4.25.).

5.2.3. Kontrol Grubu O retmenlerinin Tatmini ve  ¢sel

Motivasyonlar Aras ndaki li ki le lgili Sonuclar

Kontrol grubunda yer alan éetmenlerin i tatmini son test ortalamalar ile

icsel motivasyon son test ortalamalar paralel agdstermitir. Bu sonug
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0 retmenlerin i tatmini dizeylerinin i¢csel motivasyon ile #ili oldu u ve biri
artarken dierinin de artt n gostermektedir. Bununla birlikte mufetérce
denetlenmeyen d@etmenlerin i¢sel motivasyon on testleri ile sostlexi aras nda
pozitif yonla ili kisi vard r. Yine bu sonu¢ 6n test uygulamas nd=lignotivasyon
dizeyi yuksek olan @etmenlerin, son test uygulamas nda da i¢csel meywa

dizeyinin yuksek oldwnu gostermektedir (Tablo 4.26.).

5.3. DENEY GRUBU LE LG L SONUCLAR

5.3.1. Deney Grubu Oretmenlerinin Tatmini Duzeyleri le Igili

Sonuclar

Deney grubunda mufetterce yap lan denetleme 6ncesinde ve sonras nda,
0 retmenlerin i tatmini duzeylerinin birbirlerine denk ve “memnumt
seviyesinde oldw sonucuna var Imt r. Yani mufetti denetimleri 6retmenlerin i

tatmini diizeyini dei tirmemi tir (Tablo 4.27.).

Deney grubundaki &etmenlerin i tatmini dizeyleri, demografik
Ozelliklerine gore bir de iklik gostermemitir. Yani 6 retmenlerin i tatmin
duzeyleri Uzerinde d@etmenlerin; cinsiyetlerinin, k demlerinin, brdar n n,
mezuniyet durumlar n n ve yiar n n etkili bir faktér olmad sonucuna var Imtr

(Tablo 4.28., Tablo 4.29, Tablo 4.30, Tablo 4.3hblo 4.32.).
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5.3.2. Deney Grubu Oretmenlerinin ¢sel Motivasyon Dizeyleri le

Igili Sonuclar

Deney grubunda mufetterce yap lan denetleme 6ncesinde ve sonras nda,
0 retmenlerin i¢csel motivasyon duzeylerinin birbiner denk ve *“oldukca
memnunum” seviyesinde oldu sonucuna var Imtr. Yani mufetti denetimleri

0 retmenlerin icsel motivasyon dizeyini ddirmemi tir (Tablo 4.33.).

Deney grubundaki detmenlerin icsel motivasyon dizeyleri, demografik
Ozelliklerine gore bir da iklik gostermemitir. Yani 0 retmenlerin i¢sel
motivasyon dizeyleri Uzerinde @tmenlerin; cinsiyetlerinin, k demlerinin,
branlar nn, mezuniyet durumlarnn ve yarnn etkili bir faktér olmad
sonucuna var Imtr (Tablo 4.34., Tablo 4.35., Tablo 4.36., Tabl@#, Tablo

4.38.).

5.3.3. Deney Grubu Oretmenlerinin Tatmini Ve  ¢sel

Motivasyonlar Aras ndaki li ki le lgili Sonuclar

Deney grubundaki getmenlerin; i tatmini ve i¢sel motivasyon duzeyleri
aras ndaki iliki incelendiinde 06 retmenlerin hem i tatmini hem de igsel
motivasyon son test ortalamalar aras nda olumiulibki saptanmtr. Bu sonug
0 retmenlerin i tatminlerinin i¢sel motivasyonlar ile banl oldu unu, biri

artarken dierinin de artt n gostermektedir.
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kinci boyutta ise mufettierce denetlenen detmenlerin hem i tatmini
hem de i¢sel motivasyon 6n testleri ve son tasdlas nda olumlu iliki vard r. Bu
durum mufetti denetimi dncesinde yiuksek motivasyon veaitminine sahip olan
0 retmenlerin mufetti denetimi sonrasnda da yiksek dizeyde aldu

gostermektedir (Tablo 4.39.).

5.4. NTEL BULGULARA GORE ELDE ED LEN SONUCLAR

5.4.1. Mufetti lerce Denetlenen (Deney Grubu) Oretmenlerin

Tatminleri le Igili Nitel Sonuclar

Mufetti lerin, 6 retmenlerin i tatminlerine en ¢ok “olumsuz ve noétr” etki
diuzeyi aral nda etki ettikleri saptanntr. O retmenlerin i tatminlerini olumsuz
etkileyen durumlar n ise; mifettd retmen uyumazl , mifettiin tefti etti i
0 retmen ile branfarkl | , mufetti in tefti te 6n planda olmas , mufeith eksik
ve hata bulmaya odaklanmas oldusonucuna var Imtr (Tablo 4.40.). Bu sonucg
mufetti lerin  denetimlerinin  baz  detmenlerin i tatminlerini olumsuz
etkilediklerini, baz dretmenlerin ise i tatminlerine etki etmediklerini
gostermektedir. Mufettierin denetimlerinin 6retmenlerin i tatminlerine etki
etmedii sonucu ararmann nicel verilerine ilikin sonuclar nda da ortaya

ckarim tr (Tablo 4.27.).

5.4.2. Mufetti lerce Denetlenen (Deney Grubu) Oretmenlerin  ¢sel

Motivasyonlar le Igili Nitel Sonuclar
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Mufetti lerin, 6 retmenlerin icsel motivasyonlar na en ¢ok “nétrzdginde
etki ettikleri saptanmtr (Tablo 4.41.). Bu sonuc¢ mufeterin denetimlerinin,
0 retmenlerin icsel motivasyonlar na etki etmedi gostermektedir. MUfettlerin
denetimlerinin, oOretmenlerin igcsel motivasyonlar na etki etmedisonucu

arat rman n nicel verilerine ilikin sonuclarda da ortaya ¢ kar Iror (Tablo 4.33.).

5.5. ONERLER

Ara trmada miufettilerce yaplan denetimlerin, @etmenlerin i¢sel
motivasyon ve i tatmini dizeylerine herhangi bir olumlu katk s ronlunmad
sonucuna var Imt r. Ancak denetimin amac @etmenlerin icsel motivasyon ve i
tatmini diizeylerini art rmakt rAra t rma sonucunda elde edilen bulgular ve sonuca
dayanarak, ilkoretim okullar nda denetimin amac na wdailmesi i¢in aa da
verilen uygulama Onerileri getirilmi tir. Ayrca denetim alan nda c¢ahcak

arat rmalar icin de ard rma 0Onerileri oluturulmu tur.

5.5.1. Uygulama Onerileri

1. O retmenlerin i tatmini ve motivasyon diizeyini olumlu ve olumsuz

etkileyecek mufetti davran lar belirlenmeli ve alan nda uzman kerce eitim

programlar dizenlenmelidir.
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2. 1ko retim mufettilerinin seciminde mevzuat bilgilerinin yan nda,
denetimin sosyal yan olan insan Kileri becerilerinin de aranmas n n denetim

sistemimize dolay s yla da #m sistemimize katk sdayacakt r.

3. Miifetti -6 retmen iletiiminin daha gucli olmas icin mufetirin kendi
bran lar ndan olan déretmenleri denetleyecebir tefti sistemi gelitirilmelidir. Bu

ekilde mufettilerin rehberlikleri ve mesleki yard mlar daha étkiacakt r.

4. Okul denetimleri sonras nda mufdrin ve O retmenlerin kat laca
seminer veya etim program turinde mesleki toplant lar diizenkeke mufettiler
ve O retmenler aras nda fikir alerii ve deerlendirme yaplmas mifetti

0 retmen ibirli inin artmas na fayda skyacakt r.

5. E itim orgultlerimiz ayn standartlara sahip olmaddan, mufettilerin
denetim surecinde, okullar n ¢evrartlar n, sosyoekonomik durumlar n , r@énci
seviyelerini vb. farkl | klar n g6zetmeleri, detmenleri daha iyi anlamalarn ve

0 retmenlere daha fazla yard mc olmalar n lagacakt r.

6. Bakanlk taraf ndan mufetterin uymas gereken etik kurallar
olu turulmal ve bu kurallarn etkin uygulanmas icin Ufetti lere eitim
programlar duzenlenmelidir. Ayrca bu igm program mifetti yeti tirme

surecinde de uygulanmal d r.

5.5.2. Arat rma Onerileri
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1. Aratrman n farkl illerde uygulanmas konunun ké&a trmal olarak

incelenmesini sdayacakt r.

2. Aratrmada deneysel yontem ele alnarak nicel analintgmi
kullan Im tr. Niteliz analiz yontemi kullan larak bir atarman n yap Imas konuya

yeni bak ac lar kazand rabilecektir.

3. Aratrmada mdufettilerin denetiminin Oretmenlere olan etkisi
incelenmitir. Mufetti lerin denetiminin, okul yoneticilerine olan etkisin
aratrlmas na yonelik bir calma yaplmasnn literatire katk dayaca

dd Undlmektedir.

4. Aratrmada ilko retim okullar n n denetimi ele al nnir. Ortad retim
okullar n n teftiini ele alan bir calma ile bakanl k mufettlerinin etkileri de yeni

bir arat rma konusu olabilir.

5. Aratrmada miufettierin denetiminin ©oretmenlere olan etkisi
incelenmitir. Mufetti lerin  rehberliklerinin  6retmenlere olan etkisinin
aratrlmas na yonelik bir calma yaplmasnn literatire katk dayaca

diu Untlmektedir.
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EKLER
EK-1 : Veri Toplama Araclar

a. Anket Formu

De erli meslektam; 3 béliumden olan bu anket, 1kd retim Mufetti lerince Yap lan Okul
Denetimlerinin  Oretmenlerin ¢sel Motivasyon Ve  Tatmini Diizeylerine Etkisi” konulu
aratrmann veri toplama aracdr. Bu anket ile toganveriler yaln zca bilimsel ararmada
kullan lacak, baka bir kii veya kuruma verilmeyecektir. Bu nedenle anketl&ien yaz Imas
gerekmemektedir. Litfen anketin maddelerini dikkatlokuyup samimiyetle cevaplay n z. Sizin icin
en uygun secene (X) i areti koyunuz.

Ara t rmaya salayaca n z katk n z ve desteéniz icin te ekkir ederim.

Onur TECER
Ahi Evran Universitesi
E itim Ydnetimi ve Denetimi Program
Yiiksek Lisansréncisi

BOLUM 1 : Bu béliimde kiisel bilgiler yer almaktad r.

K SELB LG FORMU

Cinsiyetiniz: Erkek( ) Kadn( )

Mesleki K deminiz: 1-5yI( ) 6-10yI( ) 11-15yI( ) 1BOyI( ) 21lylve ustu( )
Bran nz: SnfO retmeni( ) BranO retmeni( )

Mezuniyet Turinaz: On Lisans( ) Lisans( ) Yiksek Lisang( Doktora( )

Ya nz: 21-30( ) 31-40( ) 41-50( ) 5lwdustu( )

BOLUM 2 : Bu bolumde iiniz ve i yeriniz ile ilgili sorular yer almaktad r. Sorudger alan
seceneklerin k saltmasu ekildedir. Size gore en uygun olan secemearetleyiniz.

HMD : Hic Memnun Deilim
MD : Memnun Deilim

M > Memnunum

OM : Olduk¢ca Memnunum
CM : Cok Memnunum

TATM N OLCE

MDEN HMD [MD [ M [OM [ CM

1. Beni her zaman meul etmesi a¢ s ndan

2. Tek ba ma ¢al ma olana m olmas a¢ s ndan

3. Arasra dei ik eyler yapabilmeans m olmas
bak m ndan

4. Toplumda sayg n bir kiolma ans n bana vermesi
bak m ndan

Lutfen arka sayfaya geciniz
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5. Amirimin emrindeki kiileri idare tarz a¢ s ndan

6. Amirimin karar vermedeki yetenebak m ndan

7. Vicdan ma ayk r olmayareyler yapabilmeans m n
olmas ac¢ s ndan

8. Bana guvenli bir gelecek damas bak m ndan

9. Bakalar icin bir eyler yapabilme olanana sahip
olmam a¢ s ndan

10. Ki ilere ne yapacaklar n séylemans m n olmas
acs ndan

11. Kendi yeteneklerimi kullanarak bieyler yapabilme
ans mn olmas bak m ndan

12. Kanun, yonetmelik ve talimatlar n uygulamaya
konulmas bak m ndan

13. Yapt mi kar sndaald m lcret a¢ s ndan

14. Terfi olana m n olmas ac¢ s ndan

15. Kendi kararlar m uygulama serbestii bana
vermesi a¢ s ndan

16. imi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme
ans n bana séaamas bak m ndan

17. Cal ma koullar bak m ndan

18. Cal ma arkaddar m n birbirleriyle anlamalar
bak m ndan

19. Yapt miyibiri kar I nda takdir edilmem
a¢ s ndan

20. Yapt mi kar | nda duyduum baar hissinden

BOLUM 3 : Bu bélimde igsel motivasyon diizeyine kin ifadeler yer almaktadr. A& daki
ifadelerden her biri igin size gore en uygun olageei i aretleyiniz.

(1) Kesinlikle kat Im yorum
(2) Kat Im yorum

(3) Fikrim yok

(4) Kat | yorum

(5) Kesinlikle kat | yorum

GSEL MOT VASYON OLCE

1. Yapt mi te baarlym.

2. Yapt mi leilgili sorumlulu a sahibim.

3. Cal ma arkaddar m ¢al malar mdan dolay beni takdir
ederler.

4. Yapt mi in yap Imaya deer biri oldu una inan yorum.

5. imi tam anlam yla yapabilecek yetkiye sahip oldma
inan yorum.

6. Yapt mi in sayg n olduuna inan yorum.

7. Kendimi i letmenin énemli bir calan olarak gériyorum.

8. Yapt mii leilgili bir konuda karar verme hakk na
sahibim.

9. Yoneticilerim ¢al malar mdan dolay herzaman beni
takdir ederler.
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b. Yar Yaplandrim Gori me Formu
YARI YAPILANDIRILMI GORU ME FORMU
De erli meslektam,
Ahi Universitesi Eitim Yonetimi ve Denetimi Program Yiksek Lisans
0 rencisiyim.  “lkd retim  Muifetti lerince  Yaplan Okul Denetimlerinin
O retmenlerin ¢sel Motivasyon Ve Tatmini Dlzeylerine Etkisi” konulu bir

cal ma yapmaktay m. Bu amacla haz rlanan yar yap tdnd g6ri me formuna

gore yapacam z goriime ve katk lar n z icinimdiden teekkdrlerimi sunuyorum.

1. Mifetti denetimi i tatmini diizeyine nas | etki etti? Ac klay n z.

2. Mifetti denetimi sonras nda mesleki ban z hakk nda neler hissettinui

belirtiniz.

3.Mifetti denetimi iinizdeki baar n z etki etti mi? Cevab n z evet ise nas | etki

etti ini belirtiniz.

4. Mufetti denetimi iinizdeki sorumluluunuza etki etti mi? Cevab n z evet ise

nas | etki ettiini belirtiniz.

139



EK-2 : Ara trma zinleri

a. Olgek uygulama izni
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b. Olgek kullanma izni

141



EK-3 : Ozgecmi

Onur TECER

K SELB LG LER
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E TM
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Lise: Kr ehir Lisesi

MESLEK B LG LER

K r ehir Ses Dershaneleri (2003-2005), Fen ve TeknGlgjetmeni ve Mudur
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LET M

e-posta:otecer@yahoo.com
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