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REKTOR SUNUSU

Universiteler insanligin ortak aklini gelistiren ve yoéneten evrensel kurumlardir. insanlik adina bilgi tireten
ve Urettigi bilginin insanlik yararina nasil kullanilacagini gésteren tniversitelere mureffeh bir toplum insa
etmede 6énemli rol diismektedir. Universitelerin bir diger gérevi de insanlik degerleriyle yasanabilir bir

diinyanin olusumu ve devamina katki saglayacak insanlk degerlerinin tretilmesi ve paylasiimasi olmalidir.

Bugtin her seyi cikar temelinde ele alan, insanliga aci, gozyas! ve esitsizligi reva géren deger yoksunu bir diinya
sistemiyle karsi karsiyayiz. Ginimizde Universiteler, bilgi tretmedeki Gstunligunt bir somiirge mantigiyla
kullanan ve sahip oldugu gtict kiiresellestiren egemen diinya devletlerinin motoru gibi ¢alismaktadirlar.
Kadim ve kokli medeniyetimizin ingasinda 6nemli rol tstlenen tniversitelerimiz, gecirdigi fetret ddneminin
ardindan, medeniyetimizi yeniden ihya edebilir mi? Bizler, trettigi bilgiyi insanligin hayrina kullanmayan bu
sistemi donusturebilir miyiz? Bu sorulari cesaretle yanitlayabilmeliyiz: Evet, bizler adanmis yireklerle bilgiyi
insanlik icin Gretebiliriz. Urettigimiz bilgiyi insanligin yararina kullanabiliriz.

Medeniyetimizin yeniden ihyasi icin &nce bir bilince, ardindan da niteligiyle temayiiz etmis giiclii bir kadroya
ihtiyacimiz var. Bu kadroya insanligin en degerli varlig olan bilginin ve irfanin pesinden kosan miicevher

avcilari gibi bakilmali ve 6nem verilmelidir. Biliyoruz ki medeniyet tasavvuru énce bilingle baslar. Temelinde
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bilgi ve ahlak yer alir. Hukuk, siyaset ve ekonomi medeniyetin diger parametreleridir. Kadim ve koklii
medeniyetimizi, bitlin bu alanlari varolussal bir anlayisla sentezleyerek yeniden ihya edebiliriz. Medeniyet
kuran toplumlarin temel vasiflarindan biri de sahsiyettir. Zira medeniyet, ahlaki degerlerin sahislar tizerinde
tecelli etmesiyle hayat bulan insani bir yonetim anlayisini gerektirir. Bu yonetim anlayisini kurmak ve
gelistirmek en basta Uiniversitelerimizin gdrevidir. Universitelerimiz arastirma-gelistirme, egitim-6gretim ve
topluma hizmet faaliyetlerinin yaninda bireye ve topluma sahsiyet kazandiran bir misyonun da temsilcisi
olmalidir. Medeniyetler ancak gticli bir sahsiyete, erdemli bir karaktere sahip toplumlar eliyle hayat bulur.
Her seyden 6nce Universitelerimiz gelecek nesillere bu sahsiyeti kazandirma gorevini yerine getirmelidir.

Universitelerin makro ve mikro diizeyde &nemli gérev ve sorumlulugu bulunmaktadir. Toplumsal déniisiimiin
oncii kurumlari olan Universiteler, tirettigi bilgi ve ufuk agici fikirler sayesinde, insanliga istikamet verecek bir
misyonu istlenebilirler. Universiteler, nitelikli insan yetistirmek suretiyle daha seviyeli bir toplumun insasina
onculuk edebilirler. Ve yine niversiteler, yapacagi bilimsel ¢calismalarla, biyiik insanlik sorunlarina ¢6ziim
uretebilirler. Bize disen Universitelerimizi insanlik degerleri etrafinda egitim-6gretim ve arastirma yapan
kurumlara déniistirmektir. Universite camiasinin bireyleri olarak, gelecek nesillerin yolunu aydinlatacak
fikirler tretmek, Ulkemizin kalkinmasini saglayacak teknolojik gelismeleri yapacak insan potansiyelini
yetistirmek zorundayiz. Bitiin bunlari yapabilmek icin dnce giiclii bir motivasyona, ardindan da planli bir

calisma disiplinine ihtiyag vardir.

2015 yilinda ydnetimini devraldigim tniversitemiz, biiyiik bir atim icerisindedir. Bu kapsamda bir yandan
altyapisi guiclii bir tniversite kampist kurmak icin miicadele verirken, diger yandan ulkemizin degerli
akademisyenlerini Universitemize kazandirma konusunda yogun caba icerisindeyiz. Bununla birlikte,
tniversite tasavvurumuzu belirginlestirmeyi, gelecege iliskin amag ve hedeflerimizi gercekgi bicimde yeniden
belirlemenin ugrasi icerisindeyiz. Bu gorevi, yasal bir yiikiimlulik oldugu kadar vicdani bir sorumluluk olarak
goriyoruz. Zira 5018 saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu tlkemizdeki tiim kurumlara gelecege
iliskin planlama yapma zorunlulugu getirmektedir. Artik gii¢li bir kamu ydnetimi icin stratejik planlama,

performans esasli butceleme, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri birer 6nkosul olmustur.

Stratejik planlamanin temel amaci, gii¢li bir kamu maliye yonetimiyle birlikte, tlkenin en degerli sermayesi
olan insan kaynagini egitim yoluyla gelistirmektir. Bu amaca ulasmak icin Yiksekdgretimde girdi ve cikt
karsilastirmasinin yapilabilecegi egitim- 6gretim, dlcek ve kalite standartlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. YOK’in
Kalite Glvence Kurulu bu tiir calismalari zorunlu hale getirmistir. Mevcut stratejik plan ¢alismamiz tim bu
gereksinimleri kapsamaktadir. Diger buitiin kurumlar gibi on yillik gegmisi olan Gniversitemizde de su ana

kadar 3 stratejik plan yapilmistir.
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Yeni stratejik planimizin temel amaci lniversitemizi, insani degerler temelinde, nitelikli egitim-6gretim ve
gliclu arastirma altyapisina kavusturmak ve bu sayede bdlgedeki sayili Gniversiteler arasina katmaktir. 2006
yilinda kurulan ve kisa gegcmisine ragmen, yaptigi calismalarla bélgede kendinden sz ettiren tiniversitemiz,
her gecen giin blylimekte, toplumun ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda yeni bélimler ve programlar
acmaktadir.

Yeni stratejik planlimizin hazirlik strecinde katihmcilk, seffaflik, gercekgilik ve olculebilirlik ilkeleri
benimsenmistir. Bu ilkeler dogrultusunda hazirlanan yeni stratejik planda temel amag ve hedefler kalkinma
planlar ve ilgili mevzuat gozetilerek belirlenmistir. Stratejik Planin hazirlik stirecinde katilimcihgin yiiksek
tutulmasi icin biiyiik caba gésterilmistir. ic ve dis paydaslarimizin fikir ve gériislerini belirlemek icin anket
calismasi yapilmis, degerlendirme toplantilari ve ortak akil ¢alistaylari diizenlenmistir. Kapsamli analizler
sonucunda Uiniversitemizin gliclti ve zayif yonleriile cevrenin sundugu firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.
Bu calismalar sonucunda, 6ncelikle tniversite olarak temel gérevimizi tanimlayan misyonumuz ve gelecek
idealimizi gbsteren vizyonumuz tanimlanmistir. Misyon ve vizyonumuza uygun olarak temel amaglarimiz, bu
amaclarimizi somut olarak ifade eden hedeflerimiz ve hedeflerimize gidecek olan stratejilerimiz belirlenmistir.
Yeni stratejik planin Onuncu Kalkinma Planinda ve &ncelikli déntisim programinda belirlenen hedefler

dogrultusunda tlkemizin rekabet giictint artirmaya katki saglayacagini ummaktayiz.

2017-2021 donemlerini kapsayan yeni stratejik planimiz, ontimiizdeki bes yili sekillendirecek temel
politikalarin ve bu politikalar ¢ercevesinde hayata gecirmeyi planladigimiz buiylk projelerin yol haritasi
niteligindedir. Nitekim stratejik planda belirledigimiz politikalar ve bu politikalara bagli projeler stratejik plan
heniiz yurirlige girmeden ilk meyvesini vermistir. Universitemiz, Yiiksekégretim Kurulu tarafindan, yiize
yakin kriter gozetilerek yapilan degerlendirme sonucunda, bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi
yoniyle kirki askin tniversite arasindan gelecek bes yil icin jeotermal ve tarim alaninda pilot Gniversite
olarak secilmistir. Universitemize verilen bu gérev, aslinda stratejik planimizda benimsedigimiz misyon ve

amaclarimizin ne denli isabetli oldugunun 6nemli bir gostergesidir.

Universitemizin gelecek bes yilina isik tutan seffaflik ve katimcilik ilkeleri cercevesinde ortaya koydugumuz
planimizin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama ekibi bagta olmak tizere ¢aligmalara katki saglayan

herkese tesekkir ediyor, yeni stratejik planimizin tniversitemize hayirli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Vatan KARAKAYA
Rektor
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1. GIRIS

Gunumiiziin en degerli hazinesi bilgidir. Universiteler bilgi ve teknoloji lireterek topluma yén veren
evrensel kurumlardir. Bilgi kaynagi lniversiteler, toplumsal gelismenin en 6nemli aracidir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler, Gniversiteleri uluslararasi isbirligine zorlamaktadir. Ttrkiye’'nin gelismis tilkeler
diizeyine ¢ikmasi ve 2023 vizyonuna ulasabilmesi icin bilgi Uretiminde st siralarda olmasi gerekmektedir.
Gelismenin itici giici olan bilginin teknolojiye ddnlismesi ve topluma aktarilmasi icin de Universitelere
buylk gorevler diismektedir. Bu kapsamda universitelerimizin stratejik yonetim anlayisi ile katilimcihig,
etkinligi ve verimliligi esas alan, seffafligi ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan, paydaslarina deger veren
kurumlar olmasi beklenmektedir. Gelismis bir tlke olmanin yolu, uluslararasi standartlarda niversitelere
sahip olmaktan ge¢mektedir. Bunun igin, tiniversiteler paydas beklentilerini karsilamali ve 6grencilerini
giiniin gereklerine gore yetistirmelidirler. Ulkenin ekonomik bakimdan gelismesi, insanlarin refah diizeyinin
ylkselmesi; tniversitelerin Ulke &nceliklerine cevap verecek arastirma-gelistirme yapmalarina baglidir.
Universiteler; egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yaninda, arastirma sonuglarini
uygulamaya aktararak, icinde bulunduklari topluma sosyo-kiltiirel katki treterek deger katmalidirlar. Ttim bu
gorevlerin yerine getirilmesiicin misyon, vizyon ve temel degerler 15181 altinda paydaslar ile birlikte belirlenmis
amaglar olmalidir. Bu amaglari gerceklestirmek icin hedefler belirlenmeli ve tiim kaynaklar bu hedeflere gére
planlanmalidir. Kaliteyi 6nceleyen, veri analizine dayali karar destek sistemi ile calismasi gereken tiniversiteler,
yonetim bilgi sistemini etkin kullanarak hedeflerine ulasabilir. Hedeflerin 6l¢tilmesi ve degerlendirilmesi igin
faaliyetlerin planlanmasi ve uygulamanin siirekli takip edilmesi de zorunludur. Bu degisim ve dontstim stireci
ancak stratejik planlama ile basarilabilir. Ahi Evran Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani bu bakis agisi ile
hazirlanmistir.

2017-2021 Stratejik Planinin hazirlanmasina iliskin Stratejik Yénetim Siireci Tablo 25'de; Stratejik Planlama
Sirecinde Roller ve Sorumluluklar ise Tablo 26'da gosterilmistir.

1.1. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki Cercevesi

5018 sayili Kanunun getirdigi énemli bir yenilik kamu kuruluglan icin stratejik planlamayi bitceleme
siirecinin temel bir bileseni olarak ele almasidir. Kanunda stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans &l¢itlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmaktadir. Kanunun g’uncu
maddesinde ise; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lculebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” ifadesine yer
verilmektedir. 5018 sayili Kanunun g9’'uncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yiikimlt olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarlailiskilendirilmesine yénelik usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma Bakanligi yetkili kilinmstir.




Bu cercevede Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna gére stratejik plan hazirlanmistir.

Egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmet sorumlulugunu tstlenmis olan Universitelerin rekabetci bir
ortamda yer almalari; idari, mali ve bilimsel &zerklige sahip olmalari, stratejik planlamanin tniversiteye
6zgu bir yaklasimla tasarlanip uygulanmasini gerektirmektedir. Stratejik planlar amaca uygun hazirlanip
uygulandiginda, tniversitelerin gelismesine bir dizi katki saglayabilir.

Bu sayede Universiteler;
e Stratejik diistiniip etkin uygulamalar gerceklestirir,
» Gelecegini 6ngoriir ve planlar,
e Onceliklerini belirler,
e Bugiiniin kararlarini gelecekteki etkilerini g6z 6niinde bulundurarak alr,
o Karar almada uygun temeller olusturur,
e Kurumsal problemlerini ¢6zer,
e Kurumsal performansini 6lcer,
e Degisen sartlara uyum saglar,
e Kurum icinde ekip calismasi ve uzmanlagmayi esas alir.

1.2. Universiteler icin Stratejik Planlamanin Amac ve Kapsami:

Stratejik planlamanin amaci; Stratejik planlamanin kapsami;
« Mevcut kaynaklarini etkin kullanmak, « Orta ve uzun vadeli amaclarini,
» Nitelikli kamu hizmeti sunmak, » Temel ilke ve politikalarini,
+ Kamu mali ydnetiminde etkinligi » Hedef ve 6nceliklerini,
arttirmak, « Performans &lciitlerini ve bunlari
 Kurumsal kiiltur ve kimligi gelistirmek, gerceklestirmek icin izlenecek
« Egitim kalitesini arttirmak ve yontemler ile kaynak dagilimlarini

« Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim belirlemektir.

gelistirmektir.
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2. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI ~

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans ¢lcttlerini, bunlara ulagmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Universite; kaynaklarini etkin
ve verimli kullanarak sundugu hizmetlerin kalitesini stirekliiyilestirmek, paydas ve ¢calisanlarin memnuniyetini
arttirmak icin benimsedigi stratejik ydonetim anlayisini yeni stratejik planlama déneminde de suirdirecektir.

Bu nedenle stratejik plan hazirlik calismalarinda Gst ydnetimin destegi alinarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi
saglanip gorusleri alinarak stratejik planin katilimcr ydntemlerle hazirlanmasina énem verilmistir. Yine bu
kapsamda stratejik plan stirecinin iyi organize edilerek ¢alisma ekip ve gruplarin etkili ve verimli calisabilmesi
icin gerekli ortamlar hazirlanmistir. Plan ve program kapsaminda stratejik plan hazirlik siirecine bagh kalinarak
danismanlik hizmeti alinmistir. Stratejik plan hazirlk stireci yénetim tarafindan 6nemsenerek sahiplenilmistir.
Stratejik plan hazirlama takvimi Tablo 1'de aylar itibari ile gosterilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

2015 2016 2017
AHI EVRAN UNIVERSITESI y ARNERP
STRATEJiK PLANLAMA ADIMLARI 213 |25 |gl2|¢8 g 18|32
|28 |2 (2|52 |8]¢ )z

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA SURECI
Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planin Yenilenmesi Karari

I¢ Genelge Yayimlanmast

Stratejik Plan Hazirlanma Toplantist

Planlama Siirecinin Organizasyonu
TUSSIDE ile Protokol Yapilmas:
1 Bilgilendirme Toplantilarinin Yapilmasi

Genelge 1'in Yayimlanmast

Yénlendirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin
Olugsturulmast

Hazirlik Programi

Genelge 2 ve Hazirlik Programinin Yayimlanmasi

Egitim Ihtiyact ve Siireci
DURUM ANALIZi
Kurumsal Tarihge

Uygulamakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

2 | Paydas Analizi

Kurum I¢i Analiz

Akademik Faaliyet Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT) Analizi
Tespit ve Thtiyag Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

3 | Misyon, Vizyon, Temel Degerler

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amag, Hedef, Performans Gostergesi

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme
STRATEJIK PLANIN SUNULMASI
iZLEME VE DEGERLENDIRME




STRATEJiK PLAN

HAZIRLIK SURECI

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

2.1 Planin Sahiplenilmesi '

Stratejik planin basarisinin, tniversitenin tim calisanlarinin
sahiplenmesiyle mimkin olacagi bilincinden hareketle
tim calisanlarin katilimina 6zen gosterilmistir. Stratejik
planin bir birim ya da kisiye ait olmayacagi, lniversitenin
timiini kapsayacagl vurgulanmistir. Universiteyi bu plan
dogrultusunda yonetmek, tiniversite yonetiminin ana islevleri
arasinda oldugundan ydnetimin sahiplenmesi de buyuk
onem arz etmektedir. Bu nedenle Ust yoneticinin destegi
ve yonlendirmesi planin basarili olabilmesi i¢in 6nemlidir.
Ust yonetici, plana énem verdigini ve benimsedigini tiim
personeliyle paylasip duyurmustur.

2.2 Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universite icerisinde Rektdrden baslayarak her kademede
katihmin saglanmasi icin gerekli hassasiyet gosterilmistir.
Bu organizasyonda temel aktorler belirlenmistir. Stratejik
planlama surrecine dahil olmasi gereken kisi ve ekipler Sekil
1'de verilmistir.

Sekil 1: Stratejik Planlama Koordinasyonu
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Universite st yoneticisi olarak stratejik plan hazirhk
cahsmalarinin basladigina iliskin genelgeyi yayimlamistir.
Stire¢ boyunca stratejik planin saglikli bicimde yurittlmesiicin
ilave genelgeler de yayimlanmistir. Yayimlanan genelgelerde,
stratejik planin Gniversitenin gelecek 5 yilina 1sik tutacagina
ve tim personelin benimsemesi gerektigine vurgu yapilmistir.

YONLENDIRME KURULU

Bu planin hazirlanmasi ve uygulanmasina buylk énem veren
Rektdr, stratejik planin hazirlik ¢alismalarini her asamada
desteklemis ve bazi toplantilara bizzat katilmistir.

Yonlendirme Kurulu '

Universite Ust Yoneticisi baskanliginda, harcama birimi
yetkililerinden olusan Yonlendirme Kurulu, siirecin ana
asamalarini  belirlemis ve c¢iktilarini  kontrol etmistir.
Harcama birimleri stratejik planlama strecine aktif olarak
katilmiglardir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl (SGDB)
koordinasyonlugunda hazirlanan stratejik plan, son sekli
verilerek Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Resim 1: Yonlendirme Kurulu
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Tablo 2: Yonlendirme Kurulu

SIRA

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCT UNIVERSITES

STRATEJiK PLAN

HAZIRLIK SURECI

e BiRIMI GOREVI UNVANI, ADI-SOYADI
1 Rektorlik Rektor-Kurul Bagskani | Prof. Dr. Vatan KARAKAYA
2 Rektorlik Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet GOKBEL
3 Rektorlik Rekt6r Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa KURT
4 Fen Bilimleri Enstitusdi Enstiti Middrd Prof. Dr. Levent KULA
5 | Saghk Bilimleri Enstitiisi Enstiti Miduri Dog. Dr. Ergin KARIPTAS
6 | Sosyal Bilimler Enstittisu Enstitt Miduri Dog. Dr. Hiiseyin SIMSEK
7 | Egitim Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Refik BALAY
8 | Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Nadir ILHAN
9 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Ahmet GOKBEL
10 | Miithendislik Mimarlik Fakiltesi Dekan V. Prof. Dr. Mustafa KURT
11 | Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi | Dekan V. Prof. Dr. Filiz Nurhan OLMEZ
12 | Tip Fakiltesi Dekan Prof. Dr. Ayhan KARABULUT
13 | Ziraat Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Mustafa KURT
14 | Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu | Yiiksekokul Muddiri Dog. Dr. Mahmut ERBEY
15 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokul Mudir V. | Prof. Dr. Hatice Rana ERDEM
Yiiksekokulu
16 | Saglik Yiiksekokulu Yiiksekokul Mudiirii | Dog. Dr. Harun CIFTCI
17 | Yabanc Diller Yiiksekokulu Yiiksekokul Miduri Dog. Dr. Cemalettin IPEK
18 | Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu | Yiiksekokul Muddiri Yrd. Dog. Dr. Abdiilkerim
KARADENIZ
19 | Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu | Yiiksekokul Muddiri Yrd. Dog. Dr. Mustafa OZDURAN
20 | Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Mudiir V. | Yrd. Dog. Dr. Serdal BALTACI
21 | Kaman Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Muddiri Yrd. Dog. Dr. Fatih CELIK
22 | Mucur Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Midiri Dog. Dr. Ufuk KARADAVUT
23 | Mucur Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokul Muddiri Dog Dr. Riistii YESIL
Yiiksekokulu
24 | Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokul Mudiiru Yrd. Dog. Dr. Emine TANIS
Yiiksekokulu
25 | Genel Sekreterlik Genel Sekreter V. Dog. Dr. Riistii YESIL
26 | Bilgi islem Daire Bagkanlig Daire Baskani Halil YILDIRIM
27 | idari ve Mali isler Daire Baskanligi | Daire Baskani Ayberk OZES
28 | Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani Dilber SARIKAYA
Daire Bagkanligi
29 | Ogrenci isleri Daire Baskanlig! Daire Baskani Cengiz BEKTAS
30 | Personel Daire Bagkanhgi Daire Baskan V. Osman Savas CETINER
31 | Saghk Kultur ve Spor Daire Daire Baskan V. Unal HENDEK
Baskanlhig
32 | Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi | Daire Bagkani Mehmet TERCAN
33 | Hukuk Misavirligi Hukuk Misavir V. Av. Sedat BULUT
34 | Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi | Daire Bagkani - Ali YILMAZ
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STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Stratejik Planlama Ekibi

Resim 2: Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi
S.NO BASKAN

Prof. Dr. Mustafa KURT Rektor Yardimcisi

UNVAN

UYELER
Prof. Dr. Ayhan KARABULUT

UNVAN
Tip Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Refik BALAY

Egitim Fakiiltesi Dekani

Doc. Dr. Ristii YESIL

Genel Sekreter Vekili

Doc. Dr. Hiiseyin SIMSEK

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiri

Dog. Dr. Cemalettin IPEK

Yabanci Diller Yiiksekokulu Muddirt

Doc. Dr. Harun CIFTCI

Saglik Yiksekokulu Mudiiri

Doc. Dr. Ergin KARIPTAS

Saglik Bilimleri Enstitiisii Mudiiru

Yrd. Dog. Dr. Mustafa
KOCAOGLU

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekan Yardimcisi

Yrd. Doc. Dr. Fatih CELIK

Kaman Meslek Yiiksekokulu Midiiri

13

Ali YILMAZ

12 | Yrd. Doc. Dr. Adem TASDEMIR Rektor Danismani
KOORDINASYON UNVAN

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

14

Care YILDIRIM AKYUREK

Mali Hizmetler Uzmani

15

Fatih Musab YILMAZ

Mali Hizmetler Uzmani

16

Furkan YILMAZ

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Stratejik planlama ekibi, Rektdr Yardimcisi baskanliginda ve SGDB koordinasyonunda, rektor tarafindan
secilen akademik ve idari temsilcilerden olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi; stratejik planlama siirecinin
hazirlik programina uygun olarak ydrittlmesi, faaliyetlerin koordine edilmesi ve stratejik plan iceriginin ana
taslaginin olusturulmasinda goérev almistir. Bu ekip, alt ¢alisma gruplarindan gelen 6nerileri degerlendirerek,
stratejik plan taslagini olusturup SGDB araciligi ile ydnlendirme kuruluna sunulmasi gérevini yapmistir.




Harcama Birimleri ve Alt Calisma Grubu

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

STRATEJiK PLAN

HAZIRLIK SURECI

Universite harcama birimleri kendisine ddenek tahsis edilen ya da &denek génderilen fakiilte, enstiti,
ylksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi gibi akademik birimler ile Rektorlik 6zel
kalem, genelsekreterlik ve daire baskanliklarigibiidaribirimlerdir. Bu birimleryayimlanan genelge 1de belirtilen
niteliklere haiz personelin stratejik plan alt ¢alisma gruplarinda goérevlendirilmek tzere belirlemislerdir.
Stratejik planlama ekibi gerekli gorduigu durumlarda ekibin calismalarina katki saglamak amaciyla alt calisma
gruplari ile birlikte calismislardir. Alt calisma gruplarinin gorisleri stratejik planin icerigine yansitilmistir.

Tablo 4: Alt Calisma Grubu

BiRiMi ADI SOYADI

Egitim Fakiiltesi Dekanligi

Dog. Dr. Cemalettin IPEK

Doc. Dr. Nuri BALOGLU

Fak. Sek. Selcuk OZDAS

Ziraat Fakdiltesi Dekanhg:

Yrd. Dog. Dr. Atilla TASKIN (Dek. Yrd.)

Ars Gor. Hiiseyin CAYAN

Bil. isl. Mustafa Kasim ORHAN

Miihendislik ve Mimarlik Fakiltesi
Dekanhgi

Doc. Dr. Serap YALCIN AZARKAN

Yrd. Dog. Dr. Ozlem AYDIN

Bil. isl. Aysel DEMIR

Neset Ertas Glizel Sanatlar Fakdltesi
Dekanhig

Dog. Dr. Kubilay KOLUKIRIK

Yrd. Do¢. Dr. Hande KILICARSLAN

Fak. Sek. V. Emin DEMIR

Tip Fakiiltesi Dekanhigi

Yrd. Dog. Dr. Mehmet METIN ( Dek. Yrd.)

Fak. Sek. Ercan SARIKAYA

Memur Elif DURU

Fen Edebiyat Fakdltesi Dekanlig

Yrd. Dog. Dr. Ahmet DOGAN

Ars. Gor. Dr. Saziye DINCER BAHADIR

Fak. Sek. V. Mesut SARICA

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanhgi

Yrd. Doc. Dr. Mustafa KOCAOGLU

Yrd. Dog. Dr. Emine SENER

Yrd. Doc. Dr. Banu KULTER DEMIRGUNES

Fen Bilimleri Enstitiisti Mudurligi

Doc¢. Dr. Gani KOZA

Yrd. Dog. Dr. Omer ERTUGRUL

N
g

Enst. Sek. Bekir TEKIN

Sosyal Bilimler Enstitiisi Mudurliigi

Doc. Dr. Tekin CELIKKAYA (Miid. Yrd.)

Yrd. Dog. Dr. Kadir TUNCER (Miid. Yrd.)

Enst. Sek. Elif ASLANHAN

Saghk Bilimleri Enstittisti Mudurlugu

Doc. Dr. Ergin KARIPTAS (Enst. Miid.)

Enst. Sek. Osman ATALAY

Memur Sahin DALGALI

Saghk Yiksekokulu Mudirltgi

Yrd. Doc. Dr. Gékce DEMIR

Yiik. Ok. Sek. Nurullah KAYA
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Yabanci Diller Yiiksekokullu Mudiirltigi

BiRiMI ADI SOYADI

Okutman Mirsel BAYRAM (Yiik. Mud. Yrd.)

Yiik. Ok. Sek. Abdullah YILDIRIM

Bil. isl. ismail ISYAPAN

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu Mudurlagu

Ogr. Gor. Anil OZUDOGRU (Yiik. Miid. Yrd.)

Sef Mehmet DEMIRYUREK

Memur Emre BARAN

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Madirlagi

Yiik. Ok. Sek. Seyfi BAYAR

Sef Salih YILDIZ

Memur Adem DENIZ

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
Mudirlagi

Ogr. Gor. Mehmet OZDEMIR(Miidiir Yrd.)

Ogr. Gér. Acelya OZER

Ogr. Gor. Nihan CAGLAYAN

Kaman Meslek Yiiksekokul
MUdUrlUgU

Ogr. Gér Fatih BALLI

Ogr. Gér. Ethem MERDAN

Ogr. Gér. Mehmet SARICA

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
M[]d[lrl[]gi.'l

Ogr. Gér. Selahattin GUZELKUCUK

Ogr. Gor. Bilal KOYLUOGLU

Memur Siileyman ERDOGLU

Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu
Midurlugu

Ogr. Gér. Erhan DURUST

Yiik. Ok. Sek. Feray YABANERI

Bil. Isl. Mehmet KARATEKIN

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Miidurlugi

Ogr. Gér. Meryem GURLER

Yiik. Ok. Sek. Mehmet ASLAN

Bil. isl. M. Koray DOGANGUL

Mucur Meslek Yiksekokul
Midirlugu

Yrd. Dog. Dr. Abdullah AKKAYA

Yrd. Dog. Dr. Murat CAMLI

Okt. Ahmet AKBAYIR (Yiik. Sek. V.)

Genel Sekreterlik

Sube Miid. Hidayet YURTERI

Sube Miid. Tuncay SARAY

Memur Kadir PETEK

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Bil. isl. Murat DURMUS

Memur Betiil NOHUTCU

Memur Cuma TASDEMIR

Bilgi islem Daire Baskanlig

Bil. Miih. Aslan ICEL

Bil. Miih. Koray EROL

Bil. Tek. Ali TARMIS

Saglik Kiltiir ve Spor Daire
Baskanhgi

Dai. Bsk. V. Unal HENDEK

Sube Miid. Serpil DEMIRTAS

Sef Recep ERBAS

Kutiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi

Sube Miid. Levent KOCAASLAN

Kuthp. Mesut FASDAK

Kuthp. Okan KOC

Memur Cagri CELIK




STRATEJiK PLAN

HAZIRLIK SURECI

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

BiRiMi ADI SOYADI

Sube Miid. V. M. Hilmi GOKCE

Personel Daire Bagkanhgi Sef Emine ICEL
V.H.K.I. Levent AVCU
Sef Hamit TUNC

idari ve Mali isler Daire Baskanligi | Bilg. isl. Cemal CIFTCIi
Memur Nur SOYSAL

Yiik. Ok. Sek. ismail Cenkmen TEBER

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi | Bilg. isl. Ercan ISIK

Tek. Kahraman ELDEK

Av. Sedat BULUT

Hukuk Miisavirligi Sekreter ilhami MEMIS

Bil. isl. Adem AKALIN

Yrd. Dog. Dr. Hasan Gékhan DOGAN (Miid. Yrd.)
Yrd. Doc. Dr. Hayrettin CAYIROGLU (Miid. Yrd.)
Sef Adnan GOCMEN

Tarimsal Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudirlugi

Strateji Gelistirme Birimi I

Stratejik plan calismalarini koordine ederek toplantilarin
organizasyonu, Universite ici ve disi iletisim saglanmasi ve
belge yonetimi ile mevzuata uygunluk gibi her tiirlu destek
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
gerceklestirilmistir.
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HAZIRLIK PROGRAMI

2.3. Hazirhk Programi

2017-2021 Stratejik Planinin saglikli yapilabilmesi icin ihtiyag duyulan verilerin elde edilmesine yonelik bir plan
olusturulmustur. Bu plan kapsaminda stratejik planin hazirlanmasi icin gerek duyulan egitim, danismanlik ve
veri ihtiyaglar degerlendirilmistir.

Egitim Ihtiyaci: Stratejik plan calismalarina katilacak personelin egitim ihtiyaci tespit edilmis ve egitim icerigi,
sliresi ve katilacak personel belirlenerek 7-8 Nisan 2016 tarihlerinde egitim verilmistir.

Danismanlik ihtiyaci: Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde profesyonel danismanlik hizmeti alimina
ihtiyac duyulmustur. Bu kapsamda Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE) ile anlasma yapilarak
danismanlik hizmeti alinmistir. Danismanlik hizmeti egitim, yontem ve siire¢ yonuyle sinirli tutulmus planin
icerigine miidahale etmeden sadece yol gosterici bir rol tistlenmistir.

Veri ihtiyaci: Gecmiste hazirlanip ve uygulanan stratejik planin gerceklesmeleri degerlendirilip mevcut durum
tespit edilmis, paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin belirlenebilmesi icin gerekli toplantilar yapilmis, planin
hazirlik strecinde ¢ikabilecek veri ihtiyaci mimkiin oldugunca hazirlik safhasinda karsilanmistir. Verilerin
hangi birim tarafindan saglanip ne zaman kullanilacagi belirlenmistir.

Tum birimlerin ¢alismalara azami destek saglanmasina iliskin i¢c genelgeler hazirlanarak duyurulmustur.
Hazirlik programi ve siregleri Universite internet sayfasinda da yayimlanmistir.
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DURUM ANALizi



3. DURUM ANALIZi

Durum analizi ile Universitenin kendini ve cevresini daha iyi tanimasi ve stratejik planlamanin diger

asamalarina gliclti bir temel olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, tiniversitenin mevcut kapasitesinin
belirlenmesi ve ileriye donuk olarak tutarli faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli analizler yapiimistir.

DURUM ANALiIzi

3.1 KURUMSAL TARIHCE

Ahi Evran Universitesi 17 Mart 2006 tarih ve 2611 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilati Kanununa ek 56'nci madde kapsaminda 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili kanun ile kurulmustur.
Kirsehir'de bir devlet tniversitesi olarak kurulan Ahi Evran Universitesinin grenim dili Tirkcedir.

Universitenin kurulusuna temel teskil eden Kirsehir Erkek Ogretmen Okulu 1961yilinda aciimistir. Bu okul, 1974-
1975 egitim-6gretim yilinda Kirsehir Egitim Enstitlstine, 1982 yilinda ise 2 yillik Kirsehir Egitim Yiiksekokuluna
dénustirilerek, Gazi Universitesi biinyesindeki Gazi Egitim Fakdltesine baglanmistir. 1988 yilina gelindiginde
dgrenim siiresi 4 yila cikarilan okul, 1992 yilinda Gazi Universitesi Kirsehir Egitim Fakdiltesi adini almistir.

Yine Universitenin kurulusunda faaliyet gosteren Kirsehir Meslek Yiiksekokulu ise 1976 yilinda Milli Egitim
Bakanligi Yaygin Yiiksekdgretim Kurulu Orgiin Yiiksekdgretim Dairesi'ne bagli olarak egitim dgretime agiimistir.
Bu okul, 1982 yilinda 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati hakkinda 41 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararnamede yapilan degisiklikle Gazi Universitesi'ne baglanmistir. 177 Mart 2006 tarih ve 7611 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak ytriirlige giren 5467 sayili Kanunla, 2809 sayil Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat
Kanununa ek madde eklenerek, okul Ahi Evran Universitesine baglanmistir. Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 20
Subat 2014 tarihinde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye
ayrilmistir.

Ahi Evran Universitesi biinyesinde faaliyet gésteren Ziraat Fakiiltesi, 11 Temmuz 1992 tarihinde kurulmustur.
2 Kasim 1996 tarih ve 8655 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Gazi Universitesine bagli olarak kurulan Kirsehir
Saglik Yuksekokulu 24 Ocak 1997'de Kirsehir Saglik Lisesi'nin devralinmasi ile faaliyete baslamistir. Yine
tniversite blinyesinde faaliyet gosteren Fen Edebiyat Fakdiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 5 Kasim
1999 tarihinde Gazi Universitesine bagl olarak kurulmuslardir. Kaman Meslek Yiiksekokulu 23 Ocak 1998
tarihinde; iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ile Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yuksekokulu ise 13 Temmuz
2000 tarihinde Hacettepe Universitesine bagli olarak kurulmuslardir. Kaman Meslek Yiiksekokulu, 4 Nisan
2003 tarihinde yapilan protokol ile Gazi Universitesi'ne baglanmistir. Mucur Meslek Yiiksekokulu 25 Aralik
2002, Cicekdagi Meslek Yiksekokulu 14 Ocak 2005, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ise 17 Mart
2006 tarihlerinde Gazi Universitesi biinyesinde kurulmuglardir.

N
o

Yukarida kuruluslari hakkinda bilgi verilen ve Gazi Universitesi ile Hacettepe Universitesine bagli olarak
faaliyet gdsteren birimler, 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili kanun ile kurulan Ahi Evran Universitesine
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baglanmislardir. Kurulusundan sonra ise Universite blinyesinde 29 Mayis 2007 tarihinde Tip Fakiiltesi ile
Saglik Bilimleri Enstitlist; 23 Mayis 2008 tarihinde ise Saglik Hizmetleri Meslek Yuiksekokulu kurulmustur.
Bu birimleri 24 Nisan 2011 tarihinde kurulan Yabanci Diller Yiksekokulu ve Mihendislik Mimarlik Fakiltesi



DURUM

ANALIZzi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

ile 25 Haziran 2012 tarihinde kurulan Giizel Sanatlar Fakiiltesi takip etmistir. Glizel Sanatlar Fakiiltesinin adi
25 Mart 2013 tarihinde Neset Ertag Giizel Sanatlar Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Ahi Evran Universitesi
biinyesinde 20 Subat 2014 tarihinde Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; 8 Nisan 2016 tarihinde ise islami
ilimler Fakdiltesi ile Kaman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurulmustur.

8 FAKULTE

- Egitim Fakiiltesi - Fen Edebiyat Fakiiltesi - Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - Islami llimler Fakiiltesi
- Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi - Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi - Tip Fakiiltesi - Ziraat Fakiiltesi

3 ENSTITU
- Fen Bilimler Enstitiisii - Saglik Bilimleri Enstitiisii - Sosyal Bilimler Enstitiisii

5 YUKSEKOKUL

- Beden Egitimi ve Spor Viiksekokulu - Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Viiksekokulu
- Kaman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu - Saghk Yiiksekokulu - Yabanci Diller Yiiksekokulu

f MESLEK YOKSEKOKULU

- Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu - Kaman Meslek Yiiksekokulu - Mucur Meslek Yiiksekokulu
- Mucur Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
- Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu - Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

N
~

1 6 UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

- Ahilik Kiiltiiriini Arastirma ve Uygulama Merkezi - Anadolu Halk Sanatlar Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi - Gevre Sorunlar Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Cocuk Eitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi - Fatma Baci Kadin Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Goc ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi - Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari - Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi - Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AESEM) - Tanmsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM) - Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi - Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) - Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
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3.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi :

Kalkinma Bakanliginca yayimlanmis olan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”in 7’nci maddesinin 3'tinct fikrasinin (b) bendine goére hikiimetin degismesi halinde
mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin stratejik planlari yenilenebilecektir. Ayni maddenin 4’linci
fikrasina gore ise stratejik plan yenilenmesi kararinin hiikimetin degismesini muteakip en gec g ay icinde
alinmasi ve bu karari takip eden 6 ay icinde de yenilenmesi gerekmektedir.

Bu hukumler cercevesinde, yeni stratejik planlarini hazirlayacak kamu idareleri icin takvim ile stratejik
plan hazirlama siirecinde uyulmasi gereken temel ilkeleri iceren “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlara Dair Teblig”, 7 Haziran 2015’te gerceklestirilen 25. Dénem Milletvekili Genel Se¢imleri éncesinde
30 Nisan 2015 tarihli 29342 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bununla birlikte, 1 Kasim 2015 tarihinde
yapilan secimler neticesinde 64. Hiikiimetin kurulmasina miteakip mahalli idareler hari¢ diger kamu idareleri
stratejik planlarini yenileyebilecektir.

Universite tst ydneticisinin degismesi ve Kalkinma Bakanhgrnin yukarida belirtilen tebligine istinaden
Universite stratejik planinin yenilenmesi karari alinmistir. Bu kapsamda Ahi Evran Universitesi 2015-2019
yillarini kapsayan stratejik plani degerlendirilmis olup planin 7 amag ve 29 hedeften olustugu goérulmastar.

Universite akademik ve idari personelinin katilimi ile toplanti ve calistaylar diizenlenmis, 2017-2021 yillarini
kapsayan yeni stratejik planin hazirlanmasi sirasinda mevcut stratejik planin degerlendirilmesi yapiimistir. Bu
kapsamda, mevcut stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bazi uyumsuzluklar oldugu tespit edilmistir.

Mevcut Stratejik Planla ilgili Tespit Edilen Genel Sorunlar Su Sekilde Siralanmaktadir:

1. Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin fazla oldugu, amag ve hedeflerin birbiriyle karistirildig
saptanmis ve yeni stratejik planin; genel politika amacli, strateji odakli, daha sade, anlasilir, uygulanabilir
olmasi amacglanmistir. Yeni stratejik planin, paydaslari motive edici ve onlara ilham verici yonde
hazirlanmasi goriisti agir basmistir.

2. Stratejik planda yer alan misyon ve vizyon iceriklerinin birbiriyle karistinldigi, yeni stratejik planda ise
misyon ve vizyon iceriklerinin islevlerine uygun bir sekilde daha kisa ve anlasilir bicimde belirlenmesine
karar verilmistir.

3. Stratejik planda amac¢ ve hedeflerin birbirleriyle uyumsuz oldugu, hedeflerin amaclari tam olarak
aciklayamadigi, amaca ulagmakicin yeterli nitelikte hedefler belirlenmedigi géralmustir. Ayni durumun
strateji ve performans gostergelerinin belirlenmesinde de tekrarlandigi tespit edilmis; performans
gostergelerinin net, anlasilir ve dlcilebilir bicimde belirlenmedigi, planin uygulama déneminde faaliyet
raporlarina gercek ve giivenilir bilgilerinin yansitilmadigi gézlenmistir. Bu nedenle yeni stratejik planda
amac-hedef-strateji-performans gostergesi arasinda gui¢lti baglarin kurulmasi gerektigi sonucuna
variimistir.
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YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERS

Stratejik planin kanundan gelen bir zorunluluk oldugundan hareketle mevcut stratejik planla
ilinti kurularak hazirlanmasi gereken yillik idare faaliyet raporunun uygulama sonuglarini tam
olarak kapsamadigl goriilmuis; yeni stratejik plan ile yillik idare faaliyet raporu arasindaki bagin
giiclendirilmesinin dnemi vurgulanmistir.

Stratejik planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda saglam ve giivenilir verilere yer verilmedigi tespit
edilmistir. Universite yillik idare faaliyet raporlarinin stratejik planin yillik uygulama sonuglarini iceren
glivenilir ve saglam verileri kapsamasi gerektiginden hareketle Gniversitenin uygulama sonuglarini
treten bir ydnetim bilgi sistemi ihtiyaci oldugu sonucuna varilmistir.

Mevcut stratejik planin yeterince katimcilik anlayisina uygun olarak hazirlanmadig tespit edilmistir.
Tum paydaslarin stratejik plan hazirlanmasinda katki saglamasi gerektigi sonucuna ulasiimig ve plan
hazirlik stirecinde katilimciligin esas alinmasina karar verilmistir.

Mevcut stratejik planda 6grenci ve personelin memnuniyetiyle ilgili anket diizenlemesi 6ngoriilmisken
uygulamada buna yer verilmemistir.

Stratejik planda egitim 6gretim altyapisinin gelistiriimesine yer verilmisken bununla ilgili etki analizi
konusuna deginilmemistir.

Stratejik planda uluslararasi degisim programlariyla ilgili hedef belirlenmis olmasina ragmen bu degisim
programlarindan faydalanan hedef kitlesi net olarak belirlenememistir.

10. Stratejik planda kalite ve kalite yonetim sisteminin yetersiz kaldig belirlenmistir.

1.

Mevcut stratejik planda ¢evre ve enerji alanlarinda bélgenin potansiyelini ortaya ¢ikaracak sektorlere
yer verilmedigi gorilmustur.

Mevcut stratejik planla ilgili yapilan bu degerlendirmeler yaninda yeni stratejik planda asagidaki konularin
one ¢ikarilmasi hususu benimsenmistir;

1.

2.

L T NV

inovasyon, patent ve faydali model gibi fikri haklar ile girisimcilik,

Mezunlarin istihdam durumlari ile ilgili istatistikleri kapsayacak e-kampis uygulamasi,
Teknoloji Transfer Ofisi,

Bolgesel kalkinma,

Fizik tedavi ve tarim-hayvancilik,

Ahilik ktilttrt ve degerleri.
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3.3. Mevzuat Analizi

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

1-) ...Bu Kanuna ekli (1) sayili
cetvelde yer alan kamu
idarelerinin tim gelirleri Hazine
veznelerine girer, giderleri bu
veznelerden 6denir. Bu idareler
6zel vezne agamaz...

DAYANAK

1-)5018 Sayil Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 6. Madde 2.
Fikra

2-) “..Mali saydamligin saglanmasi
icin gerekli dizenlemelerin
yapilmasi ve 6nlemlerin
alinmasindan kamu idareleri
sorumlu olup, bu hususlar Maliye
Bakanhginca izlenir.”

2-)5018 Sayili Kamu Mali
Yoénetim ve Kontrol
Kanunu 7.Madde 2.Fikra

3-) “Her turld kamu
kaynaginin elde edilmesi ve
kullanilmasinda gorevli ve
yetkili olanlar, kaynaklarin
etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak elde
edilmesinden, kullaniimasindan,
muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotuye
kullaniilmamasi icin gerekli
onlemlerin alinmasindan
sorumludur ve yetkili kilinmig
mercilere hesap vermek
zorundadir.”

3-)5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 8.Madde

4-) “..Stratejik plan hazirlamakla
yUktmlu olacak kamu idarelerinin
ve stratejik planlama surecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilati Mustesarligr yetkilidir...”

4-)5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 9.Madde 3.
Fikra

5-) “...Ust yoneticiler, bu
sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mal hizmetler birimi

ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine
getirirler.”

5-)5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 11.Madde 3.Fikra

TESPITLER

Doner sermayeler

ve fonlar genellik
ilkesini ihlal
etmektedir. Harcama
oncesi denetim
kaldirilmis, harcama
sonras| denetim
etkinlestirilememistir.
Performans

denetimi yeterince
yapilamadigindan
keyfilik 6n plana
crkmistir. Bu kapsamda
seffaflik ve hesap
verilebilirligin

eksik kaldig
dustntlmektedir. Butce
sistemi cok karmasiktir.
Bltcenin ve performans
programinin ayri

ayri dizenlenmesi,

bu karmasikligi
artirmaktadir. Kanunun
uygulanmasinda

cok bashlik vardr.
Mevzuatta, i¢ denetciler
ve mali hizmetler
birimi Ust yoneticiye
dogrudan bagliyken,
uygulamada bu madde
gozetilmemektedir.
Hazine Birliginin
saglanmasinda,

ikinci fikrada sadece
genel butceli idareler
sayllmaktadir. Bu
durum merkezi
yonetim kapsamindaki
diger idareleri
kapsamamaktadir.
Hazine birligi ilkesi
geregi tim idareleri
kapsayacak bicimde bir
sistem tasarlanabilir.
Performans programi
ve butce birlestirilip tek
belge héline getirilebilir.

IHTIYACLAR

Hazine birligi ilkesinden
hareketle bahsedilen
tum gelirlerin

hazinede toplanmasi
onerilir. Harcama
oncesi denetim
kaldirilirken, harcama
sonrasi denetim etkin
hale getirilmelidir.
Performans
gostergelerine dayali
denetim yapilirken, bu
gostergelerin daha akilci
belirlenmesi gerekir.




YASAL YUKUMLULUK

1-) “..Ust yoneticiler, bu
sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi

ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine
getirirler.”

DAYANAK

1-)5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 11.Madde 3.
Fikra

2-) “Teskilat kanunlarinda, Strateji
Gelistirme Baskanhg, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig

ve strateji gelistirme ve mali
hizmetlere iliskin hizmetlerin
yerine getirildigi Mudurltk
birimlerine iliskin dtizenleme
yaplilincaya kadar ikinci fikrada
belirtilen gorevler ile kanunlarla
verilen diger gorevleri de
ylrttmek tzere..."

2-) 5436 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun
Hukmunde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda

Kanun 15. Madde 1. Fikra

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

TESPITLER

5018 ve 5436 sayili
Kanunlarin ilgili
maddelerinde ifade
uyumsuzluklari
bulunmaktadir. s018'de
mali hizmetler birimi
ifadesi kullanilirken,
5436'da ise strateji
gelistirme birimi ifadesi
kullaniimaktadir.

Mali hizmetler birimi
uygulamada karigikhk
yaratmakta, farkli
gorev ve sorumluluk
tastyan idari mali isler
daire baskanliklarr ile
karistirilmaktadir.

DURUM

ANALizi

IHTIYACLAR

5436 sayili Kanunun
15'inci maddesiyle
uyumu saglamak

Uzere maddede

gecen mali hizmetler
biriminin adinin strateji
gelistirme birimi olarak
degistirilmesi uygun
olacaktir.

1-) “..Ayrica, bu kanun tasarilarina
Maliye Bakanlig ile ilgisine

gore Devlet Planlama Teskilat
Mdustesarlig veya Hazine
Mdustesarliginin gorusleri eklenir.”

1-)5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 14.Madde

2-) “Devlet Planlama Teskilat
Mdustesarliginin bagli ya da
sorumlu oldugu bakana yapilan
atiflar Kalkinma Bakanina yapilmis
sayilir...”

2-) 641/KHK 43. Madde
a bendi

KHK/641 ile Devlet
Planlama Teskilati
Kalkinma Bakanlig
olmustur. Ancak 5018
sayili Kanunda bu
ibarede herhangi bir
degisiklik yapilmamistir.

5018 sayili Kanunda ilgili
degisiklik yapilabilir.
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YASAL YUOKUMLULUK

“Maliye Bakanligl, merkezi
yonetim bitce kanunu tasarisinin
hazirlanmasindan ve bu amacla
ilgili kamu idareleri arasinda
koordinasyonun saglanmasindan
sorumludur. Merkezi yonetim
bltcesinin hazirlanma sureci,
Bakanlar Kurulunun en geg

Eyltl ayinin ilk haftasi sonuna
kadar toplanarak kalkinma
planlari, stratejik planlar ve genel
ekonomik kosullarin gerekleri
dogrultusunda makro politikalari,
ilkeleri, hedef ve gosterge
niteligindeki temel ekonomik
buyukltkleri de kapsayacak
sekilde Devlet Planlama Teskilati
Mdstesarliginca hazirlanan

orta vadeli programi kabul
etmesiyle baslar. Orta vadeli
program, ayni sire icinde Resmft
Gazetede yayimlanir. Orta vadeli
program ile uyumlu olmak Uzere,
gelecek Ug yila iliskin toplam
gelir ve gider tahminleri ile
birlikte hedef acik ve bor¢lanma
durumu ile kamu idarelerinin
odenek teklif tavanlarini iceren
ve Maliye Bakanlig tarafindan
hazirlanan orta vadeli mali plan,
en ge¢ Eylul ayinin on besine
kadar Yuksek Planlama Kurulu
tarafindan karara baglanir ve
Resmt Gazetede yayimlanir. Bu
dogrultuda, kamu idarelerinin
butce tekliflerini ve yatirim
programini hazirlama sdrecini
yonlendirmek tzere; Bltce Cagrisi
ve eki Butce Hazirlama Rehberi
Maliye Bakanliginca, Yatirim
Genelgesi ve eki Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi ise Devlet
Planlama Teskilati Mustesarliginca
hazirlanarak en gec Eylil ayinin
on besine kadar Resmi Gazetede
yayimlanir...”

DAYANAK

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 16.Madde

TESPITLER

Orta Vadeli Mali

Plan, Butce Cagrisi ve
eki Butce Hazirlama
Rehberi Maliye
Bakanliginca, Yatirim
Genelgesi ve eki
Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi ise
Kalkinma Bakanliginca
hazirlanarak en gec
Eyltl ayinin on besine
kadar Resmi Gazetede
yayimlanir” hukmune
gore butce sureci
calismaktadir. Oysa
mevcut durumda
universitelerde butce
calismalarinin Temmuz
ayinda yapilmasi

ve butce teklifinin
Maliye Bakanligina
gonderilmesi
istenmektedir. Ortada
ne bltce tavanina
iliskin rakamlar ne

de butce hazirlama
rehberi olmadigi halde
kurumlara rasyonel
olmayan bitceler
yapilmaktadir.

IHTIYACLAR

Fiili durum ile kanun
metni uyumlu hale
getirilebilir.




YASAL YUKUMLULUK

“Kamu idareleri, butcelerinde

yer alan 6deneklerin Gzerinde
harcama yapamaz. Butceyle
verilen 6denekler, tahsis edildikleri
amaglar dogrultusunda yili iginde
yaptirilan is, satin alinan mal

ve hizmetler ile diger giderlerin
karsilanmasinda kullanilir. Ancak,
ait oldugu mali yilda 6denemeyen
ve emanet hesabina alinamayan
zamanasimina ugramamis gegen
yillar borclarr ile ilama bagli
borglar, ilgili kamu idaresinin cari
yil butcesinden ¢denir.”

DAYANAK

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 20.Madde d
bendi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

TESPITLER

Kamu idarelerinin
odenek Ustu harcama
yapabilecegi ve
yapamayacagi
giderler net bir sekilde
belirlenmemistir.
Personel giderleri,
Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet
Pirimi Giderleri, Beyiye
Aidatlari ve Mahkeme
Harc Giderleri,

Kidem Tazminati ve
cezai mueyyidesi
bulunan giderler

icin uygulamada
6denek tstu harcama
yapilabilmektedir.

DURUM

ANALIZzi

IHTIYACLAR

Ilgili maddede, bunlar
acikca belirtilebilir.

“..Harcama yetkilileri butcede
ongorulen ddenekleri kadar,
ddenek gonderme belgesiyle
kendisine 6denek verilen harcama
yetkilileri ise tahsis edilen ¢denek
tutarinda harcama yapabilir.”

5018 Sayill Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 31.Madde 6.
fikra

Harcama'nin yapilmasi
icin butcede 6denegin
bulunmasi yeterli
degildir. Odenegin
serbest ve kullanilabilir
olmasi gereklidir.

Harcama yapilabilir
ifadesi yerine taahhtide
girisilebilir ifadesinin
kullanilmasi daha dogru
bir ifade olacaktir.

“Butce ile 6denek tahsis edilen
her bir harcama biriminin en st
yoneticisi harcama yetkilisidir...”

5018 Sayili Kamu Mali
Yoénetim ve Kontrol
Kanunu 31.Madde 1. fikra

“.Ihale yetkilisi: idarenin, ihale

ve harcama yapma yetki ve
sorumluluguna sahip kisi veya
kurullari ile usultine uygun olarak
yetki devri yapilmis gorevlilerini...”

4734 Sayili Kamu ihale
Kanunu 4. Madde
15.F1kra

5018 ve 4734 sayili
Kanunlarda ifade

uyumsuzluklari
bulunmaktadir.
(Harcama yetkilisi-ihale
yetkilisi gibi)

iki kanun arasindaki
uyumsuzlugun
giderilerek daha net bir
tanim yapilmasi yoluna
gidilebilir.
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YASAL YUOKUMLULUK

1-) “Bltcelerden harcama
yapilabilmesi, harcama yetkilisinin
harcama talimati vermesiyle
mumkundur...”

DAYANAK

1-)5018 Sayili Kamu Mali
Yoénetim ve Kontrol
Kanunu 32.Madde
1.Fikra

TESPITLER

5018 sayili kanunda
harcama yapilabilmesi
harcama talimati
verilmesi sartina
baglanmistir.
Yoénetmelikte ise kamu
ihale mevzuatina

tabi olan giderlerde
harcama talimatina
ihtiyac olmadig|
anlasiimaktadir.
Kanun ve yonetmelik
huktmleri arasinda
celiski bulunmaktadir.

IHTIYACLAR

Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri
Yonetmeligindeki
harcama talimatina
iliskin maddeler,

5018 sayili Kanuna
uyumlu olacak sekilde
duzeltilebilir.

2-) “..Harcama talimati: Kamu
ihale mevzuatina tabi olmayan
bir giderin idare adina gegici veya
kesin olarak 6denebilmesi icin
giderin konusunu, gerekcesini,
yapilacak is veya hizmetin
stresini, hukuki dayanaklarini,
tutarini, kullanilabilir 6denegini,
tertibini, gerceklestirme usult ile
gerceklestirmeyle gorevli olanlara
iliskin belgeyi...”

2-)Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri
Yoénetmeligi 4. Madde
4. Fikra

“..Gergeklestirme gorevlileri,
harcama talimati Gizerine;

isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi,
belgelendirilmesi ve ddeme icin
gerekli belgelerin hazirlanmasi
gorevlerini yaratarler...”

5018 Sayili Kamu Mali
Yoénetim ve Kontrol
Kanunu 33.Madde 2.
Fikra

Kanundaki
gerceklestirme
gorevlileri tanimindan,
o konuda ya

da o hizmetin
gereklerinde gorev
olan tiim gorevliler
anlasiimaktadir.

Kanuna netlik
kazandirmasi acisindan
gerceklestirme gorevlisi
taniminda daha net
tanimlamaya gidilebilir.




YASAL YUKUMLULUK

“Harcama yetkilisinin uygun
gormesi ve karsilig) 6denegin
sakl tutulmasi kaydiyla, ilgili
kanunlarda 6ngorilen haller

ile gerceklestirme islemlerinin
tamamlanmasi beklenilemeyecek
ivedi veya zorunlu giderler

icin avans vermek veya kredi
acmak suretiyle 6n 6deme
yapilabilir. Verilecek avansin tst
sinirlari merkezi yonetim butce
kanununda gosterilir...”

DAYANAK

5018 Sayili Kamu Mali
Yoénetim ve Kontrol
Kanunu 35.Madde 1.
Fikra

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

TESPITLER

ilgili maddelerde
verilecek avansin

st sinirlari, alinacak
teminat oranlari ve yili
gecen akreditif artigi ile
ilgili ayrintili hukamler
bulunmamaktadir.

“.Aciimis akreditiflere iliskin
kredi artiklari ertesi yila
devredilmekle birlikte 6denekleri
iptal olunur. Devredilen kredi
artiklarinin karsihgr, genel butce
kapsamindaki kamu idarelerinde
Maliye Bakani, diger kamu
idarelerinde ise Ust yonetici
tarafindan idare butcesinin ilgili
tertibine 6denek kaydolunur...”

5018 Sayill Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 35.Madde 3.
Fikra

DURUM

ANALIZzi

IHTIYACLAR

Verilecek avansin Ust
sinirlari ve alinacak
teminat oranlari
merkezi yonetim
bltce kanununda
gosterilmelidir. Acilan
kredilerin yilsonlarinda
kapatilmasinda,
harcama birimleri ve
muhasebe birimleri
sikinti cekmektedir.
Bunu 6nlemek amaciyla
ilgili mevzuatina
uygun olarak aciimis
ve kapatma suresi
ertesi mali yila

tasmis kredilerde
yilsonunda kredi artig
devredilebilmelidir.

Bu tutarlara iliskin
6denekler hakkinda
akreditifler ile ilgili
hukumler uygulanmasi
gerekir.

“Ozel gelirler karsihginda
idarelere tahsis edilen 6zel
ddenek miktarlari, ilgili idarelerin
bitcelerinde gosterilir. Mali
yilicinde kullanilabilecek 6zel
6denek miktari, tahsil edilen ¢zel
gelir tutarini gecemez. Tahsil
edilen 6zel gelirlerin 6denek
tutarini agmasi halinde, 6denek
eklenemez. Ozel gelirlere

iliskin olarak ilgili kanunlarinda
belirtilen fiyatlandirilabilir mal
ve hizmetlerin tarifeleri ile
uygulamaya yonelik usul ve
esaslar, Maliye Bakanliginin
gorust alinarak ilgili kamu
idarelerince belirlenir. Ozel
gelirlerin 6denek kaydina, gelecek
yila devrine, iptaline iliskin yetki
ve islemler merkezl yonetim bitce
kanununda gosterilir.”

5018 Sayill Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 39.Madde

5018 sayili Kanunda
ozel gelire iliskin
hikim bulunmasina
ragmen, 0z gelire ait
herhangi bir hikium
bulunmamaktadir.

Ozel butceli idareler,
duzenleyici ve
denetleyici kurumlara
tahsis edilen 6z

gelir miktarlarinin

B cetvelinde ve
karsiliklarinin A
cetvelinde bulunduguna
dair hukam yer alabilir.
Ayrica tahsil edilen
ozgelir 6denek miktarini
asmasi halinde astig
tutari gecmeyecek
sekilde gelir fazlasi
karsiligr 6denek kaydi
yapilacagl htkimde yer
alabilir.
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YASAL YUOKUMLULUK

“..kamu idarelerinden, mali
istatistiklerine esas verilerini
stresinde gondermeyenlere
Maliye Bakanliginca bir ay ek
stre verilir. Ek stire sonunda

da verilerin gonderilmemesi
halinde, Maliye Bakanlginin talebi
tzerine, ilgili kamu idaresinin
ust yoneticileri tarafindan mali
hizmetler birimi yoneticisi ile
muhasebe yetkilisine, her turlu
aylik, 6denek, zam ve tazminat
dahil yapilan bir aylik net
odemeler toplami tutarinda idari
para cezasi verilir. Idari para
cezas! uygulanmis olmasi bilgi
verme yukimltluglinu ortadan
kaldirmaz. idari para cezalar,

bu Kanunun 73'nct maddesi
hikimlerine gore tahsil edilir.”

DAYANAK

5018 Sayili Kamu Mali
Yoénetim ve Kontrol
Kanunu 53. Madde
4.Fikra

TESPITLER

llgili muhasebe
kayitlarini ve
raporlarini olusturma
ve bu raporlarin
guvenilirliginden

idare tarafindan
gorevlendirilmis genel
yonetim sektori
kapsaminda yer alan
birim muhasebe
yetkilileri sorumlu

iken, verilerin
gonderilmemesi
cezasinin ise mali
hizmetler birimi
yoneticisi ile muhasebe
yetkilisine verilmesi
cezanin sahsiligi ilkesine
aykiridir.

IHTIYACLAR

Kamu idaresinin Gst
yoneticisi tarafindan
verileri hazirlamak ve
gondermekle yukumld
kisilerin de sorumlu
olduguna dair bir
hikum eklenebilir.

“Ic kontrol; idarenin amaclarina,
belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yarattlmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve ydnetim bilgisinin zamaninda
ve glvenilir olarak tretilmesini
saglamak tzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon,
yontem ve siregle i¢ denetimi
kapsayan malt ve diger kontroller
butunudur...”

5018 sayili Kanunun
55.Madde 1. Fikra

ic kontrol ile ilgili kanun,
usul ve esaslar oldugu
halde yonetmelik
duzenlenmemistir.

Kurumlarda i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi,
uygulanmasi ve
yurtttlmesi anlaminda
yonetmelik dizenlenip
sistem daha etkin hale
getirilebilir. Maliye
Bakanhgi, kurumlarda
ic kontrol sisteminin
uygulanabilirligi
konusunda
degerlendirme
raporlarini dikkatle
inceleyip gerekli
takipleri yapmasi
gerekir.




YASAL YUKUMLULUK

“Kamu idarelerinin malf yonetim
ve kontrol sistemleri; harcama
birimleri, muhasebe ve malt
hizmetler ile 5n malf kontrol ve

ic denetimden olusur. Yeterli

ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin; mesleki
degerlere ve durust yonetim
anlayisina sahip olunmasi, mali
yetki ve sorumluluklarin bilgili

ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesi, belirlenmis standartlara
uyulmasinin saglanmasi,
mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesi ve kapsamli bir
yonetim anlayisi ile uygun bir
galisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin Ust yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan gorey, yetki
ve sorumluluklar géz 6niinde
bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemler alinir”

DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali
Yoénetim ve Kontrol
Kanunu 57. Madde

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

TESPITLER

5018 sayili Kanunun
ilgili maddesinde
mali hizmetleri
birim yoneticileri
ve personelinin
nitelikleri hakkinda
yeterli agiklama
bulunmamaktadir.

DURUM

ANALIZzi

IHTIYACLAR

Mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili
ve yeterli yoneticilerle
personellere verilmesi
htkmuntn uygulanmasi
amaciyla kanunda
degisiklige gidilebilir.
Mali hizmetler

birim yoneticilerinin

ve personelinin
niteliklerinin Maliye
Bakanliginca
hazirlanacak ve
Bakanlar Kurulu
karariyla yurdrlige
konulacak yonetmelikle
belirlenebilir. Boylelikle
mali hizmetler
birimlerinin daha etkin
olmasi saglanacaktir

“Kamu idarelerinde denetim
elemani olarak en az bes yil

veya I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunca belirlenen alanlarda en
az sekiz yil calismis olmak.”

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol
Kanunu 65.Madde b
bendi

ic denetci olabilecekler
arasinda mali stire¢
denetiminde onemli
role sahip olan mali
hizmetler birim
yoneticilerinin
saylimadig|
gorilmustar.

Ozellikle mali
streclerin denetiminde,
kurumlarin Gst
yoneticilerine mali
sistemin isleyisine
yonelik rehberlik
etmede, mali
slireclerden ve
yapidan kaynakli olasi
kurumsal risklerin
azaltilmasi ya da
ortadan kaldirilmasinda,
bilgi, birikim ve
deneyimlerinden
yararlanmak; ayrica
kariyer firsati
baglaminda mali
hizmetler biriminin
nitelikli personeline
ve yoneticilerine
imkan tanimak
amaciyla i¢ denetgi
olarak atanmalarina
iliskin hukman
metne eklenmesi
onerilmektedir.
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YASAL YUOKUMLULUK

1-) “Ogretim elemanlarinin
kurumlarindan yolluk almaksizin
yurt icinde ve disinda kongre,
konferans, seminer ve benzeri
bilimsel toplantilarla, bilim

ve meslekleri ile ilgili diger
toplantilara katilmalarina,
arastirma ve inceleme gezileri
yapmalarina, arastirma ve
incelemenin gerektirdigi yerde
bulunmalarina, bir haftaya kadar
dekan, enstitl ve yuksekokul
mudurleri, on bes gline kadar
rektorler izin verebilirler...”

DAYANAK

1-)2547 sayill
Yiksekogretim Kanunu
39.Madde 1. Fikra

TESPITLER

6245 Sayili Harcirah
Kanununda, harcirah
ddenecek olan
personel yurt icinde
veya disinda baska

bir yere gonderilenler
olarak belirtilirken,
2547 Sayili Kanunda
ogretim elemanlarinin
yurt icinde ve diginda
kongre, konferans,
seminer ve benzeri
bilimsel toplantilarla,
bilim ve meslekleri ile
ilgili diger toplantilara,
arastirma ve inceleme
gezilerine yolluksuz
olarak katilabilecekleri
belirtilmistir. Odeme
yapilabilecek personel
belirlenirken, sorunlar
olusmaktadir.

IHTIYACLAR

Sozu edilen iki Kanunda
harcirahlara iliskin
maddeler arasinda
uyum saglanmalidir.

2-) “Asagida gosterilen memur
ve hizmetlilere muvakkat vazife
harcirahi olarak yol masrafi ile
yevmiye verilir ve hamal (Cins ve
adedi beyannamede gosterilmek
suretiyle) bagaj ve ikametgah
veya vazife mahalli ile istasyon,
iskele veya durak arasindaki nakil
vasitasi masraflari da ayrica tediye
olunur:

Birinci maddede yazili kurumlara
ait bir vazifenin ifasi maksadiyla
muvakkaten yurt icinde

veya disinda baska bir yere
gonderilenlere;...”

2-)6245 Sayili Harcirah
Kanunu 14. Madde 1.
Fikra, 1. Bendi




YASAL YUKUMLULUK

1-) “Universite: Bilimsel dzerklige ve
kamu tuzelkisiligine sahip ytksek
duzeyde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapan;
fakulte, enstit, ylksekokul ve benzeri
kurulus ve birimlerden olusan bir
ytksekégretim kurumudur.”

“Fakulte: Yuksek diizeyde egitim-
6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
yapan; kendisine birimler baglanabilen
bir yuksekdgretim kurumudur.”
“Enstitti: Universitelerde ve
fakultelerde birden fazla benzer

ve ilgili bilim dallarinda lisansustu,
egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
uygulama yapan bir yiiksekogretim
kurumudur.”

“Yksekokul: Belirli bir meslege
yonelik egitim 6gretime agirlik veren
bir yuksekogretim kurumudur.”
“Meslek Yiksekokulu: Belirli
mesleklere yonelik nitelikli insan gtict
yetistirmeyi amaclayan, yilda iki veya

tic donem olmak tzere iki yillik egitim-

6gretim surddren, 6n lisans derecesi
veren bir yuksekogretim kurumudur.”

DAYANAK

1-) 2547 sayili
Yuksekdgretim Kanunu

2-) “..Bolum bagkani; bolumn aylikli
profesérleri, bulunmadig) takdirde
dogentleri, dogent de bulunmadigi
takdirde yardimci dogentler
arasindan fakultelerde dekanca,
fakulteye bagh yuksekokullarda
mudurin onerisi Uzerine dekanca,
rektorltge bagli yuksekokullarda
mudurtn onerisi Uzerine rektérece
tc yil icin atanir. Stresi biten baskan
tekrar atanabilir...”

2-) 2547 saylli
Yuksekogretim Kanunu
21. Madde 3. Bendi

3-) “Ogretim gorevlileri, ilgili ydnetim
kurullarinin gorusleri alinarak fakulte-
lerde dekanlarin, rektorltge bagli
boltimlerde bolim baskanlarinin
onerileri Uzerine ve rektoriin onay!
ile gretim Uyesi, 6gretim Uye
yardimcisi ve 6gretim gorevlisi
kadrolarina atanabilirler veya kadro
sarti aranmaksizin ders saati Ucreti
veya sozlesmeli olarak istihdam
edilebilirler...”

3-) 2547 sayil
Yuksekdgretim Kanunu
31.madde

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

TESPITLER

3. maddenin d bendinde
Universite, fakulte,
enstitd, yuksekokul

vb. kurulus ve
birimlerden olusan

bir yuksekogretim
kurumudur diye
tanimlandigi halde,
kurulus ve birim olarak
tanimlanan bu birimler
e,f,g bentlerinde bunlar
da kurum olarak
tanimlanmustir. Yasanin
bu bentleri arasinda
celiski vardr.

Burada 2547 sayili
Kanunun 3 ve 31.
maddeleri bir arada
degerlendirerek
yorumlanmalidir.

DURUM

ANALIZzi

IHTIYACLAR

Kanunun eksik
yorumlanmasindan
kaynaklanan
uygulamadaki sikintilar
giderilmelidir.
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YASAL YUOKUMLULUK

4-)"Maas karsihigr haftalik ders
yuka, 6gretim Uyeleri icin 10 saat,
ogretim gorevlileri ve okutmanlar
icin 12 saattir...”

DAYANAK

4-) Ders Yuku Tespiti

ve Ek Ders Ucreti
Odemelerinde Uyulacak
Esaslar Madde 1a

5-) “Rektor, dekan, enstitii ve
yUksekokul mudurleri icin haftalk
ders yuku zorunlulugu aranmaz,
bunlarin yardimcilari ile bolim
baskanlarinin haftalik ders ytku
yukarda belirtilen yukin yarisi
kadardir.”

5-) Ders Yuku Tespiti

ve Ek Ders Ucreti
Odemelerinde Uyulacak
Esaslar Madde 1 ¢

TESPITLER

3. maddenin d bendinde
universite, fakulte, enstitd,
yuksekokul vb. kurulug

ve birimlerden olusan bir
yuksekogretim kurumudur
diye tanimlandig

halde, kurulus ve birim
olarak tanimlanan bu
birimler e f,g bentlerinde
bunlar da kurum olarak
tanimlanmistir. Yasanin bu
bentleri arasinda celiski
vardir.

Burada 2547 sayill
Kanunun 3 ve 31.
maddeleri bir arada
degerlendirerek
yorumlanmalidir.

IHTIYACLAR

Kanunun eksik
yorumlanmasindan
kaynaklanan
uygulamadaki sikintilar
giderilmelidir.

“Bu kanundaki amag ve ana ilkelere
uygun olarak yiksekdgretim
kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim
esaslarina dayanan bir dizen iginde,
toplumun ihtiyaclari ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali gesitli diizeylerde
egitim - 6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas guicti ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlar
ilke ve hedefleri ile Yuksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, ulkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
gucu yetistirmek.”

2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu

12.madde a ve b bentleri

2547 Sayili Kanunun,
yluksekogretim
kurumlarina verdigi
gorevler neticesinde,
ylUksekogretim
kurumlarinin bu
gorevleri yerine
getirirken ozellikle
personel kaynaklarini
rasyonel ve verimli
sekilde kullanmadigi
tespit edilmistir.

Etkin insan kaynaklari
planlamasi ve

kadro yapilarinin
olusturulmasi énundeki
kurumlar arasi gecis
prosedurlerinin
yeniden belirlenmesi
gerekmektedir.
Universite Akademik
personeli icin

sinavsiz muvafakatle
Universiteler arasi gecis
imkani taninmalidir.
Akademisyenlerde
atamalar surekli

olarak duzenlenmeli
sre uzatimli
atamalarda sure sarti
aranmamalidir.

“Gerekli gordugu hallerde
Universiteyi olusturan kurulusg

ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin
gorev yerlerini degistirmek veya
bunlara yeni goérevler vermek.”

2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu

13.madde b bendi 4
numarali fikra

2547 sayil Kanun,
akademik personelin
durumuile ilgili

olup, idari personeli
kapsamamaktadir. Bu
nedenle de idari personelin
gorevlendiriimesinde, 2547
sayili kanun degil, 657 sayill
Devlet Memurlari Kanunu
kullaniimalidir.

Kanunlar arasinda uyum
saglanmalidir.




YASAL YUKUMLULUK

1-) Orgiin egitim: Yiiksekogretim
kurumuna devam eden &grencinin
cesitli nedenlerle tutuklanmasi

ya da htkim giymesi veya ceza
infaz kurumunda kalmaktayken
universiteyi kazanmasi durumunda,
okul idarelerinin kabul etmesi
kosuluyla, gerekli gtivenlik onlemleri
altinda sinavlara katilmasi saglanir.
Cesitli nedenlerle ceza infaz
kurumlarinda, okullarina devam
edemeyen 6grencilerin miracaat
etmeleri halinde, 6grenim haklarinin
sakli tutulmasi icin yuksekogretim
kurumlari nezdinde girisimlerde
bulunulur.

DAYANAK

1-) Gozlem ve
Siniflandirma
Merkezleri Yonetmeligi
29.madde b bendi

2-) “Mimkin olan her durumda
htktmlulerin ceza infaz kurumlari
disinda egitime katilmasina izin
verilmelidir.”

2-) Ceza Ve Tevkif Evleri
Genel Mudurlugu
Genelge No:46/1
Egitim Ilkeleri Baghg) 3.
Madde k Bendi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

TESPITLER

Hukum giyme
sebeplerine
bakilmaksizin htktimla
ogrencilerin diger
ogrencilerle birlikte ayni
ortamda bulunmasi,
hem ogrencileri hem de
ogretim elemanlarini
tedirgin etmektedir. Bu
ogrencilerin alinmasi
savcilik tarafindan
talep edilmektedir.
Ogrencinin gecikmesi
veya herhangi bir derse
girmemesi 6gretim
elemanlarini zor
durumda birakmaktadir.
Izin konusunda 6gretim
elemanlarindan

talepte bulunmalari
rahatsizlik vermektedir.
Arac ve cep telefonu
kullanmalarr yasak
olmalarina ragmen,
okul sinirlari icinde

bu unsurlara kolayca
ulasabilmeleri tedirgin
etmektedir.

DURUM

ANALizi

IHTIYACLAR

Yonetmeligin de verdigi
yetkiye dayanilarak,
hukumltlerin 6grencilik
haklari sakli kalmak
kosulu ile ceza

infazi sona erdikten
sonra ogretime

devam etmelerine

izin verilmelidir.

izin kosullari, hangi
makam tarafindan ne
durumda verilecegi
mevzuatta acik olarak
belirtilmelidir.
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YASAL YUOKUMLULUK

1-) Strateji gelistirme birimlerinin
gorevleri

Madde 5 — Asagida belirtilen
gorevler, strateji gelistirme birimleri
tarafindan yuratalur:

a) Ulusal kalkinma strateji ve poli-
tikalari, yillik program ve htkiimet
programi cercevesinde idarenin orta
ve uzun vadeli strateji ve politikalari-
ni belirlemek, amaclarini olusturmak
tizere gerekli calismalari yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren
konularda performans ve kalite
olcutleri gelistirmek ve bu kapsam-
da verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

c) ldarenin yonetimi ile hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansla ilgili
bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gérev alanina giren
konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum ici kapa-
site arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin dtizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.
e) Yénetim bilgi sistemlerine iliskin
hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelis-
tirme Kurulunun sekretarya hizmet-
lerini yarutmek.

g) Idarenin stratejik plan ve perfor-
mans programinin hazirlanmasin
koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi calismalarini
yuratmek.

h) Izleyen iki yilin bitge tahminleri-
ni de iceren idare bitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina
uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek
butce ilke ve esaslari cercevesinde,
ayrintil harcama programi hazirla-
mak ve hizmet gereksinimleri dikka-
te alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Butge kayrtlarini tutmak, butce
uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve bitce
kesin hesabi ile malf istatistikleri
hazirlamak

DAYANAK

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslarinda
Yonetmelik 5 Madde
a,b,c,defgh,ijBentleri

TESPITLER

Biitce bir kurumun
faaliyetlerini yerine
getirebilmesinin

on sartidir. Nitekim
blitcesi onaylanmayan
hukdmetlerin
éngorilmemesine ragmen
dusmus kabul edilmesinin
gerekgesi de budur.
Harcama yapilamadan
yurttme islevi yerine
getirilemez.

Butce ile yuriitme
organina islerlik
verilmekte, yriitme
organinin parlamentoya
karsi olan siyasal
sorumlulugu ise;
bakanlar araciligi ile
saglanmaktadir.

Bakanlarin siyasal
sorumlulugunu saglamada
idari gorev Ustlenenler ise
yurttme organinin her bir
kademesinin en Usttnde
yer alan Ust yoneticilerdir.
Ust yoneticiler TBMM
tarafindan bakanlara
yuklenilen sorumlulugu
kendi kurumlarinin gérev
alaniile sinirl olmak tizere
idari sorumluluk olarak
ustlenmislerdir.

IHTIYACLAR

Strateji Gelistirme
Birimleri Ust yonetici
ile iliskilendirilmeli ve
yasa ve yonetmeliklerle
éngorilen gorevlerin
koordinasyonu

Strateji Gelistirme
Birimi aracihigi ile
yurttulmelidir.
Yoénetmelikte sayilan
en son gorev maddesi
irdelendiginde strateji
gelistirme birimlerinin
bagl oldugu
yoneticilerin bakan ve/
veya Ust yonetici olmasi
gerekmekte oldugu da
aciktir.




YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

DURUM

ANALizi

Universiteyi ilgilendiren ve ilgisine Gore Yasal Yiikiimliiliik Yiikleyen Dige:r Mevzuatlar

Tabi Olunan Kanunlar

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Tirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi
193 sayil Gelir Vergisi Kanunu

213 sayil Vergi Usul Kanunu

488 sayilh Damga Vergisi Kanunu
492 sayili Harglar Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
2128 sayili icra iflas Kanunu

2489 sayil Kefalet Kanunu

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu

2577 saylli idari Yargilama Usulii Hakkinda
Kanun

2809 sayih Yuksekogretim Kurumlan Teskilat
Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

2914 sayih Yuksekdgretim Personel Kanunu

2942 sayill Kamulastirma Kanunu
3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

4734 sayili Kamu ihale Kanunu
4735 sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

4857 sayil is Kanunu

20. 4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3.

32.

33.

34.

35

36.

37

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

5434 saylli Emekli Sandigi Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu
6085 sayili Sayistay Kanunu

6098 sayil Turk Borglar Kanunu

6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usul
Hakkinda Kanun

6245 sayili Harcirah Kanunu
7201 sayili Tebligat Kanunu
Merkezi Yonetim Biitgce Kanunu
237 sayili Tasgit Kanunu

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg,
Gida ve Yem Kanunu

5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu
5977 sayil Biyogiivenlik Kanunu

3843 sayil Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili
Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun

5651 sayili internet Ortaminda Yapilan
Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda
Kanun
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Tabi Olunan Yonetmelikler

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanan Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanan Performans
Programlari Hakkinda Yénetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanan Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Tasinirlar Kaydina iliskin
Yoénetmelik

Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin
Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yoénetmeligi

Merkezi Yénetim Muhasebe Yénetmeligi

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi ile Calisma Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Muhasebe Yetkililerinin Mutemetlerinin
Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

On Odeme Esas ve Usulleri Hakkinda
Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Tasinir Mal Yénetmeligi

Taginmaz Mal Yonetmeligi

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Ahi Evran Universitesi Lisansiisti Egitim -
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Ahi Evran Universitesi Lisansiisti Egitim -
Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik

Ahi Evran Universitesi On lisans ve Lisans
Egitim - Ogretim Sinav Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Ahi Evran Universitesi On lisans ve Lisans
Egitim - Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Ahi Evran Universitesi Yabanci Dil ve Hazirlhk
Egitim - Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma ve Yemek
Bursu Verilmesi Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina
iliskin Yonetmelik (Farabi Yénetmeligi)

Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma
Yoénetmeligi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi

YOK Ogrenci Konseyleri ve Ulusal Ogrenci
Konseyi Yonetmeligi

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetine Ogrenci Katkis ile Diger
Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin Kullanimi
ve Harcanmasina iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik



29.

30.

31

32.

33.

34.

35

36.

37-

38.

39.

40.

4.

42.

Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Disiplin
Yonetmeligi

Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi

Yuksekdgretim Kurumlarinda Saglik Kultir ve
Spor isleri Uygulama Yénetmeligi

Yiikseksgretim Ust Kuruluglari ile
Yiksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmesine iliskin
Yonetmelik

Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman
Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Mal Bildirimi Yénetmeligi

Ahi Evran Universitesi Ahilik Kiiltdrtnd
Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Ahi Evran Universitesi Atatiirk ilke ve inkilap
Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yoénetmeligi

Ahi Evran Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Ahi Evran Universitesi Cevre Sorunlari
Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Ahi Evran Universitesi Stirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Ahi Evran Universitesi Tarimsal Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERS

43.

44.

45.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

59.

. i¢ Denetcilerin Calisma Usul Ve Esaslari

DURUM

ANALIZzi

Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama
Yoénetmeligi

Elektronik ihale Uygulama Yénetmeligi

Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

. Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik

ihalelere Yoénelik Bagvurular Hakkinda
Yénetmelik

Kamu Konutlari Yonetmeligi
Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Yurt icinde ve Disinda Gérevlendirmelerde
Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik

Ahi Evran Universitesi Déner Sermaye isletmesi
Yoénetmeligi

Ahi Evran Universitesi Merkezi Arastirma ve
Uygulama Laboratuvar Yonetmeligi

Ahi Evran Universitesi Yurtlar Yénetmeligi

Yuksekdgretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma
Projeleri Hakkinda Yénetmelik

Deneysel Ve Diger Bilimsel Amaclar icin
Kullanilan Hayvanlarin Refah Ve Korunmasina
Dair Yonetmelik

1N
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Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik
Ve Benzeri Tesekkiillere Genel Yénetim
Kapsamindaki Kamu idarelerinin Biitcelerinden
Yardim Yapilmasi Hakkinda Yénetmelik
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Hakkinda Yonetmelik

Mali Hizmetler Uzmanlhigi Yonetmeligi
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AHI EVRAN UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN

Hizmet Sunumunda Kullanilan Yonergeler

1. Ahi Evran Universitesi 5806 Sayili Kanunun
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénerge

2. Ahi Evran Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Yénergesi (BAP)

3. Ahi Evran Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi

4. Ahi Evran Universitesi Bilimsel Yayinlari ve
Projeleri Tesvik Yonergesi

5. Ahi Evran Universitesi Cift Anadal Programi
Yonergesi

6. Ahi Evran Universitesi Denetim Ydnergesi

7. Ahi Evran Universitesi Egitim Komisyonu
Yénergesi

8.  Ahi Evran Universitesi Engelli Ogrencilere
Yonelik Egitim - Ogretim ve Sinav Uygulamalari
Yoénergesi

9. Ahi Evran Universitesi Erasmus Degisim
Programi Yénergesi

10. Ahi Evran Universitesi Harcama islemleri
Genelgesi

1. Ahi Evran Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel
Etik Kurulu Yonergesi

12.  Ahi Evran Universitesi i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plani Raporu

13. Ahi Evran Universitesi i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Y6nergesi

14. Ahi Evran Universitesi imza Yetkilileri
Yoénergesi

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

15.
16.

17.

18.

10.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Ahi Evran Universitesi Kamu Konut Yénergesi

Ahi Evran Universitesi Kismi Zamanli Ogrenci
Calistirma Programi Uygulama Esaslarina iligkin
Yoénerge

Ahi Evran Universitesi Kitiiphaneleri Calisma
Esaslari Yonergesi

Ahi Evran Universitesi Lisansiistii Egitim
Programlarinda Uzmanlik Alan Dersi Yénergesi

Ahi Evran Universitesi Lisansiistii Ogrenci
Danigmanlig Yonergesi

Ahi Evran Universitesi Mali islemlerin Stirec
Akis Plani

Ahi Evran Universitesi Mezunlar icin Pedagojik
Formasyon Sertifika Programi Yénergesi

Ahi Evran Universitesi Orta Ogretim Alan
Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Program
Yoénergesi

Ahi Evran Universitesi Ogrenci Kantinleri,
Kafeteryalari ve Diger isletme Kiralama ve
Denetim Ydnergesi

Ahi Evran Universitesi Ogrenci Konseyi
Yoénergesi

Ahi Evran Universitesi Ogrenci Konseyi
Yonergesinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Yoénetmelik

Ahi Evran Universitesi Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi Uygulama Yonergesi

Ahi Evran Universitesi Stratejik Plan Y6nergesi

Ust politika belgelerinde belirlenen politikalara ydnelik tiniversiteyi ilgilendiren faaliyet alanlarina hizmet
edecek sekilde stratejik plan amag ve hedeflerin belirlenmesi icin tst politika belgeleri taranarak analiz

edilmistir.



Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERS

DURUM

ANALIZzi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgeleri
Isgiicii piyasasmnin ihtiyag duydugu alanlarda
158.159.160 nitelikli insan yetistirilmesi, mesleki ve uygulamali
egitime agirlik verilmesi
o Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani
159,165 (Ayrica 64. Hikkiimet sl - .
hareketliliginin artirilmasi, farkli cografyalardaki
Programinda da yer almaktadir.) |. .~ . .

universitelerle igbirligi yapilmasi
Hesap verebilirlik, seffaflik, ihtisaslasma ve

= 161,163 (Ayrica 64. Hiikimet performansa dayali, kalite odakli rekabet¢i bir

£ Programinda da yer almaktadir.) |yapiya doniisiim ve Kalite Glivence Sistemi’nin

g olusturulmasi

g

% Universite-Sanayi isbirligi ve girisimciligin ¢ikt1

N 164 odakl1 gelistirilmesi, gelir kaynaklarinin

é ¢esitlendirilmesi

=]

5 295298 Yerel kiiltiirel degerlerin korunmasi, gelistirilmesi

’ ve evrensel kiiltiir birikimine katkida bulunmasi
Bolgede katma degeri yiiksek tiriinlerin
gelistirilmesi ve verimliliginin artirilmasina yonelik
767 calismalarin desteklenmesi
Oncelikli Doniisiim Programi 11,5. » o
Teknoloji Transfer Ofisi'nin kurulmasi
Bilesen
g 3 g) S » Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi'nin
o § o 8 Q 133 yapisal sorunlarinin giderilmesi
~

Ahiler Kalkinma Ajans1 2015 Yili
Idare Faaliyet Raporu

Proje Faaliyet Bilgileri
1.1. Planlama, Programlama ve

Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

Hayvansal tiriinler sektor iyilestirme ve kiimelenme
faaliyetlerinin yapilmasi

Girisimciligin gelistirilmesi

Uretimin ¢esitlendirilmesi

Uretim altyapisinin giiglendirilmesi

Yenilikgi tiretimin yayginlastirilmasi

Kadmlarin ve dezavantajli gruplarin sosyal hayata
katiliminin artirilmasi

Kiiltiirel mirasin korunmasi ve ¢agdas yasam ile
biitiinlestirilmesi

Tabiat varliklarinin siirdiirtilebilir yonetiminin
tyilestirilmesi

Tarihsel ¢evrenin korunmasi ve yenilenerek gelecek
nesillere aktarilmasi
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FAALIYET ALANI URUN/
HiZMET LISTESI
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3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi-

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel trtin ve hizmetler belirlenmistir.
Belirlenen driin ve hizmetler Tablo 7'de gosterilmistir. Faaliyet alanlari ile tirlin ve hizmetlerin belirlenmesi,
amag ve hedeflerin olusturulmasi agisindan énemli rol oynamaktadir.

Resim 3: Mezuniyet Konseri

Tablo 7: Faaliyet Alam — Uriin / Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN / HIiZMETLER

1-Egitim ve Ogretim

1.1. On lisans /Lisans/Lisansiisti Egitim Hizmetleri

1.2. Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri

1.3. Uzaktan Egitim Hizmetleri

1.4. Ic ve Dis Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye Yénelik Hizmetler

1.5. Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim
Programlari Hizmeti

2-Arastirma ve Gelistirme

2.1. Proje

2.2. Yayin

2.3. Deneysel Arastirmalar

2.4. Patent/Faydali Model

2.5. Prototip Uriin Gelistirme

2.6. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

2.7. Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

2.8. Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri




DURUM

ANALIZzi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

FAALIYET ALANI URUN / HiZMETLER

3.1. Universite Buinyesinde Ulusal Diizeyde Bilimsel Toplantilar
Duzenlemek

3.2. Universite Binyesinde Uluslararasi Diizeyde Bilimsel
Toplantilar Dizenlemek

3-Bilimsel Etkinlikler 3.3. Ogretim Elemanlarinin Ulusal/Uluslararasi Bilimsel
Toplantilara Katilimini Tesvik Etmek

3.4. Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Geziler Diizenlemek
3.5. Arkeolojik Arastirma/Kazilar Desteklemek

3.6. Bilimsel Sergiler ve Fuarlar Dizenlemek

4.1. Bahar Senlikleri

4.2. Mezuniyet Torenleri

4.3. Kulttrel Geziler

4.4. Universite Tanitim Giinleri

4.5. Universite Personeli Kaynastirma Toplantilari

4.6. Tarihi ve Kulturel Degerlerimizi Yasatmaya Yonelik Hizmetler
4.7. Kutiphane Hizmetleri

4.8. Ogrencilere Yonelik (beslenme, burs, vb.) Hizmetler
5.1. Spor Senlikleri

5-Sportif ve Sanatsal Etkinlikler | 5.2. Saglikli Yasam ve Spor Hizmetleri

5.3. Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

6.1. Danismanlik Hizmeti

6.2. Bilirkisi/Hakemlik ve izleyici Hizmetleri
6-Kamu-Universite-Sanayi 6.3. Program Gelistirme ve Eser inceleme

Isbirligi 6.4. Koordinasyon ve Uyelik Hizmetleri

6.5. Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

6.6. Yerel isbirligi gi¢ birligi Hizmetleri

7. Ihtiyac Sahiplerine Yonelik Yardim Kampanyalari

7.2. Glnduz Bakim Evi Kres Hizmeti

7.3. Kan Bagisi Kampanyalari

7.4. Kisisel Gelisim Hizmetleri

7.5. Arastirma Merkezleri Toplumsal Hizmetler

8.1. Genel Saglik Hizmetleri

8-Saglik 8.2. Cocuk Sagligi Hizmetleri

8.3. Fizik Tedavi Hizmetleri

9.1. Personel Hizmetleri

9.2. idari ve Destek Hizmetleri

9.3. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

9.4. Kiittiphane ve Dokiimantasyon ile ilgili Hizmetler
9.5. Yap! Isleri ile ilgili Hizmetler

9.6. Bilgi islem ile ilgili Hizmetler

9.7. Hukuk ve Mevzuatla ilgili Hizmetler

9.8. Basin ve Halkla iliskiler ile ilgili Hizmetler

9.9. Glvenlik Hizmetleri

4-Sosyal ve Kulturel Etkinlikler

7-Toplum Yararina Donuk
Hizmetler

LN
©

9-Yiksekogretime iliskin idari
Faaliyetler
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Resim 4: Merkez Kiitiiphane

PAYDAS ANALIzi

3.6. Paydas Analizi

Paydas analizi siirecinde; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilik saglanmis ve
Universitenin etkilesim icinde bulundugu taraflarin gériisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine
calisiimistir. “Girigsimci ve yenilikgi tUniversite” anlayisina uygun olarak tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
destekleri stratejik plana yansitilmistir. Bu cercevede Kirsehir ve bolgedeki paydaslarla iki ortak akil toplantisi
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda Universitenin paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
oncelikleri tespit edilmistir.

Paydas analizi ile planin sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artinimasi hedeflenmistir. Universite
hizmetlerinin sunulmasina engel olusturabilecek unsurlar saptanmis ve gerekli 6nlemlerin alinmasi icin
degerlendirmeler yapilmistir. Paydaslarin birbirleriyle olan ¢ikar catismalari gdzetilerek gerekli iyilestirmelerin
yapilacagi dustinulmustlr. GZFT analizi yapilarak zayif yonlerin giicli yénlere ve tehditlerin firsata nasil
donustirilecegi hakkinda gorisler ortaya konulmustur.

a
o

g = Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

25 )

% N Paydaslarin belirlenmesinde, tretilen trlin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigy, iliskinin ne diizeyde

T oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu minvalde paydaslar, i¢ ve dis paydas olmak tizere iki
g grupta ele alinmistir.

Paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip &nem derecesine
gore olusturulan siralama Tablo 8'de belirtilmistir.



Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ADI

iC PAYDAS/
DIS PAYDAS

ONEM
DERECESi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

ETKi
DERECESI

DURUM

ANALizi

ONCELIGI

Akademik Personel IC 4,8(yuksek) 5 (glclu) 24

Yerel Kamu idareleri DIS 4,6 (yuksek) | 4,6 (glglu) 21,16
Yuksekogretim ve Arastirma-Proje DIS 4,3 (yuksek) | 4,3 (glglu) 18,49
Destek Kuruluslari

Meslek Orgitleri DIS 4 (yuksek) 4,1 (glcli) 16,4
idari Personel iC 3,8 (yiiksek) | 4,3 (gucli) 16,34
Ogrenciler DIS 3,8 (yuksek) | 4,3 (gucl) 16,34
Merkezi Kamu idareleri DIS 4 (yuksek) 3,8 (guicl) 15,2

Sanayi Kuruluslari DIS 3,3 (yuksek) 3,8 (guiclt) 12,54
Isverenler DIS 3,1 (yuksek) 3,6 (guicli) 1,16
Basin Yayin Medya Kuruluslari DIS 3,3 (yuksek) 3 (guglu) 9,9

Hizmet Alimi S6zlesmesiyle Istihdam IC 2,8 (dustk) 3,5 (gucla) 9,8

Edilenler

Ozel Ogretim Kurumlari DIS 2,8 (dustk) 3,3 (gliclu) 9,24
Tedarikgiler DIS 3,3 (yUksek) 2,8 (zayif) 9,24
Sehir Halki DIS 2,8 (dusuk) 3,3 (guicl) 9,24
Ogrenci Aileleri DIS 2,6 (dustk) 3,1 (gucla) 8,06
Qluslararaa Kuruluslar/Meslek DIS 2,6 (dustk) 2,8 (zayif) 7,28
Orgutleri

Mezunlar DIS 2,3 (dusuk) 3,1 (gucla) 7,13

Sivil Toplum Kuruluslari DIS 2,4 (dusuk) 2,8 (zayif) 6,72
Sendikalar DIS 2,5 (dustk) 2,3 (zayif) 5,75

Onem derecesi ve etki derecesi biiyiikliiklerine gore 1°den 5’e kadar numaralandirilmistir.

Onceligi siitunu; dnem derecesi ve etki derecesinin carpimindan olusmaktadir.
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Resim 5: Paydas Toplantisi
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bu agamada paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda tiniversitenin
sundugu uritin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Paydaslarin hangi tirtin ve hizmetlerle ilgili olduklari,
bu tirlin ve hizmetlerden neler bekledikleri ve nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilerek paydas-
trtin/hizmet matrisi Tablo g’da gosterilmistir.
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DURUM

ANALizi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

Tablo 9: Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi
PAYDASLAR

PAYDAS TiPi (i¢/DIS)

1.1| Onlisans /Lisans/Lisansusti Egitim Hizmetleri

1.2 | Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri
1.3| Uzaktan Egitim Hizmetleri 1. EGITiM VE OGRETIM
1.4 | ¢ ve Dis Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye Yonelik Hizmetler

1.5| Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Programlari Hizmeti

2.1| Proje

2.2| Yayin

2.3| Deneysel Arastirmalar

2.4 | Patent/Faydali Model 2. ARASTIRMA VE
2.5| Prototip Uriin Gelistirme GELISTiIRME

2.6 | Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

2.7| Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

2.8 | Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri

3.1| Universitemiz Biinyesinde Ulusal Diizeyde Bilimsel Toplantilar Diizenlemek

3.2 | Universitemiz Biinyesinde Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Toplantilar Diizenlemek
3.3| Ogretim Elemanlarinin Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilimini Tegvik Etmek 3. BiLIMSEL
3.4| Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Geziler Dtizenlemek ETKiNLIiKLER
3.5 | Arkeolojik Arastirma/Kazilari Desteklemek
3.6 | Bilimsel Sergiler ve Fuarlar Duzenlemek
4.1| Bahar Senlikleri

4.2| Mezuniyet Térenleri D
4.3 ISUI'tUreI'GeziIer _ 4. SOSYAL VE :g
4.4 | Universite Tanitim Gunleri - -
. : - KULTUREL -

4.5| Universite Personeli Kaynastirma Toplantilari ETKINUIKUER w
4.6 | Tarihi ve Kulturel Degerlerimizi Yasatmaya Yonelik Hizmetler =
4.7 | Kutuphane Hizmetleri N
4.8| Ogrencilere Yonelik (beslenme, burs, vb.) Hizmetler I
5.1| Spor Senlikleri 5. SPORTIF VE %
5.2 | Saglikli Yasam ve Spor Hizmetleri SANATSAL 'CK
5.3| Sergive Sanatsal Etkinlikler ETKiNLIiKLER =
6.1| Danismanlik Hizmeti

6.2 | Bilirkisi/Hakemlik ve izleyici Hizmetleri

6.3| Program Gelistirme ve Eser inceleme 6. KAMU-UNIVERSITE-

6.4.| Koordinasyon ve Uyelik Hizmetleri SANAYi iSBIRLiGi

6.5 | Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

6.6 | Yerel isbirligi gug birligi Hizmetleri

7.1| ihtiyag Sahiplerine Yénelik Yardim Kampanyalari 53
7.2 Anaokuvlu ve Kres Hizmeti 7. TOPLUM YARARINA

7.3| Kan Bagisi Kampanyalari A q

DONUK HIZMETLER

7.4 | Kisisel Gelisim Hizmetleri
7.5 | Arastirma Merkezleri Toplumsal Hizmetler

8.1| Genel Saglik Hizmetleri ]
8.2 | Cocuk Saghgi Hizmetleri 8. SAGLIK =
8.3 | Fizik Tedavi Hizmetleri g
9.1| Personel Hizmetleri g
9.2 | Idari ve Destek Hizmetleri E
9.3 | Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler g
9.4 | Kutiphane ve Dokiimantasyon ile ilgili Hizmetler 9. Yl:JI'(SE!(C').GRE'I:iME s
9.5| Yapi Isleriile llgili Hizmetler ILISKIN IDARI 2
9.6 | Bilgiislem ile ilgili Hizmetler FAALIYETLER

9.7 | Hukuk ile lgili Hizmetler
9.8 | Basin ve Halkla iliskiler ile ilgili Hizmetler
9.9 | Guvenlik Hizmetleri




Ljolololo|o]| §g

AVIVIIANIS

Ljolojolo|o| §ia

Y1SNTINAINYA
WN1dOL 1IAIS

IVINNZIW

Elvitftle|t] §a

[¥31LNDIQ

NERRELD
74v18NINdNY
ISYAVIVISNTN

14313V
IDNI¥D0

IITVH ¥IH3$

[ T R B A R N T

EERTOIRAZeEN

[ T T T B I RS |

NVINNEN
WIL3¥90 130

RERINERITeE!
WVYQAHILS|
JTAISIWSIZQS
IWITV 13WZIH

o|lo|lo|o|o|o]| §a

VISNINYINH
VAQIW
NIAVA NISVE

YIINTNIAS

4V1SNININN
JAVNY'S

olo|olo|Ll|o]| §i@
LlolojlolL|o]| §g
Ljolololt|o| §g

[¥3738val
NWY
1ZIN9IW

oO|L|O|O|L|L|L]O|O]|O
OO0 |O|L]|O|L|O]|O]|L
clclc|c|Ljc|L|L|lLl]T

zlelelelelel g

¥31DNIYD0

TINOSYId
[¥val

olo|olo|Lt|o]| §i@

14311LN9d0
AFISIW

Clelzlelt]z] $IQ

¥vISNININY
331530 3[0¥d
YWYILSV Y
JAWILIYD0
SIISHNA

Ljolt|olo|o| §i@

[¥3738val
WY 13¥3A

AN A A I A B A T I A B A
[ T 4 O R O B I A o)
L{t|L|lo|lL|o|o|lo|o]¢€
Lltjtft]|Ltft]|ojoltL]z

1INOSY3d
AWIAVIVY

ISIILYW

WANQ / D13 SVaAvd

NV1d MI[ILVYLS 1202-L102

ISILISYIAIND NVHAT [HY




Paydas Etki / Onem Matrisi

Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM
DUZEYi

YUKSEK .

iZLE

Uluslararasi kuruluglar/
meslek rgltleri

Sivil toplum kuruluslari
Sendikalar

CIKARLARINI GOZET,

CALISMALARA
DAHIL ET

Tedarikgiler

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

BiLGILENDIR

Hizmet alimi suretiyle
istihdam edilenler
Ozel 6gretim kurumlari
Sehir halki

Ogrenci aileleri
Mezunlar

BiRLIKTE CALIS

Akademik personel
Yerel kamu idareleri
Yuksekdgretim ve
arastirma-proje destek
kuruluslar

Meslek orgitleri

idari personel
Ogrenciler

Merkezi kamu idareleri
Sanayi kuruluslari
isverenler

Basin yayin medya
kuruluslar

DURUM

ANALizi
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Paydaslarin goris ve &nerilerini belirlemek maksadiyla ortak akil toplantilari ve calistaylar diizenlenmistir.
Paydaslarin goriis ve 6nerileri dogrultusunda 2017-2021 stratejik plani hazirlanmasinda kurumun mevcut
durumu ve beklentilerinin yansitilmasina 6zen gésterilmistir. ic paydaslarin gériislerinin belirlenmesinde
sadece Universitenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlarla mali haklara iliskin gorus, 6neri ve
beklentilerle yetinilmemis; ayni zamanda Urlin ve hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik
degerlendirmeler de dikkate alinmistir. Yine bu dogrultuda i¢ ve dis paydaslarin beklentileri ve gorusleri
dogrultusunda kaliteli hizmet sunulmasi hedeflenmistir. Stratejik planda bu beklenti ve goriislere uygun
amag ve hedeflere yer verilmistir.

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendi

KURULUS iCi ANALiz

Resim 6: Ogrenci Toplantisi

0
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. ay LT L]
.7. Kurulus Ici Analiz ii!il"ii‘.""
3-7 316 | | " >~

insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve mali kaynaklara
iliskin analizler yapilarak tniversitenin mevcut kapasitesi ayrintili bicimde degerlendirilmistir.
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insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

10 yillik bir gecmisi olan Ahi Evran Universitesine ilk rektér atamasinin yapildigi 17 Mayis 2007 tarihinde 3
faklte, 2 enstitd,2 ylksekokul ve 4 meslek ytiksekokulu olmak tizere 11 akademik birim faaliyet gosteriyordu.
Ayni tarihte 18 lisans ve 19 6n lisans programindan olusan toplam 37 programda 7.300 6grenci egitim 6gretim
gorlyordu. Ayni tarihte Universite biinyesinde; 5 profesor, 4 dogent, 59 yardimci dogent, 62 6gretim goérevlisi,
25 arastirma gorevlisi ve 19 okutman olmak izere toplam 174 akademik personel ile 148 idari personel
bulunmaktayd.

2016 yili itibariyle tniversitede; 8 faklte, 3 enstitd, 5 yiiksekokul ve 7 meslek ytiksekokulu, 15 uygulama ve
arastirma merkezi olmak tzere toplam 38 akademik birim bulunmaktadir. 9 Doktora, 28 yiiksek lisans, 51
(35 N.O -16 1.0) lisans ve 97 (60 N.O - 37 i. ©.) 6n lisans programindan olusan toplam 185 programda 18.091
dgrencinin egitim dgretim gérdigi bir tniversite durumundadir. Universitede; 24 profesér, 58 dogent, 208
yardimci dogent, 158 &gretim gorevlisi, 202 arastirma gorevlisi, 45 okutman ve 18 uzman olmak tzere toplam
713 akademik personel ile 388 idari personel gérev yapmaktadir.

Universite biinyesindeki insan kaynaklarinin sayisal artisinin yani sira niteliksel gelisimi, bilginin tiretilmesi,
kullaniimasi ve paydaslara aktarilmasi bakimindan son derece 6nemlidir. Bu cercevede akademik personel icin
bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar, cesitli bicimlerde tesvik edilir. idari personelin gelisimi ve yiikselmesi
icin hizmet ici egitim programlari uygulanir. Ayrica adil, seffaf ve liyakate gére kariyer yapma imkanlari
saglanarak motivasyonlari arttirilir.

Kurumsal gelisim modelinde stratejik ydnetim gibi insan kaynaklari yénetimi de kurum basarisini etkileyen
faktdrlerdendir. Universitenin stratejik amaclarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarinin etkin ve verimli bir
sekilde organize edilmesi gerekir. Bunun icinde personelin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun pozisyonlarda
istihdam edilmesi bu alanlarda kariyer yapmalarina imkan saglamak gerekir. Universite yénetimi, personel
ve lcret politikalari gibi istihdam edilenlerin hareket alanlarini kisitlayan unsurlari géz 6niine alarak insan
kaynaklarini nasil iyilestirilebilecegini stirekli sorgular ve bu dogrultuda modern ydontemlerden yararlanir.

Universite personelinin zihninde; kurum imajinin, calisma ortaminin ve y&netimin degerlendirildigi,
calisanlarin kisisel beceri ve motivasyonlarinin gerceklestirilmesi ve bu kurulustaki katilimlarina iligkin
olarak memnuniyetlerinin 6l¢tildigu anketler yapilmasi planlanmaktadir. Bu tip memnuniyet anketleri, insan
kaynaklarinin dogru olarak yonlendirilmesinde yol gdsterecektir.

Universite kadrosunun dagilimi asagidaki tablolarda ayrintili olarak gésterilmis ve agiklamalara yer verilmistir.

2017-2021 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda 2016 yili mayis ayinda kadrolara gore personel doluluk orani
incelendiginde en yuiksek sayilar yardimci dogent ve arastirma gorevlileri arasinda yer almaktadir.
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ANALizi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

Grafik 1: Akademik Personel Unvanlarina Gore Dagilimi
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2010-2016 yillarina ait, Universitenin akademik personele iliskin degisim Grafik 2'de belirtilmistir.
Bu stre icerisinde, akademik personel sayisi %60’lara varan oranda biytik bir artis géstermistir.

Grafik 2: Yillar itibari ile Akademik Personel Sayisi
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Tablo 11: Akademik Personelin Fakiilte ve Yiiksekokullara Gére Dagilimi

Profesér Docent Yrd. O“gretl.m - Arf§t|rr.n? Uzman Okutman TOPLAM
Docent Gorevlisi Gorevlisi

Egitim Fakiltesi 4 17 35 9 40 - - 105
Fen-Edebiyat
Fakultesi 9 24 36 4 61 2 136
Iktisadi ve idari _ , ) : _ _
Bilimler Fakultesi 4 9 3 >4
Muhendislik
ve Mimarlik - 2 20 24 - 46
Fakultesi
Neset Ertas
Guzel Sanatlar 2 1 1 2 - - - 6
Fakultesi
Tip Fakiltesi 3 43 20 - 73
Ziraat Fakultesi 4 29 - 1 = = 46
Beden Egitimi
ve Spor - - 5 5 2 - 12
Yiksekokulu
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon - - 1 4 2 - - 7
Yiksekokulu
Teknik Bilimler
Meslek - 1 5 22 - 1 29
Yiksekokulu
Sosyal Bilimler
Meslek - 1 2 25 1 . 1 30
Yiksekokulu
Saglik i : 10 - 22
Yiksekokulu 4 /
Gicekdagy
Meslek - - - 14 - - 2 16
Yiksekokulu
Kaman Meslek ] ] 26 ) 5 :
Yiksekokulu 4 33
Mucur Meslek ) ) 5 o ) : 6
Yiksekokulu 3 3 3
Saglik Hizmetleri
Meslek - - 2 10 - - 1 13
Yiksekokulu
Rektorluk = = = = - 10 37 47
Yabanci Diller ] ] ] ] ] ; ;
Yiksekokulu
TOPLAM 24 58 208 158 202 18 45 713




DURUM

ANALizi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

Akademik personelin yas itibariyle dagilimi incelendiginde, en yiiksek oranin 31-35 yas araliginda
oldugu goriilmektedir. Bu durum Universitenin genc¢ akademik personele sahip oldugunu
gostermektedir. 51 ve lzeri yas grubundaki 6gretim elemani orani ise % 7,25'tir.

Grafik 3: Akademik Personel Yas Itibariyle Dagilimi
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Akademik personelin hizmet siresi itibariyle dagilimina bakildiginda, en yiiksek oranin 1-3 yil
arasinda oldugu goriilmektedir.

Grafik 4: Akademik Personelin Hizmet Siiresi itibari ile Dagilhmi
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idari personelin unvanlarina gére dagilimina bakildiginda en yiiksek sayinin bilgisayar isletmeni
unvaninda oldugu; en az sayinin ise, genel sekreter ve yardimcisi ile avukatlik hizmetlerinde oldugu
gorulmektedir.

DAGILIMI

Grafik 5: idari Personel Unvanlarina Gore Dagihm
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idari personel hizmet siniflarina gore dagihiminda, toplam idari personelin %74’ti genel idari
hizmetler sinifinda bulunmaktadir. Bu siralamayi %14’ltik oran ile teknik hizmetler sinifiizlemektedir.

Grafik 6: Idari Personelin Hizmet Simiflarina Gore Dagilimi
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idari personel sayisi 2010 yilinda 218 iken, yillar itibariyle siirekli artis géstererek 2016 yili Mayis ay!
itibariyle bu sayi 388’e ulasmistir. Bu durumda belirtilen donem iginde idari personel sayisinin %78
oraninda arttig goriilmektedir. En buyik artis ise 2011 yilinda olmus ve bir dnceki yila gére %27'lik
bir artis gostermistir.

Grafik 7: Yillar itibari ile idari Personel Sayisi
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idari personel dagiliminda lisans mezunlarinin cogunlukta oldugu gériilmektedir. 220 kisi ile toplam
idari personelin % 56'si lisans mezunudur. idari personelin %3'liik kismini ise ilkégretim mezunlari
olusturmaktadir.

Grafik 8: idari Personelin Egitim Durumu
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idari personelin yas itibariyle dagilimi incelendiginde Universitenin genc bir idari personel

]
l
g = kadrosuna sahip oldugu gériilmektedir. Toplam idari personelin % 24,74’Unu 31-35 yas araligindaki
2= personel olustururken, bunu % 22,6’lik oranla 26-30 yas araligi izlemektedir.
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g (a) Grafik 9: idari Personelin Yas Itibari ile Dagihm
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idari personel hizmet siireleri itibariyle incelendiginde; 21 ve {izeri yil hizmet siiresine sahip olan
personelin %20,65'lik oran ile en buyilik paya sahiptir. Toplam personel icerisinde agirhkli olarak
ikinci sirada yer alan grup ise %20,10’luk oran ile 4-6 yil arasinda hizmet sitiresi bulunan personeldir.

Grafik 10: Idari Personelin Hizmet Siireleri itibari ile Dagilim
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Yillar itibariyle 6grenci sayilarindaki degisim incelendiginde &grenci sayisindaki artig egiliminin
korundugu gorulmektedir. (Grafik 11). Lisansustu egitimde yer alan 6grenci sayisinda ise 2012
yihindan itibaren dikkat ¢ekici bir oranda artis oldugu gortilmektedir.

2016 yili 6grenci sayisi Mayis ayi itibariyle 18.097dir. Bu sayinin %s5o’sini lisans 6grencileri
olustururken, %45'lik kismini 6n lisans 6grencileri olusturmaktadir. Yiksek lisans ve doktora
6grenci sayisinin daha da artmasi igin yeni programlar agilmakta, yurt igi ve yurt disi tniversiteler
ile protokoller imzalanmaktadir.

Grafik 11: Yillar itibari ile Toplam Ogrenci Sayilari
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Resim 8: Mezuniyet Toreni
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Ahi Evran Universitesinin, yeni kurulmus bir iiniversite olmasi nedeniyle kurumsal gelisim ihtiyaci devam
etmektedir. Kurumsal gelisim ihtiyacinin gereklerini yerine getirmek amaciyla ¢esitli kuruluslarla anlasma
yapilarak eksiklikler tamamlanmaya calisiimaktadir. Ayrica i¢ kontrol ve kalite stirecinde de 6nemli adimlar
atilarakilerlemeler kaydedilmistir. Bunlarin yaninda asagida belirtilen konularda egitim ihtiyaci séz konusudur.
Bu konular:

- Kamuda i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi
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YETKiINLIK ANALIzZi

- insan Kaynaklari Performans Yénetimi

- Insan Kaynaklari Yénetimi

- Kurumsal inovasyon ve Yenilik¢i Diisiinme

Kamu ihale Mevzuati ve Uygulamasi

Mobbing ve Stres Yonetimi

Devlet Memurlari Kanunu ve Uygulamasi

- 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Zarari

Protokol Yonetimi

Stratejik Planlama Teknikleri

- Yonetimde Liderlik ve Motivasyon Teknikleri

- Resmi Yazisma Kurallari, Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri
- Tasinir Mal Yénetmeligi

- Yonetici Sekreterligi

- Sorun C6zme ve Karar Yénetimi

- Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmasi

- Ekip Yonetimi ve Liderlik

- Etkili Toplanti ve Sunum Teknikleri

- Proje Yénetimi
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- Catisma-Ofke ve Stres Yonetimi
- Egiticilerin Egitimi

- Kamuda Karar Alma

- Proje Déngtisu Yonetimi

- Fayda Maliyet Analizi

- Program ve Proje izleme ve Degerlendirme
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- 6245 Sayili Harcirah Kanunu

- Etik Degerler ve Durustluk

- Yonetici Yetistirme
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kilttrt tniversitenin gelisim surecinde bicimlenmis anlayislar, inanislar, gelenekler ve degerler
bitinuddr. Kurumsal kilttrtin asil amaci kurumsal sinerjinin kurulabilmesi icin uygun bir ortamin
olusturulmasidir. Calisanlarin inandiklari, begendikleri ve baglandiklari degerlerin etrafinda kurumsal olarak
bulusmalaridir. Saglikli bir kurum kilttrtnin oldugu kurumlarda ¢alisanlar ileri 6lgtide birlik duygusuna sahip
olurlar. Béyle kurumlarda insan iliskileri istenen diizeyde gerceklesir. Bu kiltlir sayesinde bireyin tutum ve
davraniglari sistemli ve diizenli olur.

Universitenin kurumsal basariyi yakalayabilmesi, amac ve stratejilerini gelistirebilmesi icin kurum kdiltiird
onem arz etmektedir. Universitenin olumlu bir kurumsal imajinin ve giiclii bir kurum kiltiiriinin olmasi
Universiteyi diger Universitelerden ayiracak ve kaliteli &grenciyi cezbedip Universitenin basarisina katki
saglayacaktir.

Ahi Evran Universitesi
Siirekli gelismeyi ve yenilik¢i olmayi
kendine hedef edinmistir.

Bu nedenle calisanlarinin siirekli gelisimini
saglayabilmesi icin kendi icinde kurum kiil-
tliriiniin benimsenmesi ve uygulamaya ko-
nulmasinda biiyiik cabalar gerekmektedir.

Universite icerisinde iletisim, bilgi paylasi-
mi, katilimcailik, is yapma kiiltiirii, degisime
acikhk, hiyerarsik yapi, liderlik ve yetki dev-
ri kapsaminda c¢alismalar yapilarak kurum
kiiltiirii olusturulmaya calisiimaktadir.

(o)}
(o]

—
=
S
o
Q
c
©
—
S
2L
=
&y
3
s
2




Galisanlara kurumun degerlerinin ve sisteminin ne oldugu anlatilarak, kurumda memnuniyet ve beklentilerinin
ogrenilebilmesi icin zaman zaman anket calismalari yapilmaktadir. Ayrica tniversitede yeni baslayan
personel icin oryantasyon egitimi diizenlenerek kurum ici iletisim olusturulmaya caligilmaktadir. Ogrenen
kurum kilttrtind olusturmak icin, calisanlarin tamaminin katilimini saglayarak personelini egiten ice doniik
bir egitim sistemi olusturulmaktadir. Universite capinda hizmet ici egitimler yayginlastirilarak, tiim personel
kurum kiiltirt konusunda bilinglendirilmektedir. Ogrenen kurum kdltiiri boyutlari iyi analiz edilerek bu
kiilturtin ttim birimler ve personel tarafindan benimsenmesi ¢alismalari devam etmektedir.
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Universitede tiim birimlerde faaliyetlerin kalite yonetim sistemine alinmasi ve Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi esaslarina uygun hale getirilmesi icin calismalar devam etmektedir. i iletisim ve bilgi akisi, kalite
yonetim sistemi dokiimanlarinda tanimlanmis olup bu deneyimin tiim birimlere yayginlastiriimasi ve kamu i¢
kontrol standartlarina uyarlanmasina yonelik calismalarda mevcut stireclerden de yararlanilmaktadir.

Kurumda etkin bir iletisimin saglanmasi icin periyodik toplantilar, 6grencilere yonelik ortak kullanim
alanlarina iliskin yerlerde bilgi panolar, i¢ yazismalar, internet siteleri gibi elektronik iletisim araglarindan
yararlanilmaktadir.

Hizmet ici egitim geregince Universite personeline i¢ kontrol ve kalite yonetimi kapsaminda egitimler
verilmektedir. Bu egitimler, kurum personeli tarafindan verildigi gibi alaninda uzman kisilerden de alinarak
personelin gelisimini saglamaya y&nelik calismalar devam etmektedir.

] = ]
Fiziki Kaynak Analizi I‘ii!il"ii‘ﬁi‘l

Universite Kirsehir il merkezinde; Merkez Yerleske, Cacabey Yerleskesi, Asikpasa Yerleskesi, Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Yerleskesi, Saglik Yiiksekokulu Yerleskesi olmak lizere bes ana yerleskeye
sahiptir. Ayrica Kirsehir merkezde Hacibey Konagr'nda Ahilik Kilttirtini Arastirma ve Uygulama Merkezi yer
almaktadir.

Kirsehir'e bagli Kaman ilgesinde Kaman Meslek Yuksekokulu Yerleskesi, Mucur ilgesinde Mucur Meslek
Yiksekokulu Yerleskesi ve Cicekdagi ilcesinde de Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi bulunmaktadir.
Ayrica Kirsehir Sidikli Biylikoba K&yt Hirfanli Baraj Golu kenarinda Tarimsal Uygulama ve Arastirma
Merkezi'ne (TUAM) ait tesis bulunmaktadir.

~
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Bakanlar Kurulu karariyla olusturulan Universite Yerleskesi Tespit Komisyonu tarafindan, 30 Nisan 2008'de
Bagbasi Mahallesindeki 1.882.000 m? arazi, Universitenin Merkez Yerleske alani olarak belirlenmistir. Stirecin
devaminda Merkez Yerleskenin Vaziyet Plani ve Universitenin 16 Yillik Gelisim Plani yapilarak Kalkinma
Bakanhgindan onay alinmistir. Yeni yerleskenin I. Etap Altyapi Projesi ile Fen-Edebiyat Fakiltesi, Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu ve 500 kisilik Kapali Spor Salonu’nun 2008 yili itibariyle mimari projeleri hazirlanmis, bu
binalarin ihale islemleri tamamlanmis ve yapim calismalarina baslanmistir.
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2010yl1lisonuitibariile Beden Egitimive Spor Yiiksekokuluile KapaliSpor Salonuinsaatlarinintamamlanmasinin
ardindan 201 yili icinde de Fen-Edebiyat Fakdiltesi insaati tamamlanarak Universitenin kullanimina hazir
hale gelmistir. Gerekli tim hazirliklar tamamlandiktan sonra sirasiyla Rektorliik, iktisadi ve idari Bilimler
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Fakdiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu yeni hizmet binalarina taginmis, 2011-
2012 egitim-6gretim déneminde &grenciler yeni binalarda hizmet almaya baglamistir. Ayrica 2010 yili icinde
Merkezi Yemekhaneler ve Kantinlere ait yeni hizmet binasinin yapimina baglanmis olup bina 2012 yili i¢inde
hizmete acilmistir. Bu binanin da hizmete girmesinin ardindan Merkez Yerleske'deki kapali alan 56.074 m*'ye
ulasmistir. 2012 yilinda |. Etap Peyzaj uygulamasi tamamlanmis, yaklasik 100 dekar yesil alan olusturulmustur.
2012-2015 yillarinda Merkez Yerleskesine 35.000 adet agac ve fidan dikilerek agaglandiriimasi planlanan tim
alanlar agaclandiriimistir.

Basbakanlik Toplu Konut idaresi (TOKI) ile yapilan anlasma geregi 1. etap calismalari kapsaminda Rektorliik,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Olimpik Atletizm Pistli Stadyum ve Protokol Tribtinii ile altyapi insaatlari %go fiziki
gerceklesme ile devam etmektedir. Bunun yani sira Merkez Yerleskesi icerisinde yapilmasi diistiniilen TOKi
2. etap ingaatlarina (Egitim Fakiltesi binasi, Miithendislik-Mimarlik Fakiiltesi binasi, Kongre ve Kiiltir Merkezi
binasi, Ziraat Fakiltesi binasi ve Olimpik Atletizm Pistli Stadyumun Maraton Tribiind, insaatlarina 2014
yilinda baglanmis ancak yuklenicinin sorumluluklarini yerine getirememesi nedeni ile s6zlesme feshedilmis
olup 2016 yili Ocak ayinda yeniden ihale edilerek sézlesme asamasina gelinmistir. Arag isletme ve Atélyeler
binasi tamamlanarak 2015 yilinda hizmete acilmisti. TOKI 2. etabin 2018 yili ilk 6 ayinda tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Ayrica arsasi Universite tarafindan tahsis edilen, bagis ve yardimlarla 21 Eyliil 2012 tarihinde temeli atilan
4000 kisi kapasiteli Ahi Evran Universitesi Camii’nin insaatinda ise %7o fiziki gerceklesme saglanmistir.

100 Yatakli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi ile Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Binasi
(15.000 m?) ihale edilip s6zlesme imzalanarak isyeri teslimi yapilmistir.

Cacabey Yerleskesi, sehir merkezinde Terme Caddesi’nde bulunmaktadir. Yiiz 8l¢imi 31.432 m?, kapali alani
23.320 m2'dir. Universiteye bagli Egitim Fakiiltesi, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kapali Spor Salonu,
Gunduz Bakim Evi-Kres ve Enstitiilerimiz bu yerleskede bulunmaktadir.

Universitenin diger bir yerlesim birimi olan Asikpasa Yerleskesi, Kirsehir-Kayseri karayolu tizerinde, Cacabey
Yerleskesi’ne 8 km, Merkez Yerleske'ye 15 km uzaklikta olup Golhisar Mahallesinde bulunmaktadir. Arazi
yiizdlgimii yaklasik olarak 824.429 m? olup 13.850 m? kapali alana sahiptir. Ziraat Fakiiltesi bu yerleskede yer
almaktadir.

Ahi Evran Universitesi hizmet binalari, kapali ve acik alanlari m? olarak Tablo 12’te belirtilmistir.
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% E Tablo 12: Hizmet Binalari, Kapah ve Acik Alanlar
< <
i: pinaar Kl )
E "'>‘ Merkezi Arastirma Laboratuvari 3.086
E g Beden Egitimi Ve Spor Yiksekokulu 6.235
§ Kapali Spor Salonu 1.786
Fen Edebiyat Fakiltesi 16.072
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakdltesi 16.800
Merkezi Yemekhane 8.115 4401 Merkez |
idari Bina 3.980 Yerlegkesi
Yabanci Diller Yuksekokulu 13.802
Stadyum 6.000
Stadyum Saha Alani 25.400
Rektorltk Binasi 9.757
Arac isletme Binas 1780
Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yuksekokulu 7.251 18.922
Cicekdagi Meslek Yiksekokulu 7.868 9.987
Kaman Meslek Yiksekokulu 10.800 381.589
Mucur Meslek Yiksekokulu 3.684 4.600
Mucur Meslek Yuksekokulu Ek Bina 2.460 11.563
Hidrobiyoloji Arastirma Merkezi 700 53.815
ﬁ\/\hellrllfe;ulturunu Arastirma Ve Uygulama 248 956
Saglik Yuksekokulu 1.752 5.757
Cacabey Yerleskesi Spor Salonu 1.000
72 Egitim Fakultesi 12.380
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 4.622
- 5 Enstittler 1.338 31.432 Yi?lceagieezi
2% Cacabey Yerleskesi D Blok 1300
% E Cacabey Yerleskesi Lojman 1.680
% é Anaokulu ve Kres 1.450
z § Asikpasa Yerleskesi Ziraat Fakiltesi Lojman 13.850 558.770
- Kusdili Mahallesi (Arazi) 824.429
Toplam 185.196 3.616.311
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Akademik birimlerin egitim alanlari Tablo 13'de rakamlarla belirtilmistir. Buna gore; Fen-Edebiyat
Fakultesi 26 derslik, 35 6grenci laboratuvari ve atélye sayisiyla en fazla egitim alanina sahip olan
birimdir.

Resim 9: Fen-Edebiyat Fakiiltesi Laboratuvari
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Tablo 13: Egitim Alanlar1 ve Derslikler

=._
v N
=2 T R . Ogrenci Laboratuvari
@ <zt Akademik Birimler Derslik Sayisi ve Atolye Sayisi
s <
=" Egitim Fakultesi 32 8
Qa
oY Fen Edebiyat Fakltesi 26 35
Z = . .
| < Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi 32 2
[
Ziraat Fakultesi 13 20
Tip Fakultesi 12 4
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 12 1
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiksekokulu 4 1

Saglik Yuksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek

Yiksekokulu 10 2
Cicekdagi Meslek Yiksekokulu 8 3
Kaman Meslek Yiksekokulu 33 23
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 21 3
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 12 6
Mucur Meslek Yiksekokulu 12 14
TOPLAM 227 122

Ahi Evran Universitesi'nde Tablo 14’te de belirtildigi gibi toplamda 6380 m? kapali alanda, 4630 kisi
kapasiteli yemekhane, kantin ve kafeterya bulunmaktadir.

|
1N

Tablo 14: Yemekhaneler, Kantin ve Kafeteryalar

Kapasite

LEDENWAELT

Z (m?) ()
E g Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 13 4.250 3.430
% g Kantin ve Kafeterya 14 2.130 1.200
% N TOPLAM 27 6.380 4.630
S

]
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Tablo 15: Toplant1 — Konferans Salonlari

Toplanti Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu
(Adet) (Adet) (Adet)
o-50 Kisilik 18 3 10
51-75 Kisilik 1 2 18
76-100 Kisilik - 1 15
101-150 Kisilik - 2 1
151-250 Kisilik 1 1 -
251-Uzeri - 2 -
TOPLAM 20 n 44

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Ahi Evran Universitesi network agi topolojisi asagidaki Sekil 3'te verilmis olup tiim lokasyonlar Merkez
Yerleske'ye fiber iizerinden baglanmaktadir. Universite internete ULAKNET izerinden 150 Mb/s hiz ile cikis
yapmaktadir.

Universite biinyesinde ¢alismakta olan “Ogrenci Bilgi Sistemi Proliz, Kiitiiphane Yordam, Biitce Sorgulama
Sgb.net, Proje Takip Bap, Turnike Takip Kgs, Kimlik Sorgulama Kps, Kitliphane RF-ID, Teknik Servis Takip, Web
Portal Yazilimi, Personel Otomasyon Neticad vb. yazilimlar cogunlukla sanal sunucular tizerinde birbirinden
bagimsiz calismakta olup, boylece sistemsel arizalardan kaynakli kesintiler en aza indirilmistir.

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan gelistirilen “Sinav Ders Programi Moddild,
Online Kayit sistemleri, Yabanci Uyruklu Ogrenci Bagvuru Sistemi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, SMS
Uygulamasi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ozel Yetenek Sinav Yazilimi, Universite ici istatistik Sistemi”
yazilimlari yine Universite Server'lari izerinde hizmet vermektedir.

Universite’ye hizmet veren uygulama yazilimlari 18 adet sunucu tizerinde calismaktadir.

Telefon haberlesmesi; 2016 yilinda satin alinan IP PBX santral ile telefon numaralari yeni operatore tasinarak
telefon giderlerinde maksimum seviyede tasarruf saglanmistir. Ayrica IP santralin getirdigi tim yenilikleri
kullanarak kullanici memnuniyeti saglamak Ahi Evran Universitesinin hedefleri arasindadir.

Universite akademik, idari personel ve dgrencileri icin LDAP kurulumu yapilarak yaklasik 20.000 kurumsal
e-mail hesabi agilmis ve merkezi kimlik dogrulamasi ile aktif hale getirilmistir.

Ahi Evran Universitesi Merkez ve Cacabey yerleskeleri giris ve cikislar; giivenlik kameralariile takip edilmekte
olup tniversitenin buttin lokasyonlarinda kimlik sorgulama bariyer sistemleri etkin bir sekilde calismaktadir.
Plaka tanima otomasyon sistemi Merkez ve Cacabey yerleskelerinde 2016 yili sonuna kadar bariyerler ile
birlikte otomasyonu yapilarak hizmet vermeye baslayacaktir.

~
Ol

—
=
=]
o
Q
c
©
—
S
0
=
«
2
s
2




MALi KAYNAK ANALIizi

~
(o))

Z
<<
JE—
mc\_
E v
20
g =
[a'’4
:D'_
z un
< —
S\
=8
T
<~
—
o
N

Universite yogun bir sekilde e-kampis projesi lizerinde calismaya baglamis ve merkezi otomasyonu
gerceklestirmek icin alinmasi gereken; Web Sayfasi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Kurum Agaci ve
Kimlik Yonetimi, Akademik Uygulamalar, idari Faaliyet Yénetimi, Stratejik Plan ve Performans Esasli Biitce
hazirlama Moduld, Analitik Butce Yonetimi, Ek Ders Yazilimi, Uzaktan Egitim ve Yiz Yize Sinav Modild,
Ogrenci Topluluklari Modiili vb. yazilimlarinda mevcut yazilimlarla haberlesmesini saglayarak en (st
seviyede otomasyonu gerceklestirme cabasi icerisindedir. Mevcut network sistemi izerine, Universitenin
tum yerleske ve birimlerini icine alacak sekilde kurulacak olan ag altyapilari “Kablosuz kontrol cihazi ile i¢-dis
ortam kablosuz cihazlari, kamera altyapisi, ag yonetim yazilimi, kablolama, sunucu, modern sistem odasi vb.”
ile Ahi Evran Universitesi en son teknolojiyi uygulayan Gniversiteler arasina girmis olacaktir. Universitenin
hedefi e-kampus projesini 2017 yili icerisinde gerceklestirmektir.

Universite 2017-2021 yillari icerisinde; bilgi teknolojilerini en iyi sekilde kullanilmasini saglamak icin gelisen
yeni teknolojileri takip ederek, 6zellikle personel ve 6grencilerin bilgiye daha hizli ulagsmasini saglamak,
yeni yapilan binalarin network sistemlerini list seviyede projelendirerek kesintisiz bir sekilde hizmet etmek
arzusundadir.

Sekil 4: Universite Yerleskeleri Ag Baglant1 Altyapis

Dinat, Efitim, Alpinas, Safik
e ik

TURKTELEK DM YEN NETWORK SEMASI



DURUM

ANALIZzi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore Universiteler 6zel bitgeli kuruluslar arasinda yer
almaktadir. Ozel biitceli kuruluglar ise bu kanunda: “Bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu
hizmetini yurutmek Uzere gelir tahsisi edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi verilen, kurulus ve calisma
esaslari 6zel kanunlarla diizenlenen kuruluslardir.” olarak tanimlanmislardir.

Universite, biitcesinin biiyiik bir kismini merkezi yénetimden almaktadir. Fakat aldigi bu bitce, diger
kamu kurumlarina gére daha az orandadir. Bu kurumlar sunduklari hizmetlerden gelir elde ederler. Kamu
kaynaklarindaki azalma ile birlikte finansmanda da énemli degisiklikler olmaktadir. Ogrenci harclarinin
miktari her yil degismektedir. Buna karsi performansa dayali biit¢e uygulamasi uygulanmaktadir. Bu sebeple
azalan kaynaklar tiniversiteyi yeni arayislara sevk etmektedir.

insan ihtiyaclarini karsilamaya yénelik ekonomik bir faaliyeti gerceklestirecek olan kurumlarin, 6z kaynaklar
ve yabanci kaynaklar olmak tizere iki mali kaynagi bulunmaktadir. Bu iki kaynagin genel ekonomik dengeler,
kurumun yapisi ve ihtiyaclarina gére, kaynak israfina neden olmayacak sekilde optimum dengede tutulmasi
gerekir.

Universitenin mali kaynaklari, hazine yardimlari ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz gelirler kendi i¢inde
tesebbis ve miilkiyet gelirleri, mal ve hizmet satis gelirleri, sartname ve basili evrak gelirleri, egitim- 6gretim
gelirleri, kira vb. gelirlerden olusmaktadir.

Stratejik amag ve hedeflerin gerceklesebilmesi, mali kaynak kullanimi ile yakindan iliskilidir. Stratejik amag
ve hedeflere ulasmanin etkinligi ise mali kaynaklarin uygun kosullarda saglanmasi ve kullaniimasina baglidir.
Toplumsal kaynaklarin egitim hizmetlerine tahsis edildigi 6nemli konulardan birisi de mali kaynaklarin
etkin bir bicimde kullaniimasidir. Universitenin sehir icinde oynadigi rol ve yeni kurulmus olmasi birlikte
degerlendirildiginde niversitenin amaglarina ulagabilmesi, hazine yardimi olarak gelecek katkinin artarak
devam etmesine baglidir. Bunun yani sira tiniversite gelirleri icerisinde duistik bir paya sahip olan 6z kaynaga
bagli gelirlerin oranini artirmak &ncelikli hedeflerdendir.

Universite mali kaynaklari ile ilgili bilgilere asagidaki tablolarda detayl olarak yer verilmistir.

Universitenin biitce ddenekleri esas itibariyle 6 kalemden olusmaktadir. Ekonomik siniflandirmaya gére
tim 6deneklerde belli bir artisin oldugu gézlenmektedir. Ancak 2007- 2008 yillarinda tiniversitenin yeni
kurulmus olmasi sebebiyle biit¢enin disiplinli bir sekilde hazirlanamamasindan dolayi, biit¢enin ekonomik
siniflandirma diizeyinde diizenli artisindan s6z etmek mimkiin degildir. 2009 yili ve sonrasi yillarda bitce
disipline edilmis ve 6denekler belli oranlarda artis géstermistir. Ekonomik siniflandirma diizeyi bakimindan
degerlendirildiginde, personel sayisindaki artisa paralel olarak en fazla artisin personel 6deneklerinde oldugu
gozlenmektedir. Sermaye 6deneklerindeki en fazla artisin 2013 ile 2014 yillari arasinda oldugu gorilmektedir.
Bu artisin sebebi ise Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi’nin yatirim programina dahil edilerek saglk
sektdriinden 6denek alinmasidir.
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Yillar Itibari Ile Ekonomik Simiflandirma Harcama Tablosu

Tablo 16
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DURUM

ANALizi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

Grafik 12’de de goriilduigu tizere Universite biitcesi yillar itibariyle artis gdstermektedir. 2007 yilinda %60,
2008 yilinda %50, 2009 yilinda %15, 2010 yilinda %20, 2011 yilinda %17, 2012 yilinda %12, 2013 yilinda %21, 2014
yilinda %10, 2015 yilinda %28 artis gostererek 2016 yilinda son olarak 118.793.000 TL &denegi bulunmaktadir.
Maliye Bakanhiginin her yil biitce hazirlarken &ngérmis oldugu artis %10 iken, Universite her yil %10 olarak
belirlenen bu sinirt asmistir. En yiiksek artig Universitenin yeni kuruldugu 2007 ve 2008 yillarinda olmustur.
Buyik artiglardan bir tanesi de 2016 yili biit¢esinde gerceklesmistir.

Grafik 12: Yillar itibari fle Kurum Baslangic Odenekleri Dagilimi

2016 I 118,793,000
2015 . 53 (094,000

2014 IS 24,302,000

2013 I £9.603.000

2012 EEEEE——  1.872.000

2011 IEEEEEEESSSSSSSSSSNSSSS  52.612.000

2010 I 43,736,000

2000 IS 37946000

2008 NN 05.273.000

2007 I 15.767.000

0 20.000.000 40.000.000 60.000,000 80.000.000 100000000 120.000.000 140.000.000

Hazine yardimi ve 6z kaynaklar diginda niversiteye 6nemli kaynak yaratan bir kalem de Doner Sermaye
isletmesinin gelirleridir. Déner Sermaye isletmesi Mudurligtnin yillar itibariyle genel olarak gelirlerinin
arttigi Tablo 18'de goriilmektedir.

Tablo 17: Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Yillara Gore Gelir Dagilim

~
(o]

YILLAR

Doner Sermaye Isletme

Madiirliga Gelirleri 532.397,56 2.721.689,43 1.692.850,03 1.856.247,00

2017-2021 Stratejik Planin bes yillik tahmini kaynak analizi Tablo 19'da gosterilmistir. Tabloda 2017 ve 2018
yillarina iliskin 6zel bitge rakamlari 2016-2018 Orta Vadeli Mali Plandan alinmistir. 2019 ve 2020 yillari ile
%10 arttirilarak tahminde bulunulmustur. Mali kaynak analizinin buyik bir cogunlugunu 6zel biitce rakamlari
olusturmaktadir. Déner Sermayeden elde edilen gelirin ise 2019 yilinda artmasi planlanmaktadir. Bu artisin
sebebi ise Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesinin agilmasinin planlanmasidir.
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oz
w Tablo 18: Tahmini Kaynak Tablosu
=
E KAYNAKLAR PLANIN 1. YILI PLANIN2.YILI PLANIN3.YILI PLANIN 4.YILI PLANIN 5. YILI TOPLAM
e 2017 2018 2019 2020 2021 KAYNAK
<.N
E E' Ozel Biitce 130.373.000 141.654.000 155.820.000 171.402.000 188.542.000 599.249.000
X Z
E < Doner Sermaye 2.000.000 2.100.000 14.000.000 15.000.000 19.000.000 33.100.000
a ‘

Dis Kayna
§ (TUBITAK, AB) 600.000 660.000 726.000 799.000 879.000 2.785.000
<

TOPLAM 132.973.000 144.414.000 170.546.000 187.201.000 208.421.000 635.134.000

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 19: Akademik Faaliyetler Analizi

ZAYIF YONLER/SORUN
ALANLARI

Orta Vadeli Mali Plan,

TEMEL AKADEMIK

1 ?
FAALIYETLER NE YAPILMALI?

GUCLU YONLER

Egitim-Ogretim 1-Ulusal ve uluslararasi Fiili durum ile kanun metni
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kurumlarda galismis
akademik personele sahip
olunmasi

Butce Cagrisi ve eki Bltce
Hazirlama Rehberi Maliye
Bakanliginca, Yatirim
Genelgesi ve eki Yatirim
Programi Hazirlama
Rehberi ise Kalkinma
Bakanliginca hazirlanarak
en gec Eylul ayinin on
besine kadar Resmf
Gazetede yayimlanir”
hikmune gore butge sureci
calismaktadir. Oysa mevcut
durumda Universitelerde
bitce calismalarinin
Temmuz ayinda yapilmasi
ve butce teklifinin Maliye
Bakanligina gonderilmesi
istenmektedir. Ortada

ne bltce tavanina

iliskin rakamlar ne de
bitce hazirlama rehberi
olmadigi halde kurumlara
rasyonel olmayan butceler
yapilmaktadir.

uyumlu hale getirilebilir.




TEMEL AKADEMIK
FAALIYETLER

GUCLU YONLER

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

ZAYIF YONLER/SORUN
ALANLARI

DURUM

ANALIZzi

NE YAPILMALI?

Arastirma 1-Etkin bir Bilimsel 1-Bazi birimlerde 1-GUgld ydnlerin korunmasi
Arastirma Proje laboratuvar/uygulama ve gelistirilmesi
Koordinatorligune sahip alanlarinin sinirli olmasi 2-Bilisim altyapisinin
olunmasi 2-Arastirmaya yonelik glclendirilmesi
2-Ulusal ve bilisim teknolojileri 3-Veri tabanlarina erisim
uluslararasi projelerin altyaP|S|n|n yetersiz olmasi | imkanlarinin artt|r|lma.5|.
gerceklestirilmesi 3—y§r| .tabanlarma 4—Ara§t|r.m.a de;teklermm

. erisimin sinirli olmasi cesitlendirilmesi
3-Merkez arastirma 4-Bolgenin ihtiyaclarina ve arttiriimasi
laboratuvarinin gore Universite 5-Yeni isbirligi stratejilerinin
olmasi ve bolge kamu ve 6zel sektor gelistirilmesi
arastirma merkezleri isbirliginin sinirl olmasi 6-Ogretim elemanlarinin
ile is birligi yapmasi 5-Bilimsel sayisinin arttirilarak ders
4-Bilimsel arastirmalari ara§t|fma”pr?j£e.l‘er‘i. . yUklerinin azaltilmasi
destekleyici politikalarin | koordinatorliginin ayn bir

idari ve mali yapilanmasinin
olmasi ) ) olmamasi
5-Geng ve dinamik 6-Bazi birimlerdeki
arastirmaci ogretim elemanlarinin ders
potansiyeline sahip yuklerinin fazla olmasi
olunmasi
Girisimcilik 1-Girimcilik farkindahginin | 1-Girisimcilik faaliyetlerinin | 1-Girisimcilik kalttrtntn

glclu olmasi
2- Yenilikgi bir Gniversite
vizyonuna sahip olunmasi

yetersiz olmasi
2-Ogrencilerin staj
imkanlarinin sinirli olmasi

gelistirilmesi

2-Stratejik planin etkin bir
sekilde uygulanmasi
3-Girisimcilik isbirliklerinin
arttiriimasi

Toplumsal Katki

1-GUclt bir saglik turizmi
potansiyeline sahip
olunmasi

2-Dis paydaslarla ortak
isbirligi politikasinin olmasi
3-Bilimsel bakis agisiyla
fikir Uretebilen nitelikli
elemanlara sahip olunmasi
4-Universitenin icinde
bulundugu kulttrel doku
ile birlikte egitim dgretim
dinamiklerine sahip
olunmasi

1-Sosyal sorumluluk projesi
kaltaranun gelismemis
olmasi

2-Universitenin igbirligi
icerisinde oldugu
projelerde taninirhginin
istenilen diizeyde olmamasi
3-Desteklenen projelerin
somut uygulama ve riine
yeterince dontsmemis
olmasi

4-Universitenin tanitim
faaliyetlerinin beklenen
duzeyde olmamasi
5-Yerleske fiziksel
cevresinde estetik
duyarhhgin olmamasi

1-Tarimda topluma 6ncaltk
edilmesi

2-Guglt yonlerin korunmasi
ve gelistirilmesi

3-Surekli egitim
programlarinin bolgenin
ihtiyaclarina gore
cesitlendirilmesi ve
arttiriimasi

4-Sosyal sorumluluk
projelerinin desteklenmesi
5-Bolgenin 6zglin Urlin ve
degerlerinin tanitilmasinda
alternatif yaklagimlarin
kullaniimasi
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3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim sektériindeki gelismeler
ile bu gelismelerin tniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu
analizler tniversitenin stratejik kararlarina kaynak teskil edecektir.

YUKSEKOGRETIM SEKTORU
ANALIZI

Sektorel analizle tniversite bir butiin olarak sektdr icerisinde degerlendirmeye tabi tutulur. Sektorel
cevre degerlendirmelerinde cevrenin universiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bu
baglamda yiiksekdgretim sektdri analizini yapabilmek icin sektorel egilim icin PESTLE analizi tablosundan
yararlaniimaktadir.

Tablo 20: Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

TESPIiTLER UNIVERSITEYE ETKISI
ETKENLER . NE YAPILMALI
(Etkenler/Sorunlar)  FIRSATLAR TEHDITLER
Politik Parlamenter Yiksekogretim 1-Degisime karsl 1-Degisimin ongordugu
sistemde degisiklige sisteminde streclere yonelik projektif
gidilmesi ve baskanhk | degisiklik calismalarin yapilmasi
sistemine gecilmesi yasanacaktir. 2-Degisime yonelik dirence
beklenmektedir. kars! kararlilik sergilenmelidir.
Ekonomik Turkiye'nin ekonomik | Egitim-6gretim, 1-Universite 6z kaynaklari
gostergelerindeki arastirma, cesitlendirilmelidir.
iyilesmesine bagli gelistirme 2- Universite 6z kaynaklari
olarak butce imkanlari | ve teknoloji tniversitede girisimciligi ve
artacaktir. altyapilarina daha yenilikciligi destekleyecek
fazla kaynak tahsis alanlara yonlendirilmelidir.
82 edilecektir. 3-Elde edilecek kaynaklar etkin
Bolgedeki altyapi ve verimli yonetilmelidir.
yatirmlarina 4-Universite 6z kaynak
yonelik merkezi yonetim plani yapiimalidir.
idareden 5-Ekonomik verimliligi
daha fazla pay arttiracak projelere dncelik ve
ayrilacaktir. destek verilmelidir.

Universite 6z
gelirlerini artirarak
yeni firsatlar elde
edecektir.
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ETKENLER

TESPITLER

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

UNIVERSITEYE ETKiSi

DURUM

ANALIZzi

NE YAPILMALI

(Etkenler/Sorunlar)  FIRSATLAR TEHDITLER
Sosyo- ic ve dis goclerile Ekonomik 1-Guvenlik acigl 1-Gocmen nifusun uyum
Kalturel demografik yapi faaliyetler olusacak ve yasal | ve entegrasyonuna yonelik
degisecektir. iyilesecek ve gen¢ | olmayan faaliyetler | calismalar yapiimalidir.
Kaltur ve Turizm ntfus artacaktir. artacaktir. Sehir 2-Gocmen nifusun
Bakanliginin bolgenin | Tarihi ve kulturel ntfusunun ve egitimlerinin desteklenmesi
tarihi ve kalturel potansiyelin yatirmlarin saglanmalidir.
potansiyeline dénuk Kapadokya dengesiz 3-Gog ve sorunlarina yonelik
tanitimlari artirmasi ekseninde dagilmasi duizensiz | arastirmalar desteklenmelidir.
ile Ahilik kaltaranan degerlendirilmesi, | kentlesmeye 4-Gogmenlere yonelik egitim
ulusal ve uluslararasi universitenin neden olacaktir. politikalarinin belirlenmesine
duzeyde taninirhig taninirligina katki | 2- Gocmelerin yonelik calismalar yapiimalidir.
artacaktir. saglayacaktir. egitimlerine 5-Gégmenlerin egitiminde
yonelik belirli gorev alacak 6gretmenlerin
bir politikanin yetistirilmesi
olmayisi
Teknolojik Teknolojide Ar-Ge tesvikleri Teknolojideki 1- Teknolojik gelismeye

yeni gelismeler
yasanacaktir.

artacak ve
Universitenin
mevcut
bolumlerindeki
program ve
mufredatlar
degisecek;
Universitenin
teknoloji
altyapisindaki
degisikliklerle is
yapma surecleri
geleneksel
yontemlerden
teknoloji agirlikli
yone kayacak;
Butce yonetiminde
teknoloji daha
agirlikli hale
gelecek; Ogrenci
profilindeki
degisime bagli
olarak akademik
ve idari personelin
niteliginde
degisim yasanacak

gelisime karsi
yonetici ve diger
personel uyum
saglayamayacak
ve gelisime kars!
direncli olacak;
Yatirim yapilan
alanlardaki
surekli gelisime
bagli olarak

yeni teknolojik
gelismeler,
yatirim yapilan
alani yetersiz
hale getirecek ve
bltcede israfa
neden olacaktir.

uyum slrecine yonelik egitim
faaliyetleri yapiimalidir.

2- Teknolojik yatirimlarin etkin
ve verimli kullanacak sekilde
tasarlanmalidir.
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ETKENLER

Yasal

TESPITLER

(Etkenler/Sorunlar)

Yiuksekogretim ile ilgili
mevzuat degisecek;
Avrupa Birligi uyum
yasalari cercevesinde
mevzuat degisiklikleri
olacak

UNIVERSITEYE ETKiSi

FIRSATLAR

Universitelere
daha fazla idari

ve mali 6zerklik
ile akademik
ozgurluk verilecek;
Kaynak tahsisinde
stratejik planlara
uyum aranacak;
Universitelerin
bolge ekonomisine
katkilarina gore
kaynak tahsisi
yapilacak;
Yetkilerin
merkezden
Universitelere
dogru kaydiriimasi
saglanacak;

Beseri ve mali
kaynaklarin daha
etkin ve verimli
degerlendirilmesi
gindeme gelecek;
Universitenin
farkli yerlerde
birim agmasi s6z
konusu olacaktir.

TEHDITLER

Universitelerin
beklentilerine
uygun bir yasal
dizenleme
yapiimamasi

NE YAPILMALI

1- Bolge kalkinmasinda
stratejik 6Gneme sahip alanlarda
projeler yuratulmelidir.
2-Kaynaklarin kullaniminda
saydamlik ve hesap
verilebilirlik arttiriimalidir.
3-lgmevzuat yeni gelismelere
gore uyumlastiriimahdir.

Cevresel

Su kaynaklari azalacak
ve korunamayacak;
Ekolojik cevrede
degisikliklere iliskin
sorunlar ortaya
¢ikacak;

ic ve dis goc nedeniyle
ntfus artisi olacak

ve carplk kentlesme
ortaya cikacaktir.

Yenilenebilir enerji
kaynaklari 6ne
cikacaktir.

Cevresel
olumsuzluklara
yonelik arastirma
ve danismanlik
hizmetleri

talep edilecek;
Yesil kampus
uygulamasina
gecilecektir.

Ogrencilerin
barinma
ihtiyaclarinin
karsilanmasinda
zorluklar
yasanacaktir.

1-Ogrencilerin barinmasina
yonelik paydaslarla isbirligi
yapilmalidir.

2-Cevre kirliliginin
6nlenmesi ve cevre bilincinin
gelistiriimesine yonelik
calismalar yapilmalidir.

3- Yeni su kaynaklarinin
modellenmesine yonelik
calismalar yapilimalidir.




DURUM

ANALizi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

3.10. GZFT Analizi

Bu analiz Gniversitenin ve Universiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu
yonteme gore Universitenin glicli ve zayif yonleri ile tniversite disinda olusabilecek firsat ve tehditler
belirlenmistir. Universitenin giiclii ve zayif ydnleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan
calisma sonuglarindan; firsat ve tehditler ise Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi ile tespit edilmistir.

Bu analiz ile Uiniversitenin gliclt ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler analiz edilerek
gelecege donik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik planin diger asamalari icin temel teskil
etmektedir. Amag ve hedefler belirlenirken de zayif yonler nasil gliclti yone cevrilir? Tehditler nasil firsata
donustdrdltr? Bunlar tartisilarak stratejiler belirlenmistir.

Tablo 21: GZFT Listesi

iC CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Metropollere yakinhgl, dnemli ulasim yollari
tzerinde olmasi

Fiziki olarak gelismeye uygun olmasi
Universitenin tecrubeli, dinamik yapida olmasi

Zengin ve yerlesik kulttrel alt yapiya sahip
olmasi

Barinma imkanlarinin fazla olmasi

Universite yonetimi ile kamu ve 6zel sektér
arasinda glclt bir isbirligi olmasi

Bazi bolumlerin KPSS'de basarili olmasi (Egitim
Fakultesi ve Saglik Yiuksekokulu Balumleri)

Universitemizin ziraat, hayvancilik ve
veterinerlik alaninda marka tniversite olma
yolunda bir ¢ikis yakalamasi

Kaman cevizi alaninda tniversitemizin fidan
yetistirmesi ve ceviz eylem plani ¢ercevesinde
ceviz ormanlarinin olusturulmasina
Universitemizin katki sunmasi

Tarimsal ve hayvancilik alanlarinda uygun
arazilerin bulunmasi ve ekolojik tohum ve gen
merkezi calismalarinin yapilmasi

Tark dili ile ilgili baslica eserler ortaya koyan
Asik Pasa’nin isminin verildigi bir Tiirkoloji
enstitisunun agilmasi

Ugak lastigi ve savunma sanayisi ile ilgili kalifiye
eleman yetistirecek lastik-plastik bolimunun
acilmasi ve istihdam potansiyelinin bulunmasi

Sportif, kulturel ve sosyal tesislerin yetersizligi
Yesil alan azhig
Kattphane altyapisinin yetersiz olmasi

Laboratuvar ve arastirma altyapisiyla ilgili
eksikler

Yatirim galismalarina verilen akademik destegin
(seracilik, balikgeilik, turizm vs.) yetersizligi

Tarim ve hayvancilik maliyetlerini disurtct AR-
GE calismalarinin yetersizligi

Egitimdeki basariyi katma degere donustirecek
marka degerini arttiracak yeterli akademik
personelin olmamasi

Rehabilitasyon merkezinin yetersizligi

Hayvan hastaliklari ile miicadelede AR-GE
arastirmalarina ve ureticiyi destekleyici
calismalara yeterli agirligin verilmemesi

ithal ikameci politikalari destekleyici AR-GE
calismalarinin eksikligi

Alternatif tarim Urtnleri yetistiriimesi
konusunda AR-GE calismalarinin yapiimamasi

Ahilik kurumunun bir degerler egitimi politikas!
seklinde Turkiye'ye kazandirilmamasi

lyi bir tiniversite algisi olusturamamak
Nitelikli 6grenciyi tniversiteye cekememek

Yeni kurulmus bir Gniversite olarak tanitiminin
yapilamamasi
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Termal kaplica destekli fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezinin olmasi

Kalehdytk ve diger arkeolojik alanlarin
universite tarafindan énemseniyor olmasi

Teknolojideki hizli degisime ayak uydurabilecek
geng akademik ve idari personelin olmasi

Sehrin ve bolgenin ihtiyaclarinin
karsilanabilecegi teknik cihaz, malzeme ve
laboratuvarlara sahip olunmasi

Yonetimin i¢ kontrol, kalite ve stratejik
planlama konularinda duyarli olmasi ve
desteklemesi

Merkez laboratuvarlarinin bulunmasi

Bilimsel bakis agisiyla fikir tretebilen kisilerin
universitede bulunmasi

Birimlerin bolgenin ihtiyaglarini karsilayabilecek
sekilde (Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi,
Egitim Fakultesi, Ziraat Fakultesi, TTO gibi)
yapilandiriimasi

Stratejik plan ve Bologna sureci icin aktif katilim

Universite kitiiphanesinin materyal sayisi,
icerigi ve elektronik ortamda ulasilabilirliginin
hizli olmasi

Ceviz (Kaman) patentine sahip olmak

Fatma Baci Kadin ve Arastirma Merkezi'nin
universite binyesinde kurulmus olmasi

Seffaf ve katilimci yonetim anlayis

Akademik ilerleme ve kadro imkaninin yuksek
olmasi

Bltce yapisi ve yonetim anlayisiyla sorunlara
hizli ve etkili ¢c6zim Uretebilmesi

Sorunlara aninda ¢6ztm Uretebilen 6grenci
odakli bir tniversite olmasi

Sehrin ve Universite yerleskesinin gtvenli olusu

Universitenin icinde bulundugu kilttrel doku
ile birlikte egitim 6gretim dinamiklerine sahip
olusu

Bolgedeki kurumsallasmis tniversitelerle

rekabet stratejilerini olusturulamamasi

Programlarin bolge ekonomisine is glict
teminine uygun olmamasi

Programlarin acilmasinda ihtiya¢ duyulan
meslekler, doymus meslek ayrimi yapilmamasi

Nitelikli akademisyen yetistirememek veya
transfer edememek

Mevzuatin uygulanmasinda karsilasilan
zorluklar (yasal tehdit)

Bolgesellesmeye agirlik vererek
evrensellesmeden uzaklasmak

Ogretim eleman kalitesi (Kongre, yayin, tegvik vs.)

Akademik ve idari personel sirkilasyonunun
fazla olmasi,

Sehirde sosyal faaliyetlerin ve sehrin
tanitiimamasina bagl olarak 6grencinin
Universiteyi se¢cmede tereddiit etmesi

Genglerin talep ettigi teknolojik ve yasanabilir
ortam olusturamamak

Turizm Fakultesi acilmamasi, acentecilik,
rehberlik, otelcilik bolimlerinin olmamasi

idari gorevlendirmelerde belirli bir standardin
olmamasi

Sanatsal etkinliklerin yetersiz olmasi
Kurumsal aidiyet hissinin gticli olmamasi

Kurumsal hafizanin olusturulmamis olmasi,
elektronik arsivlemenin ve mizelesmenin
bulunmamasi

Universite yerleskesinin hentiz tamamlanmamis
olmasi

Birimlerde yeterli sayida ve nitelikte personelin
bulunmamasi

Fiziki altyapinin yetersiz olmasi
internet altyapisinin yetersizligi

Elektronik bilgi ve belge yonetim sisteminin
olmamasi

Katdphane binasinin olmayis|

Universite sanayi isbirliginin yetersiz olmasi
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

+  Sosyokulturel, bilimsel ve sportif etkinliklerde « Universite personelinin is verimini ve
sehre oncilik etmesi motivasyonunu arttirilabilecek gesitli sosyal
etkinliklerin olmamasi

+ Uluslararasi alanda temsil gliciiniin olmasi ve
sehrin tanitimina katki saglamasi -+ Akademik ve idari personel arasinda iletisim

. eksikliginin olmasi
« Universitede, Giizel Sanatlar Fakiltesinin &

kurulmus olmasi, sehrin ozanlar kenti olmasi - Arastirma ve egitim calismalarinin saglikl ve
verimli bir sekilde yuruttlmesi icin bina ve

«  Kamu kurumlari ile Gniversite arasindaki donanim yetersizligi

diyalogun ve isbirliginin gelismis olmasi .
« |dari personelin hizmet ici egitim ihtiyaci olmasi
+ Ulusal indekslerde taranan dergiye sahip ) L )
olunmasi (KEFAD) + Sektorler arasi isbirliginin yetersiz olmasi

+  Kurumsallasmanin eksik olmasi

- Aidiyet duygusu ve kuruma baglilig| arttirici
faaliyetlerin yetersiz olmasi

+ Akademisyen sayisinin yetersizligi nedeni ile
acilmasi muhtemel bolimlerin agilamamasi
ve aclk olan bolumlerin 6grenci alarak aktif
Ogretime gecememesi

+ Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olmasi

«  Bilgi islem servislerinin yetersiz olmasi (blog,
web, kisisel web sayfalari)

+  Etkinliklerimizin yapilabilecegi tam donanimli
kultar merkezinin olmamasi

« Ogrenci kultplerinin ekonomik olarak giicli
olmamasi

- Ogrencilerin sosyallesebilmesi igin yagam
alanlarinin yetersiz olmasi

+ Akademik birimler biinyesinde 6grencinin ders
calisma alaninin olmamasi

00}
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+  Gorevde yukselme sisteminin etkin bir sekilde
uygulanmamasi

+ Lisansustl ve ozellikle doktora seviyesinde
egitim programlarinin yetersiz olmasi

+ Universite tanitiminda yetersizlik

- Kampduslerin icinde erisime agik internet aginin
bulunmamasi

+ Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum gibi
profesyonel organizasyonlarin az olmasi
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FIRSATLAR

Sehrin gtivenli olmasi

Kirsehir'in ortadgretimde egitim kalitesinin
ylksek olmasindan 6turti marka sehir olmasi

Baskent burokrasisinde Kirsehirlilerin fazla
olmasl

Jeotermal kaynaklarin bulunmasi

Malya tretme ciftliginin tniversitemize
bedelsiz tahsis edilmesine yonelik gorismelerin
yapilmasi

Kirsehir akarsu, golet ve topraklarinin temiz
olmasi sebebiyle organik triin yetistirilmesine
elverisli olmasi

ilimizin giines, rizgar, termal gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarina sahip olmasi

Seracilik alanlarinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi

Yeralti kaynaklarimizin 6zellikle jeotermal
kaynaklarin bir firsat olarak degerlendirilmesi
ve bu alanlarda var olan termal tesisler ve fizik
tedavi merkezlerinin gelistirilmesi, mthendislik
fakultesine termal-jeotermal bolimlerinin
acilmasl

llimizin gtivenli bir sehir olmasi, baskente
yakinligi ve genel ulagiminin kolay olmasi
sebebiyle tniversitemizin tercih sebebi olmasi

Alternatif tarim Urtnu olarak yetistirilen
literattirde arpacik, halk arasinda iska diye tabir
edilen ve katma degeri yiksek olan triinin
ilimiz genelinde Uretiminin yayginlastiriimasi
ve islahi konusunda tniversitemizin ¢alisma
yapmasl

Universitemizin ismini Ahi Evran-1 Veliden
almasl, sanayi ve esnaf teskilati ve ilimizin
ekonomik yapisina katkilarinin bir firsat olarak
degerlendirilmesine yonelik calismalarin olmasi

Ozel dgretim ve halk egitim gibi kurumlarla,
universitemizin kurslar konusunda is birligi
firsati

Kirsehir'in egitimde marka sehir olmasi ve
bilingli veli potansiyeline sahip olmasi

ilin egitim alanindaki basarisi, halkin egitime
bakis acisinin olumlu olmasi

TEHDITLER

Yol ve ¢evre dizenlemesinin eksikligi (Kampus
ici)

Uyumsuzluk ve koordinasyon eksiklikleri
Yerleskelerin daginik olmasi

Butce yetersizligi

Bolgesel kalkinmaya katki saglanamamasi

Siyasi tesekkdllerin ve sivil toplum
kuruluslarinin yonlendirme gayretleri

Kurumsal kalttrtin olusamamasi

Personel rejimi ve liyakatin 6ncelenmemesi
Guglu tniversitelere yakin lokasyonda olmasi
Ana yerleskeye ulasim zorlugu

llimizdeki ve ilcelerdeki barinma imkanlarinin
yetersizligi

Bilgi islem alt yapi sikintilarindan dolayi dis
tehditlere acik olmasi

Ekipman techizat arastirma altyapi yetersizligi
Rektorluk secimlerinin ayrismaya neden olmasi
Sosyal ve kulttrel agidan imkanlarin azligi

Ortak calismalarda STK'larin roltntn etkili
olmayis

Yerel basinin etkisi
Universite sayisindaki artis
Ust unvanli akademisyen yetersizligi

Sehrin tniversiteden fabrika, istihdam gibi
beklentisinin yuksek olmasi

Hizli ulasim alt yapisinin olmayisi (hizli tren,
havaalani)

Sinavsiz gecis nedeniyle niteliksiz 6grencilerin
tercih yapmasi

Gelecegi parlak olan boltimlerin yetersizligi

ilin genel gelismislik duizeyinin diistik olmasi
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DIS CEVRE

FIRSATLAR TEHDITLER

Sehrin ahiligin merkezi olmasi

Sehrin sanayi ve teknolojik agidan gelisime agik
ve yatirim tesvik kapsaminda olmasi

Tarihi olarak egitsel ve kilttrel mirasa sahip
olmasi

Turizm bolgesine yakin olmasi
Yasanabilir bir iklime sahip olmasi

Yeni kurulan genc bir Gniversite olmasi
Sehrin arkeolojik zenginlige sahip olmasi

Sehrin gelisime agik turizm potansiyelinin
olmasi

Bolgede fide talebine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi

Koklu bir Egitim Fakultemizin olmasi ve Turkiye
genelinde taninmislig

Saglik alaninda ara elemana olan talep ve
Universitemizin buna yonelik potansiyeli
Ankara, Kayseri, Nevsehir havaalanina yakin
olmasi, ulagim kolayhg

Ortadgretimdeki il basarisinin Gniversite icin
nitelikli 6grenci potansiyeli olusturmasi

Kirsehir halkinin ytksek egitim beklenti ve
bilincine sahip olmasi

Toplumda bilimsel tretime ve bilim insanina
olumlu bakig

Yurt disi ve yurt icindeki tGniversitelerle is birligi
calismalari

(0]
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Surekli egitim merkezi yoluyla desteklenecek
iyi tarim, kooperatifcilik gibi dogrudan kamuya
hizmet edecek 6zel alanlarin bulunmasi

Universitenin kokli ve biyik niversitelere
yakin olmasi

Yurt disinda calisan gurbetgilerin katki
potansiyeli

2023 vizyonunda yer alan sektorel ihtiyaglarla
universitenin vizyonunun paralellik gdstermesi
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Bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve bu
gelismeler isiginda Universite egitim- 6gretim
programlarinin olusturulmasi
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Amac ve Hedefler Belirlenirken Uyulmasi

Paydaslarla birlikte yapilan analizler sonucunda, ge¢cmis on yilda tniversitenin gosterdigi performans ayrintili
sekildedegerlendirilmis;sahipolduguimkanlarveyaptigrhizmetlerbakimindan nerede oldugu tespit edilmistir.
Bu cercevede ayrica gegmis donemde belirlenen hedeflere ne diizeyde ulasildigina yonelik degerlendirmeler
yapilmis, sunulan hizmetler ve sahip olunan kaynaklar belirlenmistir. Bu kapsamda tniversitenin giiclii ve zayif
yonleriile yliz yuze kaldigi tehditler ve olasi firsatlar belirlenmistir. Analiz kapsaminda &zellikle tiniversitenin
potansiyel gelisim alanlari ve kaynaklari ortaya konulmustur.

Analizlere dayal olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda, heniiz onuncu yilini tamamlayan Ahi Evran
Universitesinin esdeger tiniversiteler arasinda gerek altyapi ve gerekse sundugu hizmetler bakimindan bazi
alanlarda heniiz istenilen diizeyde olmadigi kanaatine variimistir. Bununla birlikte, tniversitenin yeterince
kullanamadigi potansiyel kaynaklarin bulundugu, tilkenin ekonomik ve sosyal gelisimine bagli olarak, 6nemli
firsatlara sahip oldugu degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmeler 1si8inda, tniversitenin gelecek bes yillik stratejik planinin ana cercevesi belirlenmistir.
Katilimcr bir anlayis ve rasyonel yaklasimla hazirlanan yeni stratejik planin su temel ilkeleri esas almasi
benimsenmistir:

e Misyon ve vizyonda; Insan odakli yaklasim

» Yonetim silreglerinde; Katihmcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
« Egitim-6gretim siireclerinde; Insani degerler ve kalite,

« Akademik calismalarda; Bilimsellik, evrensellik ve stireklilik
 Arastirma faaliyetlerinde; Girisimcilik ve yenilikgilik

e Amac ve hedeflerin belirlenmesinde; Gercekgilik ve olctilebilirlik

Resim 10: Ust Yonetim ve Yonlendirme Kurulu ile Politika Belirleme Toplantis
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Rektdr baskanhginda Universite yonetimi ve stratejik plan yénlendirme kurulunun katihimiyla

gerceklestirilen toplantida sahislara ait olmayan sirdurdlebilir bir stratejik plan hazirlanmasi gerektigi
belirtilerek egitim ogretimin o6lceklendirilmesinin &ncelikli oldugu ve egitimde kalkinma diizeyi
ile kalitenin tanimlanmasinin dnemini vurgulanarak Universitenin gelecek 5 yillik amag, hedef ve
stratejilerinin dayanagi olan ve Universitenin gelecegine isik tutacak olan 4 temel politika su sekilde

belirlenmistir;

1.

TEMEL POLITiKA

Bolgesel
kalkinmaya

cok yonlii katki
saglayarak,
toplumsal gelisime
onciiliik eden bir
tiniversite olmak,

2.

TEMEL POLITIKA

Egitim 6gretimde
kaliteyi 6nceleyen,
ulusal ve
uluslararasi alanda
akreditasyona
sahip iiniversiteler
arasina girmek,

3.

TEMEL POLITIKA

imkan ve
kaynaklarini etkili
ve verimli yoneten,
kurumsal yapiya
sahip bir iiniversite
olmak,

4.

TEMEL POLITiKA

Etik kurallara
dayaly, nitelikli
arastirmalar
yoluyla, ulusal

ve uluslararasi
diizeyde

bilim, sanat ve
teknolojiye katki
saglayan bir
tiniversite olmak.
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4. GELECEGE BAKIS

Bilimin 1siginda arastirma ve egitim yapan, bilgi, teknoloji ve
hizmet Ureten, Urettiklerini toplum yararina sunan, yerel ve
ulusal kalkinmaya katki saglayan, degisimi ve yeniligi daimi
tekdmul dogrultusunda gerceklestiren, milli ve evrensel
degerleri 6zlimsemis, insan odakli, cevreye duyarli bir
tiniversite olmak.

Tarih, kiilttr ve sanat birikiminden ilham alarak gelecege yon
veren, insan odakli, girisimci, yenilikgi, Uretken, bilime katki
sunan, isbirligine acik, kaliteli egitim hizmeti ile tercih edilen,
ulusal ve uluslararasi diizeyde referans alinan ve mensubu
olmaktan gurur duyulan, 6nci bir tiniversite olmaktir.
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12.
13.
14.
bir tiniversite olmaktir.

4.3.Temel Degerler

Tarihi ve kiilturel degerlere sahip ¢ikan,

Akil, ilim ve ahlak ekseninde ahilik ilkelerini benimseyen,
Bilimi 6nceleyen,

Yenilige ve gelisime acik, ¢c6ziim odakli,

Adil, seffaf, hesap verebilir ve katilimci yonetim anlayisina sahip olan,

Goérev ve sorumluluk bilincini agilayan, 2006
Kalite ve verimliligi ilke edinen,

Etkili iletisimi ilke edinen,

Yénetimde kurumsallagmayi ilke edinen,

insan odakli ve toplumsal duyarliligi olan,

Farkhhklari zenginlik olarak kabul eden, hosgoriilii ve 6zgiirlukgd,
isbirligini ve dayanismayi tesvik eden, rekabete aclk,
Etik bilinglenmeye 6nem veren,

Gevreye duyarli olan

©
&)

—
=
=
©
Q
=
©
—
>
2
=
&
2
2
2

YENI TURKIYE'NIN
YENILIKCI UNIVERSITES







2006

| LGl
AHI EVRAN UNIVERSITESI

20"

STRATEJIK PLAN

YENi TURKIYE'NiIN YENILIKCi UNIVERSITESI




a

3
<

o

[

w

<

=

wm-
<

-

=

X

o

<

(T

5. FARKLILASMA STRATEJiSi

Turkiye'de yliksekogretim ulke geneline yayginlastirilmis ve kontenjanlar nemli 6lctide artirilmistir. 2016 yili
itibariyle egitim dgretim veren devlet ve vakif tiniversiteleri sayisi 180’i agmistir. Universite sayisindaki bu
artis;

« Universiteler arasinda en iyi 6grencileri cekmek,

« Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanabilmek,

« Yenilik ve patentlerde dncti olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak,
 Alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine cekmek ve elde tutmak

gibi dogrudan rekabet ortamini beraberinde getirmistir.

Bu rekabet kosullari;
« Universiteler arasinda proje desteklerini kendilerine yénlendirmek,
« s diinyasinin kendileri ile isbirligi yapmasini saglamak,

» Mezunlarin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak

gibi dolayli rekabet ortaminin olusmasina da neden olmustur. Ortaya ¢ikan bu dogrudan ve dolayli rekabet
ortami Universiteleri kendilerini 6ne ¢ikaracak farklilagsma stratejileri olusturmaya yoneltmistir.

Ahi Evran Universitesi bu rekabet ortaminda dne gegebilmek icin;
» Hesap verilebilirlik temelinde 6zerklik,
» Performans odakllik,
« lhtisaslasma,
 Cesitli ilkeler cercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiyi

hedeflemistir. Hedeflenen bu yapiya ulasmak icin farklilasma stratejisi asagidaki basliklar halinde
belirlenmistir.

5.1. Konum Tercihi

Ahi Evran Universitesi 2006 yilinda kurulmasi nedeniyle geng bir tiniversite sayilmakla birlikte, ildeki kamu,
ozel sektdr ve sivil toplum kuruluglariyla etkin bir isbirligi icerisindedir. Universite yaptigi arastirma ve
uygulama faaliyetleri ile bulundugu sehre ve bolgeye deger katacak, gelecege yonelik olarak da bdlgenin
sorunlarinin ¢éziimiine yonelik projeler tiretecektir.
Universitenin girisim odakli konum tercihinin sebepleri;

« Bolgenin jeotermal kaynaklara sahip olmasi,

 Bolgede hububat tarimin yogun yapilmasi ve zengin kaynaklara sahip olunmasi,

« Hayvancilik kapasitenin yiiksek olmasi ve dnemli bir tiretim hacmine sahip olmasi,

 Bolgenin zengin bir kiltlirel mirasa sahip olmasidir.
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5.2. Basar1 Bélgesi Tercihi ‘ Illlllllll.

Universitenin icinde yer aldigi Kirsehir, ic Anadolu Bslgesinde bulunmaktadir. Tarim ve hayvancilik tiretimine
elverisli, su kaynaklarinin yeterli oldugu bir cografyada bulunmaktadir. Kirsehir ekonomik olarak gelismekte
olan iller kategorisinde yer almaktadir. Demografik acidan bakildiginda 221.209’luk niifusa (110.008’i erkek
ve 111.207'i kadin) sahiptir. Bélge ntifusunun % 64,4’ sehirlerde, %35,6’s! kirsal alanda yasamaktadir. Tirkiye
ortalamasiyla kiyaslandiginda bolgedeki sehirlesme oraninin oldukga duistik oldugu goriilmektedir. Bu durum
bolgede tarimsal tiretim icin avantaj olusturmaktadir.

Kirsehir'de ekonomik yapi, genel olarak tarim ve gida Urinleri sanayine dayanmaktadir. Tarima dayal
ekonomik yapinin sonucu olarak imalat sanayindeki istihdamda gida sanayi biiyiik pay sahibidir. il niifusunun
yaklasik yarisi tarim ve hayvancilikla ugrasmakta, kalan kismi ticaret, sanayi ve hizmet sektdriinde istihdam
edilmektedir. Bolge 6zellikle buylikbas hayvancilik agisindan olduk¢a dnemli bir tiretim hacmine sahiptir. Her
yil ithal edilen buyiikbas hayvan sayisinin %40'1 Kirsehir'e gelmektedir. Kirsehir biiytikbas hayvan isletmesi
bakimindan oldukga iyi durumdadir. Hayvancilik kapasitesi yiiksek olan Kirsehir'de canli hayvan ticari degeri
593 milyon TL ile ilin milli gelirinin yaklasik %12’sini olusturarak et tiretimi konusunda oldukga iyi konumdadir.
Ancak Kirsehir'in hayvanciligin gecis gilizergahinda olmasi (yillik 100.000 biiyiikbas - 8o.000 kiigiikbasg
konaklamaktadir) ve karantina dnlemlerinin yetersizligi nedeniyle hayvan 6ltimu orani Tiirkiye ortalamasinin
%3 oldugu gz dniine alindiginda Kirsehir’deki hayvan 6lim oraninin %13 olmasi nemli bir ekonomik kayiptir.
Bolgede hububat tariminin yogun yapilmasinin sonucu olarak gida sektori icerisinde en gelismis alt sektor
ise tahil, un ve unlu mamuller sektéridir. Bolgemizde termal ve saglik turizmi, kilttir turizmi, inang turizmi
aktif olarak yapilmaktadir. Bu turizm cesitleri bolgenin sahip oldugu zenginligin de bir gdstergesidir. Bolgenin
bu 6zellikleri Ahi Evran Universitesi'nin gelecek 5 yillik dénemde bélgesel kalkinmaya déniik olarak diger
sektorlerle isbirligi icerisinde yurtitmeyi planladigy;

« Yenilenebilir Enerji Projeleri

Jeotermal Kaynakli Saglik ve Rehabilitasyon Projeleri

Strdurdlebilir Tarim ve Hayvancilik Projeleri

Kiltdr, Sanat ve Turizm Projeleri

Sanayi isbirligi Projeleri

ile ayni konumdaki Universiteler arasinda rekabet Ustiinltigu elde etmesine ve bélgenin ihtiya¢ duydugu
alanlarda ihtisaslasmasina firsat yaratacaktir.
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

Ahi Evran Universitesi deger sunumu tercihi yaparken bélgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve
ihtisaslasmasi cercevesinde bdlgenin ihtiyag ve onceliklerine gére hareket ederek; tarim, hayvancilik,
jeotermal ve sanayi alanindaki girisimlerini artiracaktir. Bu kapsamda ilimizde bulunan ve ucak lastigi gibi
stratejik alanlarda Uretim yapan Petlas firmasi ile isbirligi yaparak, “Lastik-Plastik” 6n lisans programini
acmistir. Ayrica matematik-miihendislik ve doga bilimlerini kapsayan disiplinler arasi bir program &zelligi
gosteren ileri Teknolojiler Anabilim Dal'nda lisansiistii programlar agmistir. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi ihtisaslagsma alaninda ihtiya¢ duyacagi akademik kadroyu olusturmak ve bilimsel calismalari yapmak
tizere yuiksek lisans programini agmistir. 2017-2018 Akademik Yil'nda doktora programi agma sartlarina da
ulasilmis olacaktir. Jeotermal Kaynakli Saglik ve Rehabilitasyon Projeleri, Stirdirilebilir Tarim ve Hayvancilik
Projeleri ve Sanayi isbirligi Projeleri ile ilgili calismalar ve kaynaklar artinlmistir. Bu projeler gelistirilerek
Universite bu alanlarda uzmanlik kazanacak, bélgede rekabet tstiinligii elde edecektir.

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Ahi Evran Universitesi birimler bazinda yapilanirken ve gelisirken bdlgenin ihtiyaclari gz éniine alinmaktadir.
Bu baglamda boélgemizdeki tim dis paydaslarla isbirligi yapmakta, bolgesel kalkinmada &nemli bir rol
tistlenmektedir. Dis paydaslarla is birlikleri geliserek devam ederken, Universite 6zkaynaklari, imkanlari ve
personel nitelikleri de surekli gelismektedir.

Universiteye bagli birimlerde gérev yapan personeller, nitelik itibariyle bélgesel kalkinmaya hizmet edebilecek
ozellikler tagimaktadir. Universitenin bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi olarak belirlenen
farkhlasma stratejisinde belirlenen alanlardaki i¢sel gliclt yonleri su sekildedir;

« Bitki ve hayvan hastanelerinin kurulmasina iliskin calismalarin yirtttltyor olmasi,
« Bilimsel bakis agisiyla fikir Gretebilen akademik personele sahip olunmasi,

 Bolgenin farkli ihtiyaglarini karsilayabilecek birimlere (Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi, Egitim
Fakultesi, Ziraat Fakltesi gibi) sahip olunmasi,

+ Akademik 6zgurltgu ve kaliteyi &nceleyen bir yonetim anlayisinin olmasi,
« Universitenin icinde bulundugu kiiltiirel doku ile birlikte egitim 6gretim dinamiklerine sahip olmasi,

« Sehrin ve bélgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda analiz yapabilecek teknik cihaz, malzeme ve laboratuvar
imkanina sahip olunmasi,

« Kamu kurumlari ile Gniversite arasindaki diyalogun ve isbirliginin gelismis olmasi,

« Jeotermal su kaynaklarinin olmasi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon (FTR) Merkezinin bulunmasi.

Ahi Evran Universitesi'ni bélgedeki diger tiniversitelerden ayiran bu giiclti yénleri dahilinde yaptigi calismalar
ve rekabet Ustlnlugl elde edecegi alanlarda fizibilite calismalari ve yetkinlik analizleri tarafsiz bakis agisiyla
belirlenmistir. Projeler ve sektorler bazinda temel yetkinlikler su sekildedir;

 Artan talebi karsilayabilmek ve jeotermal kaynaklardan daha fazla yararlanabilmek amaciyla biytik
ve entegre bir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi kurulmasina yonelik ¢calismalar tamamlanmis;
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Merkez Yerleske icerisinde 100’u yatakli, 200’t ayaktan olmak lizere giinliik 300 hasta kapasiteli 15.000
m? kapali alana sahip Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uygulama Arastirma Hastanesi ve Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Kompleksi insaati baslatilmistir. Hizmete acilacak olan hastane ileride
150 yatakl ve en az 500 ayaktan hastaya bakabilecek kapasiteye cikarilacak sekilde dizayn edilmistir.
Ulkedeki jeotermal kaynakli fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezlerinin hicbirinde bu kapasite mevcut
degildir. Diger yandan s6z konusu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi istenildiginde modiiler olarak
300 yatak kapasitesine kadar artirilabilecektir. Kompleks icerisinde ana tesise ek olarak Geleneksel Ve
Tamamlayici Arastirma Uygulama Merkezi ve termal kiir klinikleri yer alacaktir. Termal kir klinik parki
ve rehabilitasyon merkezi olarak tasarlanan bu kompleks icinde ayaktan poliklinik hizmetleri, yatakli
tedavi Unitelerinde rehabilitasyon hizmetleri ile birlikte 6zellikle rehabilitasyon hastalari icin gerekli
multidisipliner saglik hizmeti, geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalari, protez-ortez hizmeti ve
radyoloji, kemik dansitometresi, EMG ve biyokimya vb. laboratuvar hizmetlerine de yer verilebilecektir.

Ahi Evran Universitesi Tip Fakiiltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Anabilim Dalinda ikisi profesér olmak
tizere toplam 10 6gretim elemani ile Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon alaninda uzmanlhk egitimi (fiziyatrist)
verilmektedir. Bolgede 6nemli bir yere sahip olan ve il icin gelir getirici 6zelligi olan jeotermal kaynakli
saghk merkezinde toplam 7 6gretim elemani bulunmakta ve tedaviye yonelik hizmetler yaninda bélge
ve Ulkenin ihtiya¢ duydugu 5 ayri tinitede fizik tedavi alaninda yardimci saglik personeli (fizyoterapist)
yetistirilmektedir. Bu veriler 1siginda fizik tedavi ve rehabilitasyon alaninda hizmet veren toplam 17
ogretim elemani mevcuttur. Alternatif tedavi yontemlerini de uygulayabilen &gretim elemanlari
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Arastirma Uygulama Merkezi agilmasina yonelik bir proje ¢alismasi
ylritmektedir. Fizik, Tedavi ve Rehabilitasyon Anabilim Dalinda bulunan iki profesér 6gretim Uyesi
rehabilitasyon alaninda tecriibeli olup, algoloji alaninda yan dal uzmanligina da sahiptir.

Basta Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakdiltesi olmak tzere diger birimlerde il
acisindan ekonomik potansiyel vaat eden yenilenebilir enerji konularinda calisma yapabilecek uzman
kisiler bulunmaktadir. Bu kapsamda giines enerjisi, rlizgar enerjisi ve biyogaz Uretimi alanlarindaki
projeleri yurutebilecek, teknik destek ve danismanlik hizmeti verebilecek sayida ve nitelikte 6gretim
elemanlari mevcuttur. Kampus alaninin elektrik ihtiyacini karsilayacak 1 MW’lik ve yaklasik 1.000.000 €
bitceli glines enerjisi santrali projesi hazirlanmis ve Maliye Bakanhgr'nca degerlendirmeye alinmistir.

Tarim ve Hayvancilik alaninda bélgenin ihtiyag ve sorunlarina ¢éztimler tretebilecek sayida ve nitelikte
ogretim elemani mevcuttur. Ziraat Fakiiltesi biinyesinde, meyve-sebzecilik, seracilik, yem bitkileri
uretimi, mera i1slahi, hububat, aycicegi, nohut ve seker pancari tarimi gibi konularda uzman personeller
bulunmaktadir. Bunun yaninda bolgede 6nemli bir ekonomik faaliyet alani olan buiytikbas hayvancilik
konusunda calisma yiiriiten dgretim elemanlari bulunmaktadir. Universiteye bagli Tarimsal Arastirma
ve Uygulama Merkezi (TUAM), 6gretim elemanlarinin bolgesel kalkinmaya iliskin ¢alismalari icin
onemli bir altyapi imkani sunmaktadir. Ahi Evran Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan hazirlanan
ve bolgedeki tarim ve hayvancihigin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme projeleri Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon birimi tarafindan 6ncelikli olarak desteklenmektedir. Halen
ogretim elemanlarinca, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg tarafindan desteklenen yaklasik 1.000.000
TL butceli 4 adet Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurltigu (TAGEM) destekli projeler
yurutilmektedir.




« Komsuillerde bulunan Nevsehir Haci Bektas Veli, Kirikkale ve Aksaray Universitelerinde Ziraat Fakiiltesi
bulunmamakta, Ziraat Fakiiltesi olan Bozok Universitesi'nde ise bolge tarimina katki saglayacak tam
tesekkiilli bir egitim uygulama ve arastirma ciftligi bulunmamaktadir. Ahi Evran Universitesi bu
eksikligi gidermek tizere &nemli bir proje yiritmektedir. Bu kapsamda, Milli Emlak Genel Midirlugu
tarafindan 2016 yilinda tarimsal amacli olarak Universiteye tahsis edilen 824 dekarlik arazide, bitkisel
ve hayvansal Uretim birlikteligine dayanan model bir tarim isletmesi (ciftlik) kurulmasi yoniinde
calismalara baslanmistir. Kurulacak tarim isletmesi, iyi tarim uygulamalari, koruyucu zootekni ve
veterinerlik hizmetleri, damizlik hayvan trretimi, anag fidan (Kaman cevizi) ve tohum uretimi, kurakliga
dayanikli bitkilerin yetistirilmesi, yem bitkileri Gretimi, yeni sulama teknolojilerinin uygulanmasi, gtibre
ve atiklardan biyogaz (iretimi, jeotermal enerjiden yararlanarak serada meyve-sebze ve etlik pili¢
uretimi gibi alanlarda bolge tarim ve hayvanciligina katki saglayacak projeler icin elverisli bir potansiyel
tagimaktadir. Bu ciftlikte; halen yasal olarak tiretim ve dagitim izni Ahi Evran Universitesi'nde bulunan
Kaman cevizinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi yoluyla bdlgedeki tarimsal kalkinmaya 6nemli bir
ekonomik katki saglanacaktir. lyi tarim uygulamalarinin yiiriitiilecegi bu ciftlik, kurulacak yeni tarim
isletmeleri icin bir model olmanin yaninda, ziraat fakiltesi olmayan diger Universitelerin tarim ve
hayvancilikla ilgili lisans ve 6n lisans programi 6grencileri icin de ideal bir uygulama merkezi olacaktir.

)

g
<
o
[
w
<
=
wr
<
-
=
X
o
<
(T

« Universite biinyesinde yeni kurulan Kaman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu fiziki ve akademik
yapilanmasini tamamladiginda, kurulmasi distiniilen Su Uriinleri bélimi ile Kizilirmak Deltasi ve
Hirfanl Baraji cevresinde bdlgesel kalkinma agisindan alternatif tretim cesitliligi saglanmasina yonelik
cahsmalar yiritilebilecektir. Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde agilacak Meyve ve Fidecilik
bolimi ile TUAM is birliginde Kaman cevizi tretiminin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi amaciyla
faaliyetler yurttulecektir.

« Kalkinma Bakanhg destegi ile kurulan ve 10 milyon TL biitceli Merkezi Arastirma Laboratuvari (AHiLAB)
yorenin ihtiyaclarina uygun olarak “Tarim” ve “Kiltur-Tabiat Varliklari Belgeleme ve Analizi” olmak
tzere iki ana tema lizerinde calismaktadir. Merkezi laboratuvarda bu calisma konulari ile ilgili etkin
bir hizmetin yurutilebilmesi icin; Tarimsal Biyoteknoloji Arastirmalari Laboratuvarlari, Kiilttir-Tabiat
Varliklar Belgeleme ve Analiz Laboratuvarlari, Spektroskopik Analiz ve Olciim Laboratuvarlari olmak
uzere U¢ temel laboratuvar kurulmustur.

» Neset Ertas Glizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde Turk El Sanatlari béliminde lisans ve lisansist
diuizeyinde egitim ve arastirma faaliyetleri yurttilmektedir. Bu calismalar Tirk El Sanatlari ve mizik
kaltartintin bilimsel bir bakis acisiyla zenginlestirilerek gelecek nesillere aktarimi konusunda 6nemli
rol oynayacaktir. Universite bu kiiltiirel degerleri nemsemekte, 2016-2017 egitim dgretim yilindan
itibaren, Ahilik kdlttrtini yasatmak ve gelistirmek amaciyla tim bolimlerde Ahilik Kilttra ve
Medeniyeti dersinin zorunlu olarak okutulmasi kararini almistir. Kirsehir'de yetismis olan halk sanatgisi
Neset Ertas ve bozlak gelenegini stirdiiren halk sanatgilarinin ve eserlerinin tespiti ve muzikal analizinin
yapilmasina yonelik projeler yiritiilmektedir.

Sonug itibariyle Ahi Evran Universitesi, insan kaynaklari bakimindan nicelik ve nitelik itibariyle bolge
ihtiyacglarina ve dnceliklerine duyarli olma ve bu kapsamda sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar yapma
konusunda deneyimli ve yetkin konumdadir.
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AMAG 1

Paydaslarla isbirligi icerisinde Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek

Hedef 1.1: Bolgedeki potansiyel enerji kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik 3 adet yeni proje veya
faaliyet yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1.1.1: Yapilan yeni proje/faaliyet sayisi

Strateji 1.1.1.1: Dis paydaslarla birlikte bolgenin enerji potansiyeli ile ilgili envanter ¢alismasi
yapilacaktir.

Strateji 1.1.1.2: Dis paydaslarla isbirligi icerisinde ortak projeler gelistirilecektir.
Strateji 1.1.1.3: Dustik maliyetli ve yenilenebilir enerji sistemleri tercih edilecektir.

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

Hedef 1.2: Bolgesel tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine yonelik blyik 6lcekli 10 adet ulusal ve 1
adet uluslararasi proje yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1.2.1: Yapilan proje sayisi

Strateji 1.2.1.1: Bolgenin tarim ve hayvancilik envanteri ¢ikarilacaktir.

Strateji 1.2.1.2: Bitki ve hayvan islahina yonelik projelere 6ncelik verilecektir.

Strateji 1.2.1.3: Paydaslarla birlikte bélgenin su triinleri potansiyeli ortaya ¢ikarilacaktir.

Strateji 1.2.1.4: Tarim ve hayvancilikta temayiiz etmis ulkelerle isbirligi modelleri gelistirilecektir.

Sorumlu Birim: Akademik Birimler



STRATE]Ji

GELISTIRME

YENT TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERS

Hedef 1.3: Sektorel bazda bolgenin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi icin
yilda 2 adet yeni bélim/program agilacaktir.

Performans Gostergesi1.3.1: Acilan yeni bélim/program sayisi
Performans Gostergesi 1.3.2: Acilan yeni bélim/programlardan sektdrlerin memnuniyeti

Performans Gostergesi 1.3.3: Yeni acilan boltim/programlardan mezun olanlarin bolgedeki
kuruluslar tarafindan istihdam edilme orani

Strateji 1.3.3.1: Bolim/programlarin agilmasinda ve giincellenmesinde sektdrel oncelikler
gozetilecektir.

Strateji 1.3.3.2: Yeni acilacak bdlim/programlara nitelikli akademisyenler kazandiriimasina
oncelik verilecektir.

Strateji 1.3.3.3: Programlarin yuruttlmesinde sektorlerin nitelikli insan kaynaklarindan
faydalanilacaktir.

Strateji 1.3.3.4: Yeni acilacak boélim/programlarda egitim goéren Ogrencilerin bolgedeki
kuruluslarda staj yapma imkanlari gelistirilecektir.

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

Hedef 1.4: Bolgenin dogal, tarihf ve kiiltiirel degerlerini tanitip gelistirmeye yonelik olarak her yil 5
adet faaliyet yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1.4.1: Yapilan/yaptirilan faaliyet sayisi
Strateji 1.4.1.1: Bolgenin dogal, tarihi ve kilturel degerlerine yonelik atlas olusturulacaktir.

Strateji1.4.1.2: Bolgenin dogal, tarihi ve kiilturel degerlerinin tanitimina yénelik sergi ve miizecilik
faaliyetlerine 6ncelik verilecektir.

Strateji1.4.1.3: Halkin katilimini saglayacak kultirel etkinliklere 6ncelik verilecektir.

Strateji 1.4.1.4: Yapilacak etkinliklerin duyurulmasinda yaygin iletisim araclari etkin olarak
kullanilacaktir.

Strateji 1.4.1.5: Egitim programlarinin ve etkinliklerin tasarlanmasinda ahilik kilttiriine dncelik
verilecektir.

Sorumlu Birim: Akademik Birimler
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Hedef 1.5: Yerel ve bolgesel kurum ve kuruluslarla, ihtiyag duyulan alanlarda egitim, arastirma,
danismanlik ve teknik hizmetlerin sunulmasina yonelik olarak her yil 2 adet protokol imzalanacaktir.

Performans Gostergesi 1.5.1: imzalanan protokol sayisi

Strateji 1.5.1.1: Kurum ve kuruluslarla isbirliginde bdlgenin aciliyet arz eden ihtiyaglari
onceliklendirilecektir.

STRATE]i GELISTIRME

Strateji 1.5.1.2: Sertifikasyona dayali egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Strateji 1.5.1.3: Sunulacak hizmetlerde paydaslarin katilm ve destegine &ncelik verilecektir.
Strateji 1.5.1.4: Bolgedeki ilgili taraflarla isbirligi modelleri gelistirilecektir.

Sorumlu Birim: Rektorlik

AMAG 2

Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyona Sahip,

Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

Hedef 2.1: Halihazirda egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ylrtten birimlerden 5 tanesinde ulusal
veya uluslararasi akreditasyon saglanacaktir.

Performans Gostergesi 2.1.1: Akreditasyona sahip birim sayisi

Strateji 2.1.1.1: Egitim-6gretimde Bologna siireclerine uyum saglanacaktir.

Strateji 2.1.1.2: Arastirma merkezleri akreditasyon odakli yapilandirilacak ve iyilestirilecektir.
Strateji 2.1.1.3: Birim/b&lim bazinda akreditasyon ¢alismalarina dncelik verilecektir.

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

Hedef 2.2: Ulusal-uluslararasi isbirligi ve degisim programlarina katilim her yil %10 oraninda
artinlacaktir.

Performans Gostergesi 2.2.1: Degisim programlarina katilanlarin sayisi

Strateji 2.2.1.1: AB Ulkeleri ile Erasmus programi kapsaminda anlasma sayisi artirilacaktir.

zZ
<
[ |
o a
E
g
L
g =
o2
:D'_
z Wun
< —
S\
<
T
EN
—
o
N

Strateji 2.2.1.2: Mevlana programi kapsaminda anlasma sayisi artirilacaktir.

Strateji 2.2.1.3: Ogrenci ve 6gretim elemani degisimi ve ortak arastirma yapilmasi ile ilgili proje/
etkinliklere 6ncelik verilecektir.

Sorumlu Birim: Akademik Birimler



STRATEJi

GELISTIRME

YENTTURKIYE'NIN YENILIKCEUNIN

Hedef 2.3: Universite giris sinavinda Ahi Evran Universitesine yerlestirme dilimini yansitan oranlar
ortalama %2 iyilestirilecektir.

Performans Géstergesi 2.3.1: Universiteye yerlesenlerin dilimler itibariyle orani

Strateji 2.3.1.1: Uluslararasi, ulusal ve bolgesel ihtiyaclara yonelik bélim/programlar acilacak ve
mevcutlarin niteligi iyilestirilecek

Strateji 2.3.1.2: Basarili 6grencilere yonelik burs imkanlari gelistirilecektir.

Strateji 2.3.1.3: Universitenin ihtisaslasma alanlari tespit edilecek ve farklilastirma stratejisi
gelistirilecektir.

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

Hedef 2.4: Universitenin tanitiminin yapilmasi icin her yil ulusal diizeyde 10 ve uluslararasi diizeyde
3 etkinlik yapilacaktir.

Performans Gostergesi 2.4.1: Yapilan etkinlik sayisi

Strateji 2.4.1.1: Universitenin etkili tanitimi icin projeler gelistirilecektir.

Strateji 2.4.1.2: Universitenin tanitimi diger dillerde saglanacak ve bu baglamda materyaller
gelistirilecektir.

Strateji 2.4.1.3: Yazili ve gorsel basinda tanitima 6nem verilecektir.

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

Hedef 2.5: Ogretim elemani basina diisen uluslararasi endekslerdeki ortalama yayin sayisi 0,2 puan
artirilacaktir.

Performans Goéstergesi 2.5.1: Ogretim elemani basina diisen uluslararasi endekslerdeki
ortalama yayin sayisi (puan)
Strateji 2.5.1.1: Ogretim elemanlarinin yayin destekleri artirilacaktir.

Strateji 2.5.1.2: Merkezi laboratuvarlarin daha yogun kullaniimasina yénelik modern ve etkin
yontemler kullanilacaktir.

Strateji 2.5.1.3: Universitedeki cihazlarin tam kapasiteyle kullanilmasina y&nelik modeller
gelistirilecektir.

Strateji 2.5.1.4: Universitedeki arastirmaya yonelik mevcut fiziki imkanlar analiz edilecektir.
Strateji 2.5.1.5: Universiteye nitelikli akademik personel kazandirilacaktir.

Strateji 2.5.1.6: Cesitli disiplinlerde uluslararasi endekslerde taranan ve etki faktori yiksek sureli
yayinlar ¢ikarilacaktir.
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Strateji 2.5.1.7: Proje hazirlama egitim modiilleri gelistirilecektir.

Strateji 2.5.1.8: Akademik basari gosteren 6gretim elemanlar 6dullendirilecektir.

Sorumlu Birim: Akademik Birimler



Hedef 2.6: Bolgede ortadgretimi tamamlayan égrencilerin Ahi Evran Universitesini tercih edebilirligi
artinlacaktir.

Performans Gostergesi 2.6.1: ilgili yilda ilden Ahi Evran Universitesine yerlesenlerin sayisi/
ilden toplam yiiksekdgretim kurumlarina yerlesenlerin sayisi

STRATE]i GELISTIRME

Strateji 2.6.1.1: Bolgedeki egitim kurumlarinda Universitenin birim/béliim bazinda tanitimina
agirlik verilecektir.

Strateji 2.6.1.2: Bolgedeki egitim kurumlarindaki 6grenci, veli ve egitimcilere yonelik kampts
tanitimina agirlik verilecektir.

Strateji 2.6.1.3: Universiteyi tercih edecek &grencilere bolgedeki paydaslarla birlikte burs
imkanlarinin saglanmasina 6ncelik verilecektir.

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

AMAGC 3

Sahip Oldugu Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni Kaynaklar Uretebilen

Girisimci Bir Universite Olmak

Hedef 3.1: Universite biitcesinin yilsonu 8denegi baz alinarak kullanim orani %85’e ¢cikarilacaktir.
Performans Géstergesi 3.1.1: Universite biitcesinde gerceklesen harcama/yilsonu 8denek toplami
Strateji 3.1.1.1: Yoneticilerin mevzuati uygulama kapasitesi gelistirilecektir.

Strateji 3.1.1.2: Yoneticilerin mevzuata uyum ve uygulama farkindahgi artirilacaktir.

Strateji 3.1.1.3: Stratejik plan, eylem plani ve performans programinin uygulama etkinligi
artirilacaktir.

Strateji 3.1.1.4: Merkezi kuruluslarla isbirligi gelistirilecektir.

Sorumlu Birim: Rektorluk

Hedef 3.2: Ogrenci basina diisen altyapisi tamamlanmus fiziki alan bilyiikligi %20 artirilacaktir.
Performans Gostergesi 3.2.1: Tamamlanan fiziki alan yiizél¢timi/toplam 6grenci sayisi

Strateji 3.2.1.1: Yardimseverlerin Universiteye mali katkisi artirilacaktir.

Z
<<
JE—
aa
=
2=
[NN)
g =
[a'4
:D'_
zZz n
RN
=5
=
<~
o=
©)
Al

Strateji 3.2.1.2: Fiziki altyapisi zayif olan birimlerin altyapisi gliclendirilecektir.

Strateji 3.2.1.3: Yeni kamu tasinmazlarinin tniversiteye tahsisine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi



STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERS

Hedef 3.3: Universite 6z gelirleri her yil %10 arttirilacaktir.
Performans Géstergesi 3.3.1: Universite 6z gelir gerceklesmesi/toplam biitce gerceklesmesi
Strateji 3.3.1.1: Bolgedeki paydaslara yonelik yeni triinler gelistirilecektir.
Strateji 3.3.1.2: Paydaslarla birlikte bolgeye yonelik patent ve faydali modeller gelistirilecektir.

Strateji 3.3.1.3: Belli alanlarda ihtisaslasarak uluslararasi ve ulusal diizeyde talep edilen trtinler
sunulacaktir.

Strateji 3.3.1.4: Universitenin mevcut kapasitesi kullanilarak gelir getirici faaliyetler artirilacaktir.
Strateji 3.3.1.5: Iktisadi isletmelerin etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim: Rektorlik

Hedef 3.4: Personelin Uiniversite hizmetlerinden genel memnuniyet orani her yil 2 puan artirilacaktir.
Performans Gostergesi 3.4.1: Personelin tiniversite hizmetlerinden memnuniyet orani
Strateji 3.4.1.1: insan kaynaklari performans esasli bir bicimde yénetilecektir.
Strateji 3.4.1.2: Personel dagilimi is analizine gore planlanacaktir.
Strateji 3.4.1.3: Ogretim elemani basina diisen idari personel sayisi yeterli diizeye cikarilacaktir.
Strateji 3.4.1.4: Ergonomik ofisler olusturulacaktir.
Strateji 3.4.1.5: Toplam kalite calismalari yayginlastirilacaktir.
Strateji 3.4.1.6: Calisma barisinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Strateji 3.4.1.7: Olumlu bir &rgit iklimi ve etigi tesis edilecektir.

Sorumlu Birim: Personel Daire Baskanlig

Hedef 3.5: Universite kampiisiiniin fiziki alt yapisinin tamamlanma orani %60’a ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergesi 3.5.1: Tamamlanan fiziki alt yapi alan ytizolgimii/tamamlanmasi gereken
toplam fiziki alan ytizélgtimi

Strateji 3.5.1.1: Universite kampisiiniin taahhtdi ile ilgili olarak paydaslarla isbirligi
gelistirilecektir.

Strateji 3.5.1.2: Teknik personelin niteligi gelistirilecek, niceligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
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Ozgiin ve Nitelikli Aragtirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve Tek-
nolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

STRATE]i GELISTIRME

Hedef 4.1: Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi %50 artirilacaktir.

Performans Gostergesi 4.1.1: Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi / tim
ogretim elemanlari

Strateji 4.1.1.1: Laboratuvarlarin daha yogun kullanilmasi tesvik edilecektir.

Strateji 4.1.1.2: Universitemizin arastirma altyapisi daha etkin ve verimli kullanilacaktir.
Strateji 4.1.1.3: Universiteye nitelikli akademik ve idari personel kazandirilacaktir.

Strateji 4.1.1.4: Proje hazirlama egitim modiilleri gelistirilecektir.

Strateji 4.1.1.5: Akademik basari gosteren 6gretim elemanlari 6dullendirilecektir.

Strateji 4.1.1.6: Arastirmalarin tesvik edilmesinde BAP imkanlari daha etkin kullanilacaktir.

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

Hedef 4.2: Universitedeki laboratuvar kapasitesi artirilacaktir.
Performans Gostergesi 4.2.1: Yeni laboratuvar sayisi/toplam laboratuvar sayisi
Performans Gostergesi 4.2.2: Laboratuvarlarda calisan sayisindaki artis
Performans Gostergesi 4.2.3: Laboratuvarlardan faydalanan sayisindaki artis
Performans Gostergesi 4.2.4: Laboratuvarlarda yapilan analiz ve uygulama sayisindaki artis
Strateji 4.2.4.1: Acilacak yeni laboratuvarlarda uygulamali derslere &ncelik verilecektir.
Strateji 4.2.4.2: Binalarin fiziki altyapis iyilestirilecektir.
Strateji 4.2.4.3: Laboratuvar ve uygulamalarda nitelikli personel istihdamina éncelik verilecektir.

Sorumlu Birim: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Hedef 4.3: Sanatsal faaliyetlerin yiiriitilecegi 2 adet yeni merkez kurulacaktir.
Performans Gostergesi 4.3.1: Kurulan yeni merkez sayisi

Strateji 4.3.1.1: Sanatsal faaliyetlerde yerel degerler 6ne cikarilacaktir.
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Strateji 4.3.1.2: Sanatla ilgili nitelikli personel sayisi artirilacaktir.

Strateji 4.3.1.3: Bolgedeki sanatla ilgili diger merkezlerle isbirligi yapilacaktir.

Sorumlu Birim: Rektorlik



STRATE]Ji

GELISTIRME

YENITURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERS

Hedef 4.4: Uluslararasi diizeyde 3 adet arastirma kurumu ile isbirligi anlasmasi yapilacaktir.
Performans Gostergesi 4.4.1: isbirligi yapilan arastirma kurumu sayisi
Strateji 4.4.1.1: Fon destegi saglayan kuruluslarla bilim toplum projeleri gelistirilecektir.
Strateji 4.4.1.2: Etkin bir dis iliskiler politikasi izlenecektir.
Strateji 4.4.1.3: Tarih ve kiltlr bagimiz olan cografyalarda isbirlikleri gelistirilecektir.
Strateji 4.4.1.4: Yurt disi doktora ve doktora sonrasi programlara katihm tesvik edilecektir.

Sorumlu Birim: Rektorliik

Hedef 4.5: 2018 yili sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi kurularak isler hale getirilecektir.
Performans Gostergesi 4.5.1: Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasi islemlerinin tamamlanma orani
Strateji 4.5.1.1: Fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Strateji 4.5.1.2: Nitelikli personel istihdamina dncelik verilecektir.
Strateji 4.5.1.3: Paydaslarla etkin isbirligine gidilecektir.
Strateji 4.5.1.4: Teknoloji Transfer Ofisi’nin tasarlanmasinda yenilikgi yaklasimlar benimsenecektir.

Sorumlu Birim: Rektorlik

Hedef 4.6: Universitenin bdlgedeki paydaslariyla birlikte teknoloji ve yenilik kapasitesinin gelisimine
yonelik her yil 3 adet proje yapilacaktir.

Performans Gostergesi 4.6.1: Yapilan proje sayisi

Strateji 4.6.1.1: ihtiyac analizi odakli projeler gelistirilecektir.

Strateji 4.6.1.2: Proje takip sistemi etkin bir sekilde yonetilecektir.
Strateji 4.6.1.3: Nitelikli personel istihdamina 6ncelik verilecektir.
Strateji 4.6.1.4: Proje ekibine yonelik olarak tesvik sistemi getirilecektir.

Strateji 4.6.1.5: Arastirmacilar 6ncelikli ve yenilik¢i alanlara yonlendirilecektir.
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Sorumlu Birim: Akademik Birimler




Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda
Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

STRATE]i GELISTIRME

Hedef 5.1: E-kampus projesi 2018 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi 5.1.1: E-kampiis projesinin tamamlanma orani

Strateji 5.1.1.1: Yaygin kullanilan alanlarda otomasyona éncelik verilecektir.
Strateji 5.1.1.2: Hizmetlerin elektronik ortamda sunumuna 6ncelik verilecektir.
Strateji 5.1.1.3: Universite teknolojik altyapisi giiclendirilecektir.

Strateji 5.1.1.4: Hizmetlerin sunumunda piyasadan profesyonel destek alinacaktir.
Strateji 5.1.1.5: Bilisim okuryazarhg) iyilestirilecektir.

Sorumlu Birim: Bilgi islem Daire Baskanlig

Hedef 5.2: Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 2021 yili sonuna kadar dokiimantasyon islemleri
tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi 5.2.1: Dokiimantasyonun tamamlanma orani

Strateji 5.2.1.1: Mevzuatta belirlenen yazim ve yazisma standartlari hakkinda bitlin personele
egitim verilecektir.

Strateji 5.2.1.2: Mevzuatca belirlenmeyen alanlarda tniversite tarafindan 6zgiin ve standart
icerikler olusturularak buttin personelin olusturulan igerikleri benimsemesi saglanacaktir.

Strateji 5.2.1.3: Buttin yazili evraklar kendi alaninda standartlastirilarak elektronik ortamda
muhafaza edilecektir.

Strateji 5.2.1.4: Kaynaklar taranarak udniversitenin kuruldugu giinden bugiline kadar gelen
kurumsal hafiza olusturulacaktir.

Sorumlu Birim: Rektorliik

Hedef 5.3: 2017 yili sonuna kadar Kurumsal Kimlik Rehberi olusturularak, bittin personelin rehberde
belirlenen standartlari benimsemesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 5.3.1: Kurumsal Kimlik Rehberi’nde belirlenen kurallarin benimsenme orani

Strateji 5.3.1.1: Kurumsal Kimlik Rehberi olusturulurken profesyonel yardim alinacaktir.
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Strateji 5.3.1.2: Rehberdeki kurallar olusturulurken i¢ ve dis paydas gorisleri alinacaktir.

Strateji 5.3.1.3: Personelin olusturulan rehbere maksimum seviyede uyumunu saglayacak
egitimler ve 6rnek uygulama calismalari yapilacaktir.

Sorumlu Birim: Rektorlik



STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERS

Hedef 5.4: Gugcli bir web altyapisi olusturularak 2021 yilina sonuna kadar biitiin paydaslarin
tniversite ile ilgili bittin is ve islemlerini ¢cevrimici olarak yapabilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 5.4.1: Cevrimici olarak yapilabilen is ve islemler sayisindaki artis orani

Strateji 5.4.1.1: Universite web sitesi, modern standartlarda profesyonel yardim alarak yeniden
tasarlanacaktir.

Strateji 5.4.1.2: Paydaslarin Universite ile is ve islemlerinden dolayi personelle yiiz ylize gelme
gerekliligini ortadan kaldirmak icin web sitesine yeni modsiiller eklenecektir.

Strateji 5.4.1.3: Ulasilabilirligi kolaylastirmak amaciyla mobil uygulamalar hayata gecirilecektir.

Sorumlu Birim: Rektorliik

Hedef 5.5: Alt, orta ve Ust diizey ydneticilere her yil bir kere yetkinlik ve kapasite gelistirme egitimi
verilecektir.

Performans Gostergesi 5.5.1: Egitim alan yonetici sayisi/toplam yonetici sayisi
Strateji 5.5.1.1: Kapasite gelistirme belli standartlar cercevesinde yapilacaktir.
Strateji 5.5.1.2: Uzaktan ve yiz ylize egitim modiilleri gelistirilecektir.

Strateji 5.5.1.3: Yonetici kapasite gelistirme faaliyetlerinde tiniversitenin mevcut kaynaklarindan
faydalanilacaktir.

Strateji 5.5.1.4: Yonetici kapasite gelistirme faaliyetlerine katilim tesvik edilecektir.

Sorumlu Birim: Rektorlik

Hedef 5.6: Kurumsallasmanin temeli olarak i¢ kontrol sistem stireci gelistirilecektir.

Performans Gostergesi 5.5.1: ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin
gerceklesme sayisi

Strateji 5.5.1.1: Ust ydnetim ve personelin sistem siirecini sahiplenmesi icin bilgilendirme
toplantilari, anketler ve calistaylar yapilacaktir.

Strateji 5.5.1.2: Mevzuatta belirtilen mali ve mali olmayan konularda personele egitim verilecektir.
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Strateji 5.5.1.3: Eylem plani periyodik zamanlarla izlenip degerlendirilecektir.

Sorumlu Birim: Rektorliik



Hedef 5.7: Kalite sistemi ile i¢ kontrol sistemi esgidiimlu olarak ydritulecektir.
Performans Gostergesi 5.7.1: ic kontrol uyum eylem planindaki gerceklesen eylem sayisi
Performans Gostergesi 5.7.2: Denetlenen harcama birimi sayisi

Strateji 5.7.1.1: Kalite-i¢ kontrol izleme ve degerlendirme komisyonu kurulacaktir.

STRATE]I GELISTIRME

Strateji 5.7.1.2: ¢ kontrol sisteminin biitiin bilesenleri kalite sistemi ile uyumlu hale getirilecektir.

Stratejis.7.1.3: Harcamabirimleriile sistemlerin uyumlu hale getirilmesiasamasinda bilgilendirme
toplantilari diizenlenecektir.

Sorumlu Birim: Rektorliik
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STRATEJi

GELiSTIRME

—
-
5
o
@
=
©
—_
>
L
=
o
2
2
2




AMAG 1

Paydaslarla isbirligi icerisinde Yerel ve Bélgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek

STRATE]i GELISTIRME

%7 © Hedef 1: Bolgedeki potansiyel enerji kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik 3
adet yeni proje veya faaliyet yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1: Yapilan yeni proje/faaliyet sayisi

Strateji 1: Dis paydaslarla birlikte bolgenin enerji potansiyeli ile ilgili envanter calismasi
yapilacaktir.

Strateji 2: Dis paydaslarla isbirligi icerisinde ortak projeler gelistirilecektir.

Strateji 3: Dustik maliyetli ve yenilenebilir enerji sistemleri tercih edilecektir.

Hedef: Bolgedeki potansiyel enerji kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik

3adet yeni proje veya faaliyet yapilacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Kurumlar arasinda gerekli 1- Kurumlar arasi 6n
koordinasyon saglanamamasi gorusme yapilarak isbirligi
ve mali destegin protokollerinin yapilmasi

bulunamamasi L .
2- Proje egitimleri ve

2- Uzmanliga haiz yeterli danismanlik hizmetlerinin
sayida proje ekibinin verilmesi

olusturulamamasi
2 3- Mali destek saglayan

kurumlarin proje ¢agrilarinin
takip edilmesi

4- Universite kaynaklarinin
bu hedefe yonelik olarak
onceliklendirilmesi.
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

AMAG 1

Paydaslarla isbirligi icerisinde Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek

%7 © Hedef 2: Bolgesel tarim ve hayvanciligin gelistiriimesine yénelik biiyiik 6l¢ekli 10
adet ulusal ve 1 adet uluslararasi proje yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1: Yapilan proje sayisi
Strateji1:  Bolgenin tarim ve hayvancilik envanteri ¢ikarilacaktir.
Strateji 2:  Bitki ve hayvan i1slahina yonelik projelere 6ncelik verilecektir.
Strateji3: Paydaslarla birlikte bolgenin su Urtinleri potansiyeli ortaya ¢ikarilacaktir.

Strateji 4: Tarim ve hayvancilikta temaytiz etmis tlkelerle isbirligi modelleri gelistirilecektir.

Hedef: Bolgesel tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine yonelik biiyiik 6lcekli

10 adet ulusal ve 1adet uluslararasi proje yapilacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Proje ekiplerinin 1- Projelere yonelik fizibilite
kurulamamasi veya kurulmus calismalarinin yapilmasi

ekibin dagilmasi :

2- Proje havuzunun

2- Proje sayisina ulasilamamasi olusturulmasi
3- Yeterli mali destegin

3- Paydaslara yonelik egitimlerin
saglanamamasi

verilmesi
4- Bolgede yeterli proje

4- Proje desteklerinin
talebinin olusmamasi

cesitlendirilmesi
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AMAG 1

Paydaslarla isbirligi icerisinde Yerel ve Bélgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek

STRATE]i GELISTIRME

%7 © Hedef 3: Sektorel bazda bélgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi icin yilda 2 adet yeni boltim/program acilacaktir.

Performans Gostergesi1: Acilan yeni bollim/program sayisi
Performans Gostergesi 2: Acilan yeni boltim/programlardan sektorlerin memnuniyeti

Performans Gostergesi 3: Yeni agilan bélim/programlardan mezun olanlarin bélgedeki kuruluglar
tarafindan istihdam edilme orani

Strateji 1: Bolim/programlarin agilmasinda ve giincellenmesinde sektérel oncelikler
gozetilecektir.

Strateji2: Yeni acilacak bolim/programlara nitelikli akademisyenler kazandiriimasina
oncelik verilecektir.

Strateji3: Programlarin yiritilmesinde sektorlerin  nitelikli insan kaynaklarindan
faydalanilacaktir.

Strateji 4: Yeni acilacak bolim/programlarda egitim goren Ogrencilerin  bolgedeki
kuruluslarda staj yapma imkanlari gelistirilecektir.

Hedef: Sektorel bazda bolgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesiicin

yilda 2 adet yeni boliim/program acilacaktir.

1- Yeterli 6gretim elemani 1- Bolgenin ihtiyaclarina yonelik
bulunamamasi fizibilite calismalarinin
2- Program agma taleplerine yapiimas|
YOK tarafindan izin 2- YOK ile iletisimin stirekli hale
verilmemesi getirilmesi
_ 3- Fiziksel altyapinin 3- Yeni binalarin yatirim
- ; saglanamamasi programina alinmasi
= z 4- Ogrencilerin yeterince talep 4 Ogrencilerin ve ilgili
2 < gostermemesi sektorlerin yeni acilacak
;( & 5- lgili sektorlerin gerekli bolim/programlara ilgisini
: § destegi vermemesi arttiracak tanitim ve
ANy bilgilendirme faaliyetlerinin
S yapiimasi




STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

AMAG 1

Paydaslarla isbirligi icerisinde Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek

%7 © Hedef 4: Bslgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerini tanitip gelistirmeye yonelik
olarak her yil 5 adet faaliyet yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1: Yapilan/yaptirilan faaliyet sayisi
Strateji1:  Bolgenin dogal, tarihi ve kiilttirel degerlerine yonelik atlas olusturulacaktir.

Strateji 2: Bolgenindogal, tarihi ve kiilturel degerlerinin tanitimina yonelik sergi ve miizecilik
faaliyetlerine 6ncelik verilecektir.

Strateji 3: Halkin katihmini saglayacak kiilturel etkinliklere &ncelik verilecektir.

Strateji 4: Yapilacak etkinliklerin duyurulmasinda yaygin iletisim araclari etkin olarak
kullanilacaktir.

Strateji5: Egitim programlarinin ve etkinliklerin tasarlanmasinda ahilik kiltiiriine dncelik
verilecektir.

Hedef: Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerini tanitip gelistirmeye yonelik olarak
her yil 5 adet faaliyet yapilacaktir.

1- Ekiplerin kurulamamasi 1- Faaliyetlere yonelik planlama

2- Faaliyet sayisina calismalarinin yapilmasi
ulasilamamasi 2- Faaliyet havuzunun

3- Yeterli mali destegin olusturulmasi

saglanamamasi 3- Hedef kitleye yonelik

4- Bolgede faaliyetlere yeterince tanitimlarin yapilmasi

ilgi gosterilmemesi 4- Faaliyet konularinin tematik

olarak belirlenmesi
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AMAG 1

Paydaslarla isbirligi icerisinde Yerel ve Bélgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek

STRATE]i GELISTIRME

%7 © Hedef s5: Yerel ve bolgesel kurum ve kuruluslarla, ihtiyac duyulan alanlarda egitim,
arastirma, danismanlik ve teknik hizmetlerin sunulmasina ydnelik olarak her yil 2
adet protokol imzalanacaktir.

Performans Gostergesi1: imzalanan protokol sayisi

Strateji 1: Kurum ve kuruluslarla isbirliginde bélgenin aciliyet arz eden ihtiyaglari
onceliklendirilecektir.

Strateji 2: Sertifikasyona dayali egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
Strateji 3: Sunulacak hizmetlerde paydaslarin katilim ve destegine 6ncelik verilecektir.

Strateji 4: Bolgedeki ilgili taraflarla isbirligi modelleri gelistirilecektir.

Hedef: Yerel ve bolgesel kurum ve kuruluslarla, ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim, arastirma,

danismanlik ve teknik hizmetlerin sunulmasina yonelik olarak her yil 2 adet protokol

imzalanacaktir.
1- Paydaslarin istekli olmamasi 1- Egitim, arastirma,
veya uygun paydas danigmanlik ve teknik
bulunamamasi hizmetler alaninda fizibilite
2~ Egitim, arastirma, calismalarinin yapiimasi
danismanlik ve teknik 2- Hizmet ici egitim ve
hizmetleri gerceklestirecek sertifikasyon programlarinin
nitelikte eleman olmamasi duzenlenmesi
3- Mevzuatla ilgili sinirlamalar 3- Mevzuat egitimlerinin
ve burokratik engellerin verilmesi
olmasl

4- Paydaslara yonelik
bilgilendirilme calismalarinin
yapilmasi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

AMAG 2

Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyona
Sahip, Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

%7 © Hedef 1: Halihazirda egitim-6gretime devam eden birimlerden 5 tanesinde ulusal
veya uluslararasi akreditasyona sahip olunacaktir.

Performans Gostergesi 1: Akreditasyona sahip birim sayisi
Strateji 1: Egitim-6gretimde Bologna siireclerine uyum saglanacaktir.
Strateji 2: Arastirma merkezleri akreditasyon odakli yapilandirilacak ve iyilestirilecektir.

Strateji 3: Birim/boliim bazinda akreditasyon ¢alismalarina éncelik verilecektir.

Hedef: Halihazirda egitim-6gretime devam eden birimlerden 5 tanesinde ulusal
veya uluslararasi akreditasyona sahip olunacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Gerekli beseri ve fiziksel 1- Nitelikli insan kaynaginin
altyapinin saglanamamasi saglanmasi, mevcutlarin
2- Akreditasyon sartlarinin egitilmesi
yerine getirilememesi 2- Fiziksel altyapi yatirimlarinin
3- lyilestirme ve uyum arttiriimas|
streclerinde aksamalar

3- Profesyonel danismanlik
olmasi hizmeti alinmasi
4- Akreditasyon kriterlerinde

meydana gelecek

degisikliklerin olmasi
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AMAG 2

Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyona
Sahip, Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

STRATE]i GELISTIRME

%7 © Hedef 2: Ulusal-uluslararasi isbirligi ve degisim programlarina katilim her yil %10
oraninda artirilacaktir.

Performans Gostergesi1: Degisim programlarina katilanlarin sayisi
Strateji1:  AB Ulkeleriile Erasmus programi kapsaminda anlagsma sayisi artirilacaktir.
Strateji 2:  Mevlana programi kapsaminda anlagma sayisi artirilacaktir.

Strateji3:  Ogrenci ve dgretim elemani degisimi ve ortak arastirma yapilmasi ile ilgili proje/
etkinliklere dncelik verilecektir.

Hedef: Ulusal-uluslararas: isbirligi ve degisim programlarina katilim her yil «%10 oraninda

artinlacaktir.
“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Uluslararasi iliskilerin 1- Alternatif Ulkelerle isbirligi
bozulmasi yapilmasi

2- lsbirligi programlarina yeterli 2- Dis iliskiler ofisinin
talebin olmamasi glclendirilmesi

3- Programlara yonelik 3- Tanitim faaliyetlerine agirlik
odeneklerin yetersiz olmasi verilmesi

4- Programlara yonelik strekli 4- llgili taraflarla iletisim
bir politikanin olmamasi kanallarinin sirekli acik

5- Sozlesme imzalanan ulke ya tutulmasi

da taraflarin sorumluluklarini
yerine getirmemesi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

AMAG 2

Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyona
Sahip, Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

27 © Hedef 3: Universite giris sinavinda Ahi Evran Universitesine yerlestirme dilimini
yansitan oranlar ortalama %2 iyilestirilecektir.

Performans Géstergesi 1: Universiteye yerlesenlerin dilimler itibariyle sayisi

Strateji1:  Uluslararasi, ulusal ve bolgesel ihtiyaclara yonelik bélim/programlar acilacak ve
mevcutlarin niteligi iyilestirilecektir.

Strateji 2: Basaril 6grencilere yonelik burs imkanlari gelistirilecektir.

Strateji3:  Universitenin ihtisaslasma alanlari tespit edilecek ve farklilastirma stratejisi
gelistirilecektir.

Hedef: Universite giris sinavinda Ahi Evran Universitesine yerlestirme dilimini yansitan oranlar
ortalama w2 iyilestirilecektir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Tercih edilebilirligin az olmasi 1- Sehir ve Universite tanitim
faaliyetlerinin yeterli

2- Benzer bolim/programlarin

cok sayida acllmas derecede yapilmasi
3- Tanitim faaliyetlerinin 2- llgili sektorlerle 6grencilere
yetersiz kalmasi yonelik sosyal ve kalturel

M . ileri etkinliklerin dizenlenmesi
4- Mezun 6grencilerin

memnuniyetsizliginin olmasi 3- Mevcut 68rencilerin

5 Bolumlerin popilerliginin memnuniyetinin artirilmasi

veya is imkanin azalmasi 4- Yeni bolum/programlarin
acllmasinda, talep

6- Asayisle ilgili sorunlarin
yizie s analizlerinin dikkate alinmasi

ortaya ¢cikmasi

7- ildeki sosyal imkanlarin 5= Meveut beUm{programlarln

yetersiz olmasi altyapisinin ve imkanlarinin
glclendirilmesi, nitelikli

personel istihdam edilmesi.
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AMAG 2

Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyona
Sahip, Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

STRATE]i GELISTIRME

%7 © Hedef 4: Universitenin tanitiminin yapilmasi icin her yil ulusal diizeyde 10 ve
uluslararasi diizeyde 3 etkinlik yapilacaktir.

Performans Gostergesi1: Yapilan etkinlik sayisi
Strateji1:  Universitenin etkili tanitimi icin projeler gelistirilecektir.

Strateji2: Universitenin tamitimi diger dillerde saglanacak ve bu baglamda materyaller
gelistirilecektir.

Strateji 3: Yazili ve gorsel basinda tanitima 6nem verilecektir.

Hedef: Universitenin tanitiminin yapilmasi icin her yil ulusal diizeyde
10 ve uluslararasi diizeyde 3 etkinlik yapilacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1-  Etkinliklere yeterince talep 1-  Etkinligin yeri, zaman,
gosterilmemesi malzeme ve katilimci

2- Hedef kitleye ulagilamamasi profilinin iyi planlanmasi

3- Tanitim materyallerinin 2- Tanitimlarda profesyonel
yetersiz olmasi organizasyon desteginin

- : alinmasi

4~ Etkinliklere yonelik tanitim
faaliyetlerinin yeterince 3- Bolgenin kulturel
yapilamamasi dinamiklerinin tanitiminin

one cikarilmasi

4- llgili sektorlerle etkin
isbirliginin yapilmasi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

AMAG 2

Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyona
Sahip, Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

27 © Hedef 5: Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi endekslerdeki ortalama yayin
sayisl 0,2 puan artirilacaktir.

Performans Géstergesi1: Ogretim elemani basina diisen uluslararasi endekslerdeki ortalama yayin
sayIsl

Strateji1:  Ogretim elemanlarinin yayin destekleri artirilacaktir.

Strateji 2: Merkezi laboratuvarlarin daha yogun kullanilmasina ydnelik modern ve etkin
yontemler kullanilacaktir.

Strateji3: Universitedeki cihazlarin tam kapasiteyle kullanilmasina yénelik modeller
gelistirilecektir.

Strateji 4: Universitedeki arastirmaya ydnelik mevcut fiziki imkanlar analiz edilecektir.
Stratejis:  Universiteye nitelikli akademik personel kazandirilacaktir.

Strateji 6: Cesitli disiplinlerde uluslararasi endekslerde taranan ve etki faktorl ytiksek streli
yayinlar c¢ikarilacaktir.

Strateji7:  Proje hazirlama egitim moduilleri gelistirilecektir.

Strateji 8: Akademik basari gésteren 6gretim elemanlar édillendirilecektir.

Hedef: Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi endekslerdeki
ortalama yayin sayisi 0,2 puan artirilacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Projelerin yeterince 1- Proje desteklerinin artirilmasi
desteklenmemesi

N

- Disiplinler arasi akademik
2- Bazialanlarda uluslararasi calismalara 6nem verilmesi
endekslerde yer alan dergi

Akademik ceviri ve redaksiyon
sayisinin sinirli olmasi

biriminin olusturulmasi

w

3- Ogretim elemanlarinin

yayin icin yeterince 4- Oncelikli alanlarin 5

. lusturul 5

desteklenmemesi oluzturuimast kS
O e

4- Nitelikli personel eksikliginin 5 Ya.y|.n hayrlamg ile '!8"' ©
olmasi egitimlerin verilmesi 3

<

5- Yabanci diller ile ilgili 6- Qlu.slarara5| endekslerdeki 3
faaliyetlerin yetersiz olmas bilgi kaynaklarina ulagim =

imkanlarinin saglanmasi

Yayin potansiyeli
yuksekogretim elemanlarinin
Universiteye kazandiriimasi

5



AMAG 2

Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyona
Sahip, Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

STRATE]i GELISTIRME

%7 © Hedef 6: Bolgede ortadgretimi tamamlayan égrencilerin Ahi Evran Universitesini
tercih edebilirligi artirilacaktir.

Performans Gostergesi 1: ilgili yilda ilden Ahi Evran Universitesine yerlesenlerin sayisi/ ilden
toplam yuiksekdgretim kurumlarina yerlesenlerin sayisi

Strateji1: Bolgedeki egitim kurumlarinda Universitenin birim/bslim bazinda tanitimina
agirlik verilecektir.

Strateji2: Bolgedeki egitim kurumlarindaki 6grenci, veli ve egitimcilere yonelik kampts
tanitimina agirlik verilecektir.

Strateji3: Universiteyi tercih edecek dgrencilere bélgedeki paydaslarla birlikte burs
imkanlarinin saglanmasina 6ncelik verilecektir.

Hedef: Bolgede ortadgretimi tamamlayan grencilerin Ahi Evran Universitesini tercih

edebilirligi artinlacaktir.

1= Ogrencilerin beklentilerine 1- Tanitim faaliyetlerinin
uygun boltim/programlarin akademik birimlerce de
olmayisl desteklenmesi
2- Mevcut boltim/programlarin 2- Yeni bolim/programlarin
bolge Universitelerindeki acllmasinda, talep
es degerleriyle rekabet analizlerinin dikkate alinmasi
edememesi -
3- Mevcut boltim/programlarin
3- Boltim/programlarin yeterli altyapisinin ve imkanlarinin
derecede tanitiminin giiclendirilmesi, nitelikli
olmamasi personel istihdam edilmesi.
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

AMAG 3

Sahip Oldugu Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni Kaynaklar Uretebi-
len Girisimci Bir Universite Olmak

%7 © Hedef 1: Universite biitcesinin yilsonu 8denegi baz alinarak kullanim orani %8s'e
cikarilacaktir.

Performans Géstergesi 1: Universite biitcesinde gerceklesen harcama/yilsonu 6denek toplami
Strateji1:  Yoneticilerin mevzuati uygulama kapasitesi gelistirilecektir.
Strateji2: Yoneticilerin mevzuata uyum ve uygulama farkindaligi artirilacaktir.

Strateji3: Stratejik plan, eylem plani ve performans programinin uygulama etkinligi
artirilacaktir.

Strateji 4:  Merkezi kuruluslarla isbirligi gelistirilecektir.

Hedef: Universite biitcesinin yilsonu 6denegi baz alinarak
kullanim orani %85’ e cikarilacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- ihale stireclerinde aksakliklar 1- Egitilmis ve tecrtbeli personel
yasanmasl istihdami

2- Mevzuatin uygulanmasinda 2- Personele mevzuat egitimi
ilgili birimlerin sorunlarla verilmesi
karsilasmasi

SEEE . 3- Sdreglerin takibi, ilgili kurum
3- thklenlgllerln malf‘acz.e . ve taraflarla yakin isbirligi
dismesi ve taahhutlerini icinde olunmasi.

yerine getirememesi ) . o )
4- l|hale streclerinin etkin

bir sekilde planlanmasi ve
uygulanmasi
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STRATE]i GELISTIRME

AMAGC 3

Sahip Oldugu Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni Kaynaklar Uretebi-
len Girisimci Bir Universite Olmak

27 © Hedef 2: Ogrenci basina diisen altyapisi tamamlanmus fiziki alan bliyukligi %20
artirilacaktir.

Performans Gostergesi 1: Tamamlanan fiziki alan ytizélcimii/toplam 6grenci sayisi
Strateji1:  Yardimseverlerin Uiniversiteye mali katkisi artirilacaktir.
Strateji 2: Fiziki altyapisi zayif olan birimlerin altyapisi gli¢lendirilecektir.

Strateji3: Yeni kamu tasinmazlarinin Universiteye tahsisine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Hedef: Ogrenci basina diisen altyapisi tamamlanmus fiziki

alan biiyiikliigii «20 artirilacaktir.

1- Planlanandan fazla 6grenci 1- Fiziki altyapinin
gelmesi tamamlanmasinda gonullu
2 Fiziki altyapinin kisi ve kurumlardan destek
tamamlanmasinda alinmasi
karsilasilacak sorunlarin 2- Mevcut fiziki alanlarin
olmasi kapasitesinin etkili
3- Biitce kesintilerinin kullaniimasi ve
yasanmasl glclendirilmesi
4- Dogal afetlerin meydana 3- Kurum ve kuruluslarla yakin
gelmesi isbirligine gidilmesi

4- Afet yonetimi konusunda
egitim verilmesi



STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

AMAG 3

Sahip Oldugu Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni Kaynaklar Uretebi-
len Girisimci Bir Universite Olmak

27 © Hedef 3: Universite 6z gelirleri her yil %10 arttirilacaktir.
Performans Géstergesi 1: Universite 6z gelir gerceklesmesi/toplam biitce gerceklesmesi
Strateji1:  Bolgedeki paydaslara yonelik yeni triinler gelistirilecektir.
Strateji 2: Paydaslarla birlikte bolgeye yonelik patent ve faydali modeller gelistirilecektir.

Strateji 3: Belli alanlarda ihtisaslasarak uluslararasi ve ulusal diizeyde talep edilen drtinler
sunulacaktir.

Strateji 4: Universitenin mevcut kapasitesi kullanilarak gelir getirici faaliyetler artirilacaktir.

Strateji5: iktisadi isletmelerin etkinligi artirilacaktir.

Hedef: Universite 6z gelirleri her yil %510 arttirilacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Planlanan 6z gelirlerin 1- Danismanlik hizmetlerinin
gerceklesmemesi verilmesi

2- Mevzuattan ve birokrasiden 2- Surekli egitim merkezinin
kaynaklanan engellerin daha etkin hale getirilmesi

I :
oimas! 3- lktisadi isletmelerde yeni

3- lktisadi isletmelerin etkin faaliyet alanlarinin acilmasi

kullanilamamas| 4~ Gelir getirici birimlerdeki
personelin nicelik ve nitelik
yonunden iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi

4- Gelir getirici birimlerde
aksakliklar yagsanmasi

Gelir getirici birimlerdeki is
streclerinin iyilestiriimesi

vl
'
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- Profesyonel isletme
anlayisina gecilmesi
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AMAGC 3

Sahip Oldugu Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni Kaynaklar Uretebi-
len Girisimci Bir Universite Olmak

STRATE]i GELISTIRME

%7 © Hedef 4: Personelin iiniversite hizmetlerinden genel memnuniyet orani her yil 2
puan artirilacaktir.

Performans Géstergesi 1: Universite hizmetlerinden memnun olan personelin orani
Strateji1:  insan kaynaklari performans esasli bir bicimde y&netilecektir.
Strateji2: Personel dagilimi ig analizine gore planlanacaktir.
Strateji3: Ogretim elemani basina diisen idari personel sayisi yeterli diizeye cikarilacaktir.
Strateji 4: Ergonomik ofisler olusturulacaktir.
Strateji5: Toplam kalite calismalari yayginlastirilacaktir.
Strateji 6: Calisma barisinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Strateji 7:  Olumlu bir 6rgit iklimi ve etigi tesis edilecektir.

Hedef: Personelin iiniversite hizmetlerinden genel memnuniyet oram

her yil 2 puan artirilacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Personel sayisinin yetersizligi 1- Kurum genelinde calisma
ve is yukuntn fazla olmasi barisinin tesis edilmesi

2- Fiziki ve sosyal mekanlar ile 2- Kurum kulturd ve aidiyet
calisma ortamlarinin yetersiz bilincinin gelistirilmesine
olmasi yonelik faaliyetlerin yapilmasi

3- Tesvik ve liyakat sisteminin iyi 3- Toplam kalite yonetimi
isletilememesi anlayisinin benimsenmesi

4- Kurumsal kimligin ve aidiyet

4- Universite yonetim
bilincinin yetersiz olmasi

anlayisinda ahilik degerlerinin
5- Is yukinin adaletli bir sekilde benimsenmesi

dagitilamamasi 5- Hizmetlere kolay erisim

6- s streclerindeki birim ve imkanlarinin saglanmasi
personel ile ilgili gérev
tanimlarinin belirsiz olmasi

(@)}

- Universite sosyal
tesislerinden yararlanma
imkanlarinin gelistirilmesi
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Is yukiint azaltici otomasyon
sistemlerinin kullanilmasi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

AMAG 3

Sahip Oldugu Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni Kaynaklar Uretebi-
len Girisimci Bir Universite Olmak

%7 © Hedef 5: Universite kampisiiniin fiziki alt yapisinin tamamlanma orani %60’a
cikarilacaktir.

Performans Gostergesi 1: Tamamlanan fiziki alt yapi alan ylzél¢limi/tamamlanmasi gereken
toplam fiziki alan ytizolgtimu

Strateji1:  Universite kampusiinin taahhtdi ile ilgili olarak paydaslarla isbirligi
gelistirilecektir.

Strateji 2: Teknik personelin niteligi gelistirilecek, niceligi artirilacaktir.

Hedef: Universite kampiisiiniin fiziki alt yapisinin tamamlanma orani «x60’a gikarilacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1~ Yuklenici firmalarin mali 1- lgili taraflarla saglikl iletisim
zorluk yasamasi ve is birligi saglanmasi

2- Genel ekonomik 2- ihale stireclerinin etkili bir
gostergelerde sekilde takibi

olumsuzluklarin yasanmasi : o .
yas 3- Maliyetlendirme islemlerinin

piyasa sartlarina uygun
yapilmasi

3- Mali mevzuatta
olumsuzluklar yasanmasi

4- Gonullu kisi ve kurumlardan
destek alinmasi
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AMACG 4

Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat
ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

STRATE]i GELISTIRME

%7 © Hedef 1: Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi %50 artirilacaktir.

Performans Gostergesi 1: Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi
Strateji1: Laboratuvarlarin daha yogun kullaniimasi tesvik edilecektir.
Strateji 2: Universitemizin arastirma altyapisi daha etkin ve verimli kullanilacaktir.
Strateji3:  Universiteye nitelikli akademik ve idari personel kazandirilacaktir.
Strateji 4: Proje hazirlama egitim modiuilleri gelistirilecektir.
Strateji5: Akademik basari gdsteren 6gretim elemanlar 6dillendirilecektir.

Strateji 6: Arastirmalarin tesvik edilmesinde BAP imkanlari daha etkin kullanilacaktir.

Hedef: Akademik tegvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi %50 artirilacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Tesvik sisteminin kaldiriimasi 1- Proje ve arastirma kaltirintn
gelistirilmesine yonelik

2- Ogretim elemanlarinin yeterli o3 ) :
egitim verilmesi

ilgi gostermemesi

iy

3- Arastirma materyallerinin Akademik yazim ve
temin edilememesi redaksiyon birimlerinin

olusturulmasi
4- Proje ve arastirma kultarintn :

yeterince gelismemis olmasi 3- Proje havuzu olusturulmasi
5- Arastirma butcelerinde 4~ Arastirma materyallerine
kisintilar yasanmasi erisimin kolaylastiriimasi

5- Disiplinler arasi ¢alismalarin
tesvik edilmesi

(@)

- Fon saglayici kurumlarla
yakin isbirligi icinde olunmasi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

AMAG 4

Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat
ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

27 © Hedef 2: Universitedeki laboratuvar kapasitesi artirilacaktir,
Performans Gostergesi 1: Yeni laboratuvar sayisi/toplam laboratuvar sayisi
Performans Gostergesi 2: Laboratuvarlarda calisan sayisindaki artis
Performans Gostergesi 3: Laboratuvarlardan faydalanan sayisindaki artig
Performans Gostergesi 4: Laboratuvarlarda yapilan analiz ve uygulama sayisindaki artig
Strateji1:  Acilacak yeni laboratuvarlarda uygulamali derslere 6ncelik verilecektir.
Strateji 2:  Binalarin fiziki altyapisi iyilestirilecektir.

Strateji 3: Laboratuvar ve uygulamalarda nitelikli personel istihdamina &ncelik verilecektir.

Hedef: Universitedeki laboratuvar kapasitesi artirilacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Yeterli mali destegin 1- lgili sektorlerden ve
saglanamamasi kuruluslardan proje
2- Fiziki mekanlarin yetersiz desteginin alinmasi
kalmasi 2- Laboratuvar imkanlarinin
3- Nitelikli personel sayisinin tanitilmasi
yetersiz olmasi 3- Nitelikli personel sayisinin
4- Arastirmacilarin artiriimasi
motivasyonlarinin yetersiz 4~ Arastirmacilarin
olmasi

motivasyonlarinin tesvik
edilmesi

5- Arag gereg cihaz havuzunun
olusturulmasi

6- Gonullu kisi ve kurumlardan
destek alinmasi
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AMACG 4

Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat
ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

STRATE]i GELISTIRME

%7 © Hedef 3: Sanatsal faaliyetlerin yiiriitiilecegi 2 adet yeni merkez kurulacaktir.

Performans Gostergesi 1: Kurulan yeni merkez sayisi
Strateji1:  Sanatsal faaliyetlerde yerel degerler 6ne cikarilacaktir.

Strateji 2: Sanatla ilgili nitelikli personel sayisi artirilacaktir.

Strateji 3: Bolgedeki sanatla ilgili diger merkezlerle isbirligi yapilacaktir.

Hedef: Sanatsal faaliyetlerin yiiriitiilecegi 2 adet yeni merkez kurulacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Sanatla ilgili yeterli sayida 1- Diger kurumlarla isbirligi
nitelikli personelin olmamasi yapiimasi

2- Sanatsal faaliyetlere yonelik 2- Nitelikli personel istihdam
ilginin eksik olmasi edilmesi

o i.§b.ir.|igi yapilacak kurumlarin 3- Nitelikli faaliyetlerle sanatsal
ilgisiz olmasi duyarlilik kazandiriimasi

4 Profesyonel 4- Sanatsal faaliyetlerde
organizasyonlarin profesyonel organizasyonlarla
yapilamamasi calisiimasi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

AMAG 4

Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat
ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

%7© Hedef 4: Uluslararasi diizeyde 3 adet arastirma kurumu ile isbirligi anlagmasi

yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1: isbirligi yapilan arastirma kurumu sayisi

Strateji 1:

Strateji 2:

Strateji 3:

Strateji 4:

Fon destegi saglayan kuruluslarla bilim toplum projeleri gelistirilecektir.
Etkin bir dis iliskiler politikasi izlenecektir.
Tarih ve kiiltiir bagimiz olan cografyalarda isbirlikleri gelistirilecektir.

Yurt disi doktora ve doktora sonrasi programlara katilim tesvik edilecektir.

Hedef: Uluslararasi diizeyde 3 adet arastirma kurumu ile isbirligi anlasmasi yapilacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1-

Isbirligi yapacak uygun 1- Yeterli dizeyde arastirmaci
kurumun bulunamamasi potansiyeline sahip ekiplerin

Isbirligi yapilan kurumlarin
taahhutlerini yerine

olusturulmasi

N

- Arastirma altyapisinin

getirmemesi glclendirilmesi ve arastirma
Arastirma ekiplerinin konularinin gesitlendirilmesi
olusturulamamasi veya 3- Arastirma konularinda
performanslarinin dustk ihtisaslasmanin tesvik
olmasi edilmesi

saglanamamasi

Gerekli mali destegin

Uluslararast iliskilerde
sorunlar yasanmasi

4- Uluslararasi isbirliklerinin
gelistirilmesi

Oncelikli alanlarin gézetilmesi

SR

- Sahip olunan arastirma
potansiyelinin taninirhiginin
artiriimasi

Arastirmacilarin uluslararasi
projelere tesvik edilmesi
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AMACG 4

Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat
ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak
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%7© Hedef 5: 2018 yili sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi kurularak isler hale
getirilecektir.

Performans Gostergesi 1: Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasi islemlerinin tamamlanma orani
Strateji1:  Fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Strateji 2: Nitelikli personel istihdamina 6ncelik verilecektir.
Strateji3: Paydaslarla etkin isbirligine gidilecektir.

Strateji 4: Teknoloji Transfer Ofisi’nintasarlanmasindayenilik¢iyaklasimlar benimsenecektir.

Hedef: 2018 yili sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi kurularak igler hale getirilecektir.

1- Gerekli mali ve fiziki sartlarin 1- llgili sektér ve kuruluslardan
saglanamamasi destek alinmasi

2- Paydaslarla etkin isbirligi 2- Paydaslarla etkin isbirligi
yapilamamasi yapiimasi

136
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STRATE]Ji

GELISTIRME

AMAG 4

Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat
ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilikci Universite Olmak

%7 © Hedef 6: Universitenin bolgedeki paydaslariyla birlikte teknoloji ve yenilik
kapasitesinin gelisimine yonelik her yil 3 adet proje yapilacaktir.
Performans Gostergesi 1: Yapilan proje sayisi
Strateji1: ihtiyag analizi odakli projeler gelistirilecektir.
Strateji 2: Proje takip sistemi etkin bir sekilde y&netilecektir.
Strateji 3:  Nitelikli personel istihdamina 6ncelik verilecektir.
Strateji 4: Proje ekibine yonelik olarak tesvik sistemi getirilecektir.

Strateji5:  Arastirmacilar dncelikli ve yenilik¢i alanlara ydnlendirilecektir.

Hedef: Universitenin bélgedeki paydaslariyla birlikte teknoloji ve yenilik kapasitesinin
gelisimine yonelik her yil 3 adet proje yapilacaktir.

1- Isbirligi yapilacak paydaslarin 1- Nitelikli ve etkin proje
bulunamamasi ekibinin olusturulmasi

2- lsbirligi yapilan kurumlarin 2- Arastirma altyapisinin
taahhutlerini yerine glclendirilmesi
getirmemes| 3- Oncelikli alanlarin

3- Arastirma ekiplerinin gozetilmesi
olusturulamamasi veya :
performanslarinin dustk 4 Sahip o.lun.ar.1 ara§t|rmav
olmasi potansiyelinin taninirliginin

artiriimasi

4- Gerekli idari ve mali destegin
saglanamamasi
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AMAG 5

Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standart-
larda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

STRATE]i GELISTIRME

%7 © Hedef 1: E-kampiis projesi 2018 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi 1: E-kampdis projesinin tamamlanma orani
Strateji1:  Yaygin kullanilan alanlarda otomasyona 6ncelik verilecektir.
Strateji 2: Hizmetlerin elektronik ortamda sunumuna 6ncelik verilecektir.
Strateji3: Universite teknolojik altyapisi giiclendirilecektir.
Strateji 4: Hizmetlerin sunumunda piyasadan profesyonel destek alinacaktir.

Strateji 5:  Bilisim okuryazarligi iyilestirilecektir.

Hedef: E-kampiis projesi 2018 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Ihale siireclerinde sorunlar 1- Profesyonel danismanlik
yasanmasi hizmeti alinmasi
2- Yuklenici firmanin 2- Yuklenicilerle yakin
taahhutlerini yerine isbirligine gidilmesi
ti i ; .
ge rememes| 3- Ihale streglerinin yakin takip
3- lyi bir fizibilite ¢calismasinin edilmesi
yapilamamasi

4- E-kampus sisteminin

4- Bilisim altyapisinin eksik tanitiminin yapilmasi

olmasi - o
Birimlerin yeterli bilgi ve
donanima sahip olmasi

9

5 llgili birimlerin isteksizligi ve
isbirligine uzak durmasi

(@)}
d

Fizibilite calismasinin etkin

6- Ihale sureglerini yurttecek bir sekilde yapilmasi

teknik personelin yetkin
olmamasi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

AMAG 5

Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standart-
larda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

%7 © Hedef 2: Kalite Yonetim Sistemikapsaminda2021yilisonunakadar dokiimantasyon
islemleri tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi 1: Dokiimantasyonun tamamlanma orani

Strateji1: Mevzuatta belirlenen yazim ve yazisma standartlari hakkinda bitiin personele
egitim verilecektir

Strateji2: Mevzuatca belirlenmeyen alanlarda universite tarafindan 6zgiin ve standart
icerikler olusturularak buttin personelin olusturulan icerikleri benimsemesi
saglanacaktir.

Strateji 3: Butln yazili evraklar kendi alaninda standartlastirilarak elektronik ortamda
muhafaza edilecektir.

Strateji 4: Kaynaklar taranarak Universitenin kuruldugu giinden bugiine kadar gelen
kurumsal hafiza olusturulacaktir.

Hedef: Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 2021 yili sonuna kadar
dokiimantasyon iglemleri tamamlanacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Bilisim altyapisinin eksik 1- Personele dokiimantasyon
olmasi egitimi verilmesi

2- Evraklarin uygun bir sekilde 2- Bilgisayar programinin
doktumante edilememesi edinilmesi

3- Evraklarda standardizasyon

3- Gerekirse profesyonel destek
saglanmamasi

alinmasi

4- Dokumantasyon islemlerinin
6neminin personel tarafindan
kavranamamasi

4- Kurumsal hafizanin
olusturulmasi
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AMAG 5

Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standart-
larda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

STRATE]i GELISTIRME

%7.© Hedef 3: 2017 yili sonuna kadar Kurumsal Kimlik Rehberi olusturularak, biitiin
personelin rehberde belirlenen kurallara uymasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 1: Kurumsal Kimlik Rehberi'nde belirlenen kurallara uyulma orani
Strateji1:  Kurumsal Kimlik Rehberi olusturulurken profesyonel yardim alinacaktir.
Strateji 2: Rehberdeki kurallar olusturulurken i¢ ve dis paydas gérusleri alinacaktir.

Strateji3: Personelin olusturulan rehbere maksimum seviyede uyumunu saglayacak
egitimler ve 6rnek uygulama calismalari yapilacaktir.

Hedef: 2017 y1li sonuna kadar Kurumsal Kimlik Rehberi olusturularak, biitiin personelin

rehberde belirlenen kurallara uymasi saglanacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Kurum icerisinde Kurumsal 1- Rehber olustururken
Kimlik Rehberi hazirlayacak profesyonel destek alinmasi

donanimli personel eksikligi 2- Olusturulan rehberin paydas

2- ¢ ve dis paydas gorusleri gorusleri ile uyumu
arasinda birlik saglanamamasi

3- Personelin Kurumsal Kimlik
Rehberini benimsememesi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

AMAG 5

Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standart-
larda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

2%7© Hedef 4: Giiclii bir web altyapisi olusturularak 2021 yilina sonuna kadar biitiin
paydaslarin tiniversite ile ilgili btiin is ve islemlerini ¢cevrimici olarak yapabilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergesi 1: Cevrimici olarak yapilabilen is ve islemler sayisindaki artis orani

Strateji1:  Universite web sitesi, modern standartlarda profesyonel yardim alarak yeniden
tasarlanacaktir.

Strateji 2: Paydaslarin Universite ile is ve islemlerinden dolayi personelle yiz ylize gelme
gerekliligini ortadan kaldirmak icin web sitesine yeni moduiller eklenecektir.

Strateji3:  Ulasilabilirligi kolaylastirmak amaciyla mobil uygulamalar hayata gecirilecektir.

Hedef: Giiclii bir web altyapisi olusturularak 2021 yilina sonuna kadar biitiin paydaslarin
iiniversite ile ilgili biitiin is ve islemlerini cevrimici olarak yapabilmesi saglanacaktir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Bilisim altyapi sisteminin 1- Online olarak yapilabilecek is
yetersiz olmasi ve islemlerin artmasi
2- Paydaslarin Universite ile ilgili 2- Gugld bir web altyapi
is ve islemlerini cevrimigi sisteminin olusturulmasi
k da karsilastig
yapTa KoNHSHNSa Karstiagtis) 3- Mobil uygulama kullanici
problemler

Vol | sayisindaki artis
3- Mobil uygulama

baglantilarinda yasanabilecek
sorunlar
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AMAG 5

Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standart-
larda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

STRATE]i GELISTIRME

%7© Hedef 5: Alt, orta ve (st diizey yoneticilere her yil bir kere yetkinlik ve kapasite
gelistirme egitimi verilecektir.

Performans Gostergesi 1: : Egitim alan yonetici sayisi/toplam y&netici sayisi
Strateji1:  Kapasite gelistirme belli standartlar cercevesinde yapilacaktir.
Strateji 2: Uzaktan ve yiiz yiize egitim moduilleri gelistirilecektir.

Strateji3: Yonetici kapasite gelistirme faaliyetlerinde tniversitenin mevcut kaynaklarindan
faydalanilacaktir.

Strateji 4: Yonetici kapasite gelistirme faaliyetlerine katilm tesvik edilecektir.

Hedef: Alt, orta ve iist diizey yoneticilere her yil bir kere yetkinlik ve

kapasite gelistirme egitimi verilecektir.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1- Hizmet ici egitime yonelik 1- Hizmet ici egitimde glincel
olumsuz tutum ve metotlarin kullaniimasi
isteklendirme eksikliginin

2- Kurum aidiyet bilincinin
olmasi o .

gelistirilmesi
2- Egiticilerin gerekli bilgi ve

: - Yoneticilerin streci
donanima sahip olmamasi 3

sahiplenmesi
3- Egitim ihtiyac ve konularinin

iyl tespit edilememesi 4- Uygulamali bilgilendirme

toplantilari yapilmasi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

AMAG 5

Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standart-
larda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

%7 © Hedef 6: Kurumsallasmanin temeli olarak i¢ kontrol sistem siireci gelistirilecektir.

Performans Gostergesi 1: ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin
gerceklesme sayisi

Strateji1: Ust yonetim ve personelin sistem siirecini sahiplenmesi icin bilgilendirme
toplantilari, anketler ve calistaylar yapilacaktir.

Strateji2: Mevzuatta belirtilen malive maliolmayan konularda personele egitim verilecektir.

Strateji3: Eylem plani periyodik zamanlarla izlenip degerlendirilecektir.

Hedef: Kurumsallagsmanin temeli olarak i¢ kontrol sistem siirecini olusturmak ve gelistirmek.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1-

3_

Ust yonetim ve personelin
sreci sahiplenmemesi

Uyum Eylem Planinda
belirlenen eylemlere
uyulmamasi

Anketlerden elde edilen
verilerin dogruyu
yansitmamasi

ic Kontrol Sisteminin tam
olarak hayata gecirilememesi

1-

ic Kontrol Standartlarinin
hayata gegcirilmesi

ic Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Planinda yer alan
eylemlerin hayata gecirilmesi

ic Kontrol Standartlari
cercevesinde Universitede
etkin bir kontrol sisteminin
kurulmasi

Periyodik zamanlarla izleme
ve kontrol faaliyetlerinin
yuratalmesi
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AMAG 5

Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standart-
larda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak
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%7.© Hedef 7: Kalite sistemi ile i¢ kontrol sistemi esgiidiimlii olarak yiiriitiilecektir.

Performans Gostergesi 1: : ic kontrol uyum eylem planindaki gerceklesen eylem sayisi
Performans Gostergesi 2: Denetlenen harcama birimi sayisi

Strateji1:  Kalite-i¢ kontrol izleme ve degerlendirme komisyonu kurulacaktir.

Strateji 2: ¢ kontrol sisteminin biitiin bilesenleri kalite sistemi ile uyumlu hale getirilecektir.

Strateji3: Harcama birimleri ile sistemlerin uyumlu hale getirilmesi asamasinda
bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.

Hedef: Kalite sistemi ile i¢ kontrol sistemi esgiidiimlii olarak yiiriitiilecektir.

“ Agiklama Kontrol Faaliyetleri

1- l¢ Kontrol Sistemi ile Kalite 1- Kalite-i¢ kontrol izleme
yonetim strecinin esgidimlu ve degerlendirme
yurattlememesi komisyonunun kurulmasi

2- ¢ Kontrol ve Kalite sistemleri 2- Kalite ile i¢c Kontrol
arasindaki uyumun sisteminin uyum halinde
saglanamamasi calismasi

3- I¢ Kontrol ve Kalite sisteminin 3- Kalite sertifikalarina sahip
eksikliginden dolayi streg olunmasi

yonetiminin ylrttulememesi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

Tablo 22: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HARCAMA BiRiMLERI
D ‘o KT
é Y < fg w
¥ x = - & =
> = 2 2 Ry X S s
= L w:0 - wug Sw < I
-4 o E = — D F W= v w
o) ¥ - < 4 Eﬂ_: a s D )
= w <z W i, <3 = o
1Y wv Y o— (a) < D > w
o 7] (-4 — w ) o)
5 Q o = A
0] ) < 2
¥ o I
H.1.1 i i i S
Haz | | i i S
Ha3 i S
H.1.4 i S
Has | S i i i
H.21 i i i S i
H.2.2 i i S
H23 | | S
H.2.4 | | S
H.2.5 i i S
H2.6 | | i i S
H3a | S i i i i i i i i i i i i i i
H3.2 | i i S
H3.3 | S i i
H.3.5 i S
H.4. i i i S
Hg.2 | i i i i S
H.43| S i i i i i
H.4.4 S
H.4.s5| S i
H.5.1 | | | | | | N | | E
H.5.2 S | | | | | | | <
Hs3| S | i i i i i =
Hsa| s | | i | i =
. . . . . . . . . . . . ;
Hss | S | i i i i i
Hs56 | S i [ [ [ [
Hs.7 | S i i i i i

S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birimi



Tablo 23: Hedef Karti1 Sablonu

A1: Paydaslarla isbirligi icerisinde Yerel Ve Bolgesel Kalkinmaya

Amacg B e
Onciiliik Etmek

Hedef H1.1: Bolgedeki potansiyel enerji kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik
3 adet yeni proje veya faaliyet yapilacaktir.

Performans
Gostergeleri
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PG1.1.1: Yapilan yeni
proje/faaliyet sayisi

Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

»  Kurumlar arasinda gerekli koordinasyon saglanamamasi ve mali destegin
bulunamamasi
+ Uzmanliga haiz yeterli sayida proje ekibinin olusturulamamasi

Dis paydaslarla birlikte bolgenin enerji potansiyeli ile ilgili envanter ¢alismasi
yapilacaktir.

%100 o} 1 1 1 o 6 ayda bir 6 ayda bir

Rektorlik, TUAM, BAP, ERASMUS, FARABI, Déner Sermaye

Stratejiler Dis paydaslarla isbirligi icerisinde ortak projeler gelistirilecektir.

Dusuk maliyetli ve yenilenebilir enerji sistemleri tercih edilecektir

Maliyet Tahmini 40.450.000TL

. + Paydaslarla iletisimin yetersiz olmasi
Tespitler S _ - _
+ Yeni bir Universite olmasi nedeniyle yeni projelerin eksik olmasi

Paydaslarla isbirligi yapilmasi

lhtiyaclar + Yeni projeler yapiimali
Maliyeti dustk projeler yapiimali
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERS

Ama A1: Paydaslarla isbirligi icerisinde Yerel Ve Bolgesel Kalkinmaya
> Onciiliik Etmek

H1.2: Bolgesel tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine yonelik biiyiik
6lcekli 10 adet ulusal ve 1 adet uluslararasi proje yapilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: Yapilan yeni
proje sayisi

Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

- Proje ekiplerinin kurulamamasi veya kurulmus ekibin dagiimasi
- Proje sayisina ulasilamamasi

+  Yeterli mali destegin saglanamamasi

- Bolgede yeterli proje talebinin olusmamasi

Bolgenin tarim ve hayvancilik envanteri ¢ikarilacaktir.

%100 2 3 2 2 2 6 ayda bir 6 ayda bir

Rektorlik, TUAM, BAP

Bitki ve hayvan islahina yonelik projelere dncelik verilecektir.
Stratejiler
Paydaslarla birlikte bolgenin su trtinleri potansiyeli ortaya ¢ikarilacaktir.

Tarim ve hayvancilikta temayuz etmis tlkelerle isbirligi modelleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 30.650.000 TL

- Bolgenin potansiyel su kaynaklarinin bilinmemesi
Tespitler - Ulkelerle isbirligi modellerinin eksik olmasi
- Buyuk olcekli projelerin eksikligi

Ulkelerle isbirligi modellerinin gelistirilmesi

ihtiyaclar - Bolgenin potansiyel su kaynaklarinin ortaya ¢ikartiimasi

Uluslararasi projeler yapiimasi
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HEDEF KARTI SABLONU
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Performans
Gostergeleri

PG1.3.1: Acilan yeni
boliim/program
sayisi

PG1.3.2: Acilan yeni
boliim/program
Sektorlerin
memnuniyeti()

PG1.3.3:

Yeni acilan boliim/
programlar dan
mezun olanlarin

bolgedeki kuruluslar
tarafindan istihdam
edilme orani(e)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

A1: Paydaslarla isbirligi icerisinde Yerel Ve Bolgesel Kalkinmaya
Onciiliik Etmek

H1.3: Sektorel bazda bolgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi icin yilda 2 adet yeni boliim/program agilacaktir.

%50 o} 1 o 1 o 6 ayda bir 6 ayda bir
%20 30 40 50 70 100  6aydabir  6aydabir
%30 35 40 50 60 80 6 ayda bir 6 ayda bir

Akademik Birimler

Rektorluk, ©.i.D.B, PD.B.

Yeterli 6gretim elemani bulunamamasi

Program acma taleplerine YOK tarafindan izin verilmemesi
Fiziksel altyapinin saglanamamasi

Ogrencilerin yeterince talep géstermemesi

ilgili sektorlerin gerekli destegi vermemesi



STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

Stratejiler

Boltim/programlarin agiimasinda ve glincellenmesinde sektorel dncelikler
gozetilecektir.

Yeni agllacak boluim/programlara nitelikli akademisyenler kazandiriimasina
oncelik verilecektir.

Programlarin yuruttlmesinde sektorlerin nitelikli insan kaynaklarindan
faydalanilacaktir.

Yeni agilacak boluim/programlarda egitim goren 6grencilerin bolgedeki
kuruluslarda staj yapma imkanlari gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 2.200.000TL

Tespitler

ihtiyaclar .

Universite de bslim- program sayisinin az olmasi
Universite mezunlarinin yeteri kadar istihdam edilmemesi

Yeni agilacak bolimlere nitelikli akademisyenler kazandiriimasi

Universite mezunlarinin istihdam oraninin artiriimasi
Nitelikli akademisyenler istihdami

Yeni bolim- program acilmasi




A1: Paydaslarla isbirligi icerisinde Yerel Ve Bolgesel Kalkinmaya
Onciiliik Etmek

H1.4: Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerini tanitip gelistirmeye
yonelik olarak her yil 5 adet faaliyet yapilacaktir.
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Performans
Gostergeleri

PG1.4.1: Yapilan yeni
proje/faaliyet sayisi

Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

- Ekiplerin kurulamamasi

- Faaliyet sayisina ulasilamamasi

«  Yeterli mali destegin saglanamamasi

+ Bolgede faaliyetlere yeterince ilgi gosterilmemesi

Bolgenin dogal, tarihi ve kulturel degerlerine yonelik atlas olusturulacaktir.

%100 5 5 5 5 5 6 ayda bir 6 ayda bir

Rektorlik, S.K.S.D.B

Bolgenin dogal, tarihi ve kiltirel degerlerinin tanitimina yonelik sergi ve
muzecilik faaliyetlerine oncelik verilecektir.

- Halkin katilimini saglayacak kulturel etkinliklere dncelik verilecektir.
Stratejiler

Yapilacak etkinliklerin duyurulmasinda yaygin iletisim araglari etkin olarak
kullanilacaktir.

Egitim programlarinin ve etkinliklerin tasarlanmasinda ahilik kalttrtine dncelik
verilecektir.

Maliyet Tahmini 250.000TL

+ Bolgenin tanitiminin yetersiz olmasi
Tespitler + Tanitimlarin duyurulmasinda eksik kalinmasi
+ Ahilik kalturtntn yeterince 6n planda tutulmamasi

Bolgenin tanitiminda yaygin iletisim araclarinin kullaniimasi
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Egitim programlari ve etkinliklerin tasarlanmasinda ahilik kalttrtne 6ncelik
verilmesi

ihtiyaglar

Bolgenin tanitimina yonelik faaliyetler yapilmasi



STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1: Yapilan yeni
proje sayisi

A1: Paydagslarla isbirligi icerisinde Yerel Ve Bolgesel Kalkinmaya
Onciiliik Etmek

H1.5: Yerel ve bolgesel kurum ve kuruluslarla, ihtiya¢ duyulan alanlarda
egitim, arastirma, danigsmanlik ve teknik hizmetlerin sunulmasina yénelik
olarak her yil 2 adet protokol imzalanacaktir.

%100 2 2 2 2 2 6 ayda bir 6 ayda bir

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

BAP, Akademik Birimler, Hukuk Musavirligi

Paydaslarin istekli olmamasi veya uygun paydas bulunamamasi

Egitim, arastirma, danismanlik ve teknik hizmetleri gerceklestirecek nitelikte
eleman olmamasi

Mevzuatla ilgili sinirlamalar ve burokratik engellerin olmasi

Kurum ve kuruluslarla isbirliginde bolgenin aciliyet arz eden ihtiyaclari
onceliklendirilecektir.

Sertifikasyona dayali egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Sunulacak hizmetlerde paydaslarin katilim ve destegine oncelik verilecektir.

Bolgedeki ilgili taraflarla isbirligi modelleri gelistirilecektir
450.000 TL

Paydaslarin sunulacak hizmetlere katiliminin ve desteginin az olmasi
Mevzuatin yeterince bilinmemesi

Nitelikli elemanlarin eksikligi

Mevzuat egitimin verilmesi
Hizmet ici egitim programlarinin dizenlenmesi

Mevzuat egitimi verilmesi
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HEDEF KARTI SABLONU
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Performans
Gostergeleri

PG2.2.1:Degisim
programlarina
katilanlarin sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

A2: Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi
Akreditasyona Sahip, Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

Hz2.1: Halihazirda egitim-6gretime devam eden birimlerden 5 tanesinde
ulusal veya uluslararasi akreditasyona sahip olunacaktir.

%100 50 55 60 66 70 6 ayda bir 6 ayda bir

Akademik Birimler

Rektorluk, ,BAPO.I.D.B.

Uluslararast iliskilerin bozulmasi

Isbirligi programlarina yeterli talebin olmamas
Programlara yonelik 6deneklerin yetersiz olmasi
Programlara yonelik strekli bir politikanin olmamasi

Soézlesme imzalanan ulke ya da taraflarin sorumluluklarini yerine getirmemesi

AB Ulkeleri ile Erasmus programi kapsaminda anlasma sayisi artirilacaktir.
Mevlana programi kapsaminda anlasma sayisi artirilacaktir.

Ogrenci ve 6gretim elemani degisimi ve ortak arastirma yapilmast ile ilgili proje/
etkinliklere dncelik verilecektir.

1.500.000TL

Dis iliskiler ofisinin zayif olmasi
Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

iletisim kanallarinin kapali olmasi

iletisim kanallarinin stirekli acik tutulmasi
Tanitim faaliyetlerine agirlik verilemesi

Alternatif tlkelerle is birligi yapiimasi



STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERS

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1:
Universiteye
yerlesenlerin

dilimler itibariyle
sayisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2 :Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi
Akreditasyona Sahip, Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

H2.2:Ulusal-uluslararasi isbirligi ve degisim programlarina katilim her yil
%10 oraninda artirilacaktir.

%100 50 55 60 66 70 6 ayda bir 6 ayda bir

Akademik Personel

Rektorlik, BAP, O.i.D.B.

Uluslararast iliskilerin bozulmasi
isbirligi programlarina yeterli talebin olmamasi
Programlara yonelik 6deneklerin yetersiz olmasi

«  Programlara yonelik strekli bir politikanin olmamasi
+ Sozlesme imzalanan tlke ya da taraflarin sorumluluklarini yerine getirmemesi

AB Ulkeleri ile Erasmus programi kapsaminda anlasma sayisi artirilacaktir.
Mevlana programi kapsaminda anlasma sayisi artirilacaktir.

Ogrenci ve 6gretim elemani degisimi ve ortak arastirma yapilmast ile ilgili proje/
etkinliklere dncelik verilecektir.

1.500.000 TL

- Dus iliskiler ofisinin zayif olmasi

- Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

- lletisim kanallarinin kapali olmas

- lletisim kanallarinin stirekli acik tutulmasi
Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi
Alternatif lkelerle is birligi yapiimasi
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A2 :Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi
Akreditasyona Sahip, Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

H2.3: Universite giris sinavinda Ahi Evran Universitesine yerlestirme
dilimini yansitan oranlar ortalama %2 iyilestirilecektir.

HEDEF KARTI SABLONU

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1:
Universiteye
yerlesenlerin %100 5000 5100 5202 5305 5400 6 ayda bir 6 ayda bir
dilimler itibariyle
sayisi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorluk

+ Tercih edilebilirligin az olmasi
Benzer bolim/programlarin ¢cok sayida agilmasi

+  Tanitim faaliyetlerinin yetersiz kalmasi

+ Mezun &grencilerin memnuniyetsizliginin olmas

+  Bolumlerin popdlerliginin veya is imkanin azalmasi
Asayisle ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmasi

- lldeki sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

+ Uluslararasi, ulusal ve bolgesel ihtiyaglara yonelik bolum/programlar agilacak ve
mevcutlarin niteligi iyilestirilecektir.
Stratejiler + Basarili 6grencilere yonelik burs imkanlari gelistirilecektir.

« Universitenin ihtisaslagma alanlari tespit edilecek ve farklilastirma stratejisi
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 19.100.000 TL

+ Sehir ve Universite tanitiminin yeterince yapilmamasi

Tespitler +Sosyal ve kulturel etkinliklerin yetersiz olmasi
+  Mezun 6grencilerin memnuniyetsiz olmasi

« Tanitimlarin yeterli derecede yapilmasi
ihtiyaclar - llgisi sektorlerle dgrencilere yonelik sosyal ve kiilttrel etkinliklerin diizenlenmesi
+  Mevcut 6grencilerin memnuniyetinin artirilmasi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1: Yapilan
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi
Akreditasyona Sahip, Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

H2.4: Universitenin tanitiminin yapilmasi icin her yil ulusal diizeyde 10 ve
uluslararasi diizeyde 3 etkinlik yapilacaktir.

%100 13 13 13 13 13 6 ayda bir 6 ayda bir
Akademik Birimler

Rektorlik, S.K.S.D.B

Etkinliklere yeterince talep gosterilmemesi
Hedef kitleye ulagilamamasi

- Tanitim materyallerinin yetersiz olmasi
- Etkinliklere yonelik tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi

Universitenin etkili tanitimi icin projeler gelistirilecektir.

Universitenin tanitimi diger dillerde saglanacak ve bu baglamda materyaller
gelistirilecektir.

Yazili ve gorsel basinda tanitima 6nem verilecektir.

700.000TL

Tanitimlarda organizasyonun yetersiz olmasi
Bolgenin kultdrtnun tanitiminda eksiklik olmasi

- Sektorlerle isbirliginin yetersiz olmasi

Tanitimlarda profesyonel organizasyon desteginin alinmasi
Bolgenin kulturel dinamiklerinin tanitiminin 6ne ¢ikariimasi

igili sektorlerle etkin isbirligini yapilmasi
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A2 :Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi
Akreditasyona Sahip, Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

H2.5: Ogretim elemani basina diisen uluslararasi endekslerdeki ortalama
yayin sayisi 0,2 puan artirilacaktir.
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Performans
Gostergeleri

PG2.5.1: Ogretim
elemani basina
diisen uluslararasi %100 5 6 9 1 13 6 ayda bir 6 ayda bir
endekslerdeki
ortalama yayin sayisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektorluk, ,BAPO.I.D.B., K.D.D.B

+  Projelerin yeterince desteklenmemesi

+ Bazi alanlarda uluslararasi endekslerde yer alan dergi sayisinin sinirli olmasi
Ogretim elemanlarinin yayin icin yeterince desteklenmemesi

- Nitelikli personel eksikliginin olmasi

+ Yabanci diller ile ilgili faaliyetlerin yetersiz olmasi

- Ogretim elemanlarinin yayin destekleri artirilacaktir.

+  Merkezi laboratuarlarin daha yogun kullaniimasina yonelik modern ve etkin
yontemler kullanilacaktir.

- Universitedeki cihazlarin tam kapasiteyle kullaniimasina yonelik modeller
gelistirilecektir.

Stratejiler « Universitedeki arastirmaya yonelik mevcut fiziki imkanlar analiz edilecektir.
- Universiteye nitelikli akademik personel kazandirilacaktir.

+  Cesitli disiplinlerde uluslararasi endekslerde taranan ve etki faktort yuksek streli
yayinlar ¢ikarilacaktir.

+  Proje hazirlama egitim modulleri gelistirilecektir.
» Akademik basari gosteren 6gretim elemanlari 6dullendirilecektir.

Maliyet Tahmini 11.900.000 TL

«  Oncelikli alanlarin belirlenmemesi
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Tespitler

+ Projelere destegin yeterli olmamasi

«  Oncelikli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaglar +  Proje desteklerinin artirilmasi
+ Disiplinler arasi akademik calismalara 6nem verilmesi




STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

Performans
Gostergeleri

PG2.6.1: ilgili yilda
ilden Ahi Evran
Universitesine

yerlesenlerin
sayisi/ ilden toplam
yiiksekogretim
kurumlarina
yerlesenlerin
sayisi(%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

A2: Egitim-Ogretimde Kaliteyi Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi
Akreditasyona Sahip, Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

H2.6: Bolgede ortadgretimi tamamlayan 6grencilerin Ahi Evran
Universitesini tercih edebilirligi artirilacaktir.

%100 10 20 30 40 50 6 ayda bir 6 ayda bir

Akademik Birimler

Rektorlik, TUAM, BAP.Doner Sermaye

Ogrencilerin beklentilerine uygun bolim/programlarin olmayisi

Mevcut boltim/programlarin bolge Gniversitelerindeki es degerleriyle rekabet
edememesi

Bolum/programlarin yeterli derecede tanitiminin olmamasi
Bolgedeki egitim kurumlarinda Universitenin birim/bslim bazinda tanitimina
agirlik verilecektir.

Bolgedeki egitim kurumlarindaki 6grenci, veli ve egitimcilere yénelik kampus
tanitimina agirlik verilecektir.

Universiteyi tercih edecek 6grencilere bolgedeki paydaslarla birlikte burs
imkanlarinin saglanmasina oncelik verilecektir.

250.000TL

Kampdus tanitimlarinin yetersiz olmasi

Universite tarafindan verilen bursun yetersiz olmasi

—
=
=]
o
Q
c
©
—
S
9
=
©
2
s
2

Kampus tanitimina agirlik verilmel

Universite tarafindan burs alan 6grenci sayisinin artiriimasi
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Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1:Universite
biitcesinde
gerceklesen
harcama/yilsonu
6denek toplami(oo)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: Sahip Oldugu Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni
Kaynaklar Uretebilen Girisimci Bir Universite Olmak

H3.1: Universite biitcesinin yilsonu 6denegi baz alinarak kullanim orani
%8s'e cikarilacaktir.

%100 40 50 60 70 85 6 ayda bir 6 ayda bir

Rektorluk

Genel Sekreterlik, TUAM, Kalite Koordinatérlug, ic Denetim, BAP,
Akademik Birimler, B.L.D.B, .M.1.D.B, K.D.D.B, ©.1.D.B, PD.B, S.G.D.B, S.K.S.D.B,
Y.i.T.D.B, Hukuk Misavirligi

ihale stireclerinde aksakliklar yasanmasi

Mevzuatin uygulanmasinda ilgili birimlerin sorunlarla karsilagmasi

Yiklenicilerin mali acze dismesi ve taahhutlerini yerine getirememesi

Yoneticilerin mevzuati uygulama kapasitesi gelistirilecektir.
Yoneticilerin mevzuata uyum ve uygulama farkindaligr artirilacaktir.

Stratejik plan, eylem plani ve performans programinin uygulama etkinligi
artirilacaktir.

Merkezi kuruluslarla isbirligi gelistirilecektir.

1.500.000 TL

Personelin mevzuati bilmemesi
ihale stireclerin takip edilmemesi

ihale stireclerinin etkin planlanmamasi

Personele mevzuat egitimin verilmesi
Streclerin takibi, ilgili kurum ve taraflarla yakin isbirligi

ihale stireclerinin etkin bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi



STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERS

Ama A3 : Sahip Oldugu Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni
: Kaynaklar Uretebilen Girisimci Bir Universite Olmak

H3.2: Ogrenci basina diisen altyapisi tamamlanmis fiziki alan biiyiikliigii
%20 artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1:
Tamamlanan fiziki
alan yiizol¢iimii/ %100 70 60 50 45 40 6 ayda bir 6 ayda bir
toplam 6grenci
sayisi(%)

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
I§b|rll.g.| Yapilacak Rektorlik, Akademik Birimler
Birim(ler)

- Planlanandan fazla 6grenci gelmesi

- Fiziki altyapinin tamamlanmasinda karsilasilacak sorunlarin olmasi
- Butce kesintilerinin yasanmasi

-+ Dogal afetlerin meydana gelmesi

Yardimseverlerin tniversiteye mali katkisi artirilacaktir.

Stratejiler - Fiziki altyapisi zayif olan birimlerin altyapisi giiclendirilecektir.

Yeni kamu tasinmazlarinin Gniversiteye tahsisine yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 70.010.000 TL

+  Mevcut fiziki alanlarinin etkili kullanilmamasi
Tespitler  Kurum ve kuruluglarla isbirliginin yetersiz olmasi
- Personelin fiziki alt yapinin tamamlanmasinda yetersiz kalmasi

Fiziki alt yapinin tamamlanmasinda gonallt kisi ve kurumlardan destek alinmasi

ihtiyaglar + Meuvcut fiziki alanlarin kapasitesinin etkili kullaniimasi kurum ve kuruluslarla yakin
isbirligine gidilmesi
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Ama A3: Sahip Oldugu Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni
- Kaynaklar Uretebilen Girisimci Bir Universite Olmak
H3.3: Universite 6z gelirleri her yil %10 arttirilacaktir.
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Performans
Gostergeleri

PG3.3.1: Universite 6z
gelir gerceklesmesi/
toplam biitce
gerceklesmesi(oo)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

+ Planlanan 6z gelirlerin gerceklesmemesi

+ Mevzuattan ve burokrasiden kaynaklanan engellerin olmasi
- iktisadi isletmelerin etkin kullanilamamasi

+ Gelir getirici birimlerde aksakliklar yasanmasi

Bolgedeki paydaslara yonelik yeni Grtnler gelistirilecektir.

%100 10 12 15 20 30 6 ayda bir 6 ayda bir

Akademik Birimler,S.K.S.D.B

Paydaslarla birlikte bolgeye yonelik patent ve faydali modeller gelistirilecektir.

Belli alanlarda ihtisaslasarak uluslararasi ve ulusal dizeyde talep edilen Grtnler

Stratejiler sunulacaktir.

Universitenin mevcut kapasitesi kullanilarak gelir getirici faaliyetler artirilacaktir.
iktisadi isletmelerin etkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 19.600.000 TL

Tespitler

Danismanlik hizmetinin yetersizligi

Personelin nitelik ve nicelik yontinden eksik olmasi
Is stireclerinin bilinmemesi

iktisadi isletmelerin etkin kullaniimamasi

Danismanlik hizmetlerinin verilmesi

Surekli egitim merkezinin daha etkin hale getirilmesi

iktisadi isletmelerde yeni faaliyet alanlarinin acilmas

Gelir getirici birimlerdeki personelin nitelik ve nicelik yontnden iyilestirilmesi

Ihtiyaglar
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVE

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1: Universite
hizmetlerinden
memnun olan
personelin orani(%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3 : Sahip Oldugu Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni
Kaynaklar Uretebilen Girisimci Bir Universite Olmak

H3.4: Personelin liniversite hizmetlerinden genel memnuniyet orani her
yil 2 puan artirillacaktir.

%100 60 65 68 75 80 6 ayda bir 6 ayda bir

Personel Daire Baskanligi

Rektorliik, Genel Sekreterlik, TUAM, Kalite Koordinatérlugi, ic Denetim, BAP, Akademik
Birimler, B.I.D.B, .M.L.D.B, KD.D.B, O..D.B, S.G.D.B, SK.S.D.B, YiT.D.B, Hukuk Misavirligi

Personel sayisinin yetersizligi ve is yukintn fazla olmasi
Fiziki ve sosyal mekanlar ile ¢alisma ortamlarinin yetersiz olmasi
Tesvik ve liyakat sisteminin iyi isletilememesi

Is yikiiniin adaletli bir sekilde dagitilamamasi

+  Kurumsal kimligin ve aidiyet bilincinin yetersiz olmasi
- s sureclerindeki birim ve personel ile ilgili gdrev tanimlarinin belirsiz olmasi

insan kaynaklari performans esasli bir bicimde yénetilecektir.

Personel dagilimi is analizine gore planlanacaktir.

Ogretim elemani basina diisen idari personel sayisi yeterli diizeye cikarilacaktrr.
Ergonomik ofisler olusturulacaktir.

Toplam kalite ¢alismalari yayginlastirilacaktir.

Galisma barisinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Olumlu bir érgut iklimi ve etigi tesis edilecektir.

500.000TL

Toplam kalite yonetim anlayisinin yerlesmemis olmasi
Hizmetlere erisimin kolay olmamasi
Otomasyon sistemlerinin kullaniimamasi
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Toplam kalite yonetim anlayisinin benimsenmesi
Hizmetlere kolay erisim imkanlarinin saglanmasi

Is yukiini azaltici otomasyon sistemlerinin kullanilmasi
Kurum genelinin ¢calisma barisini saglanmasi



A3: Sahip Oldugu Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni
Kaynaklar Uretebilen Girisimci Bir Universite Olmak

H3.5: Universite kampiisiiniin fiziki alt yapisinin tamamlanma orani
%60'a ¢ikarilacaktir.
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Performans
Gostergeleri

PG3.5.1: Tamamlanan
fiziki alt yapi
alan yiiz6lciimii/
tamamlanmasi
gereken toplam fiziki
alan yiiz6lciimii(oo)

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

+ Yuklenici firmalarin mali zorluk yasamasi
+  Genel ekonomik gostergelerde olumsuzluklarin yasanmasi
+  Mali mevzuatta olumsuzluklar yasanmasi

Universite kampusiniin taahhiidi ile ilgili olarak paydaslarla isbirligi
Stratejiler gelistirilecektir.

Teknik personelin niteligi gelistirilecek, niceligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 2.800.000 TL

Tespitler

. + Maliyetlendirme islemlerinin piyasa sartlarina uygun yapilmas

%100 10 30 50 70 80 6 ayda bir 6 ayda bir

Rektorlik

Taraflar arasinda saglikli iletisim ve isbirliginin olmamasi
ihale stireclerinin etkili takip edilmemesi

Maliyetlendirmenin piyasa sartlarini uygun yapilmamasi

Gonullu kisi ve kurumlardan destek alinmasi

Ihtiyaclar .
Ihale streclerinin etkili takibi

Ilgili taraflarla saglikli iletisim ve isbirliginin saglanmas|
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1:Akademik
tesvikten yararlanan
6gretim elemani
sayisi(%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

A4: Ozgiin ve Nitelikli Aragtirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

H4.1: Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi %50
artirilacaktir.

%10 11 12 13 14 15 6 ayda bir 6 ayda bir

Akademik Birimler

Rektorlik, TUAM, BAPD6ner Sermaye

Tesvik sisteminin kaldiriimasi

Ogretim elemanlarinin yeterli ilgi géstermemesi

Arastirma materyallerinin temin edilememesi

Proje ve arastirma kultdrtintin yeterince gelismemis olmasi

Arastirma butcelerinde kisintilar yasanmasi

Laboratuarlarin daha yogun kullaniimasi tesvik edilecektir.
Universitemizin arastirma altyapisi daha etkin ve verimli kullanilacaktir.
Universiteye nitelikli akademik ve idari personel kazandirilacaktir.

Proje hazirlama egitim modulleri gelistirilecektir.

Akademik basari gosteren 6gretim elemanlari 6dullendirilecektir.

Arastirmalarin tesvik edilmesinde BAP imkanlari daha etkin kullanilacaktir.
8.000.000TL

Proje kulturuintn gelismemis olmasi

Arastirma butcelerinin kisith olmasi

Proje havuzu olusturulmali
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Fon saglayici kurumlarla isbirligi gelistiriimeli




A4: Ozgiin ve Nitelikli Aragtirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

Hg.2: Universitedeki laboratuvar kapasitesi artirilacaktir.

HEDEF KARTI SABLONU

Performans
Gostergeleri

PG4.2.%: Yeni laboratuar
sayisi/toplam 40 10 30 40 60 70 6 ayda bir 6 ayda bir
laboratuar sayisi(%)

PG4.2.2:
Laboratuvarlarda cali- 10 15 25 30 50 60  6aydabir  6ayda bir
san sayisindaki artig (%)

PG.4.2.3: Labora-
tuvarlardan faydalanan 30 20 40 50 60 80  6aydabir  6ayda bir
sayisindaki artis

PG4.2.4: laboratuar-
EIGEREERENEFATS

uygulama sayisindaki 20 30 50 65 80 100  6aydabir 6 ayda bir
artis (%)
Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak

2, Rektorluk, BAP, Akademik Birimler, i.M.i.D.B.
Birim(ler)

Yeterli mali destegin saglanamamasi
Fiziki mekanlarin yetersiz kalmasi
Nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

Arastirmacilarin motivasyonlarinin yetersiz olmasi

Acllacak yeni laboratuvarlarda uygulamali derslere dncelik verilecektir.
Stratejiler +Binalarin fiziki altyapisi iyilestirilecektir.
Laboratuvar ve uygulamalarda nitelikli personel istihdamina &ncelik verilecektir.

Maliyet Tahmini 2.800.000TL

zZ
<
[ |
oo
E
g
L
g =
o2
:D'_
zZz n
< —
S\
23S
T
EN
—
o
eV

. Nitelikli personelin az olmasi
Tespitler . e
Arastirmacilarin motivasyon eksikliginin olmasi

Nitelikli personel sayisi artiriimali

ihtiyaglar

Arastirmacilarin motivasyonlari tesvik edilmeli




STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

A4: Ozgiin ve Nitelikli Aragtirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

Hg4.3: Sanatsal faaliyetlerin yiiriitiilecegi 2 adet yeni merkez kurulacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1:Kurulan
yeni merkez sayisi

Isbirligi Yapilacak BAP, iM..D.B., PD.B, SK.S.D.B, YiT DB
Birim(ler)

- Sanatla ilgili yeterli sayida nitelikli personelin olmamasi
+ Sanatsal faaliyetlere yonelik ilginin eksik olmasi

- Isbirligi yapilacak kurumlarin ilgisiz olmasi

- Profesyonel organizasyonlarin yapilamamasi

Sanatsal faaliyetlerde yerel degerler 6ne cikarilacaktir.

%100 o o 1 1 o 6 ayda bir 6 ayda bir

Stratejiler - Sanatla ilgili nitelikli pers onel sayisi artirilacaktir.

Bolgedeki sanatla ilgili diger merkezlerle isbirligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 8.700.000TL
. - Sanatsal etkinliklere ilginin az olmasi
Tespitler
- Sanatla ilgili nitelikli personelin az olmasi

. Sanatsal etkinliklerin artiriimasi
Ihtiyaglar
Sanata duyarli kisilerin istihdam edilmesi
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A4: Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

H4.4: Uluslararasi diizeyde 3 adet arastirma kurumui ile isbirligi
anlagmasi yapilacaktir.
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Performans
Gostergeleri

PG4.4.1:isbirligi
yapilan arastirma 100 o} 1 1 o} 1 6 ayda bir 6 ayda bir
kurumu sayisi

isbirligi Yapilacak

Akademik Birim, Hukuk Musavirligi

Birim(ler)

- Isbirligi yapacak uygun kurumun bulunamamasi

- lIsbirligi yapilan kurumlarin taahhtlerini yerine getirmemesi

+Arastirma ekiplerinin olusturulamamasi veya performanslarinin dustik olmasi
+  Gerekli mali destegin saglanamamasi

+Uluslararasi iliskilerde sorunlar yasanmasi

Fon destegi saglayan kuruluslarla bilim toplum projeleri gelistirilecektir.
» Etkin bir dis iliskiler politikasi izlenecektir.
Stratejiler
Tarih ve kaltar bagimiz olan cografyalarda isbirlikleri gelistirilecektir.

Yurt disi doktora ve doktora sonrasi programlara katilim tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL
+ Arastirma ekiplerinin olmamasi
Tespitler
+ Arastirmacilarinin performanslarinin distk olmasi

. Arastirma altyapisi gticlendirilmeli
Ihtiyaglar
Arastirma konularinda uzmanlagmanin tesvik edilmesi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITES

A4: Ozgiin ve Nitelikli Aragtirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

H4.5: 2018 yili sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi kurularak isler hale
getirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG4.5.1:Teknoloji
transfer ofisi
kurulmasi
islemlerinin
tamamlanma
orani(eo)

isbirligi Yapilacak

100 50 100 o) o} o 6 ayda bir 6 ayda bir

BAP B.i.D.B, .M..D.B, PD.B, Y.i.T.D.B

Birim(ler)

- Gerekli mali ve fiziki sartlarin saglanamamasi
- Paydaslarla etkin isbirligi yapilamamasi

Fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Nitelikli personel istihdamina oncelik verilecektir.
Stratejiler - Paydaslarla etkin isbirligine gidilecektir.

Teknoloji Transfer Ofisi'nin tasarlanmasinda yenilik¢i yaklagimlar
benimsenecektir.

Maliyet Tahmini 350.000TL
. - Mali ve fiziki destegin yetersiz olmasi
Tespitler
+ Uzman personelin az olmasi

ilgili sektorlerden mali ve fiziki destek alinmasi

ihtiyaclar

Uzman personelin istihdam edilmesi
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Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG4.6.1: Yapilan
proje sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4: Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

H4.6: Universitenin bolgedeki paydaslariyla birlikte teknoloji ve yenilik
kapasitesinin gelisimine yonelik her yil 3 adet proje yapilacaktir.

100 3 3 3 3 3 6 ayda bir 6 ayda bir

Akademik Birim

Rektorluk, BAP

Isbirligi yapilacak paydaslarin bulunamamasi
Isbirligi yapilan kurumlarin taahhtlerini yerine getirmemesi
Arastirma ekiplerinin olusturulamamasi veya performanslarinin dstk olmasi

Gerekli idari ve mali destegin saglanamamasi

ihtiyac analizi odakl projeler gelistirilecektir.

Proje takip sistemi etkin bir sekilde yonetilecektir.
Nitelikli personel istihdamina oncelik verilecektir.

Proje ekibine yonelik olarak tesvik sistemi getirilecektir.

Arastirmacilar 6ncelikli ve yenilikci alanlara yonlendirilecektir.

7-000.000 TL

Proje ekiplerinin performanslarinin distik olmasi
Arastirma alt yapisinin zayif olmasi

Oncelikli alanlarin belirlenmesi

Arastirma altyapisi glclendirilmel
Etkin proje ekiplerinin olusturulmas

Oncelikli alanlarin dikkate alinmasi



STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVE

As: Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

Hs.1: E-kampiis projesi 2018 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PGs.1.1:E-Kampiis
projesinin
tamamlanma
orani (%)

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Rektorliik, Genel Sekreterlik, TUAM, Kalite Koordinatérlugi, ic Denetim Birimi, BAP,
Akademik Birimler LM.1.D.B,K.D.D.B,0.1.D.B,PD.B,S.G.D.B.S.K.S.D.B, Y..T.D.B,Hukuk
Musavirligi

100 40 100 o} o o 6 ayda bir 6 ayda bir

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

ihale stireclerinde sorunlar yasanmasi

Yuklenici firmanin taahhutlerini yerine getirememesi
lyi bir fizibilite calismasinin yapilamamasi

Bilisim altyapisinin eksik olmasi

ilgili birimlerin isteksizligi ve isbirligine uzak durmasi

Ihale stireclerini yiriitecek teknik personelin yetkin olmamasi

Yaygin kullanilan alanlarda otomasyona ncelik verilecektir.
Hizmetlerin elektronik ortamda sunumuna 6ncelik verilecektir.

Stratejiler - Universite teknolojik altyapisi giiclendirilecektir.

Hizmetlerin sunumunda piyasadan profesyonel destek alinacaktir.

Bilisim okuryazarligi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 3.000.000TL

 Danismanlik hizmetlerinden yararlanilmamali
Tespitler «  Birimlerin yenilige isteksiz olmasi
- Ihale stireclerinin takip edilmemesi

ihale streclerinin yakin takip edilmesi
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ihtiyaglar - Birimlerin yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi

Danismanlik hizmeti alinmasi



HEDEF KARTI SABLONU

AHI EVRAN UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJiK PLAN

Performans
Gostergeleri

PGs.2.1:
Dokiimantasyonun
tamamlanma orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

As: Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

Hs.2: Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 2021 yili sonuna kadar
dokiimantasyon islemleri tamamlanacaktir.

100 30 40 30 40 50 6 ayda bir 6 ayda bir

Rektorluk

Genel Sekreterlik, Kalite Koordinatérlug, ic Denetim Birimi, Akademik Birimler,

B..D.B,S.G.D.B,KD.D.B

+  Bilisim altyapisinin eksik olmasi

+  Evraklarin uygun bir sekilde dokiimante edilememesi

- Evraklarda standardizasyon saglanmamasi

+  Dokuimantasyon islemlerinin 6neminin personel tarafindan kavranamamasi

+ Mevzuatta belirlenen yazim ve yazisma standartlari hakkinda butin personele
egitim verilecektir

+  Mevzuatca belirlenmeyen alanlarda tniversite tarafindan 6zgiin ve standart
icerikler olusturularak buttn personelin olusturulan icerikleri benimsemesi
saglanacaktir.

 Butln yazili evraklar kendi alaninda standartlastirilarak elektronik ortamda
muhafaza edilecektir.

- Kaynaklar taranarak tniversitenin kuruldugu gtinden bugtine kadar gelen
kurumsal hafiza olusturulacaktir.

290.000TL

- Evraklarda standardizasyon saglanamamasi

+ Personelin ilgisiz olmasi

«  Bilisim altyapisinin olusturulmasi

« Kurum hafizasinin olusturulmasi



STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERS

As: Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

Hs.3: 2017 yili sonuna kadar Kurumsal Kimlik Rehberi olusturularak,
biitiin personelin rehberde belirlenen standartlari benimsemesi
saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PGs.3.1: Kurumsal
Kimlik Rehberi’nde
belirlenen kurallarin
benimsenme orani

isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Kalite Koordinatérlugu, ic Denetim Birimi, Akademik Birimler,
Birim(ler) B.L.D.B,PD.B,S.G.D.B,

100 20 40 50 70 90 6 ayda bir 6 ayda bir

Kurum igerisinde Kurumsal Kimlik Rehberi hazirlayacak donanimli personel
eksikligi
ic ve dis paydas gortsleri arasinda birlik saglanamamasi

Personelin Kurumsal Kimlik Rehberini benimsememesi

Kurumsal Kimlik Rehberi olusturulurken profesyonel yardim alinacaktir.
Stratejiler Rehberdeki kurallar olusturulurken ic ve dis paydas gortsleri alinacaktir.
Personelin olusturulan rehbere maksimum seviyede uyumunu saglayacak
egitimler ve 6rnek uygulama calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 300.000TL
. - Nitelikli personel eksikligi
Tespitler ,
« I¢ ve dis paydas gorusleri arasinda birlik saglanamamasi

Kurumsal kimlik rehberini olusturmak

ihtiyaclar

Nitelikli ve donanimli personel istihdam edilmesi
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As: Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

Hs.4: Giiglii bir web altyapisi olusturularak 2021 yilina sonuna kadar
biitlin paydaslarin liniversite ile ilgili biitiin is ve islemlerini cevrimici
olarak yapabilmesi saglanacaktir.

HEDEF KARTI SABLONU

Performans
Gostergeleri

PG5.4.1: Cevrimici
olarak yapilabilen
is ve islemler 100 40 50 60 80 85 6 ayda bir 6 ayda bir
sayisindaki
artis orani

isbirligi Yapilacak

s Genel Sekreterlik, Kalite Koordinatérliigi, ic Denetim Birimi, Akademik Birimler, B.I.D.B,
Birim(ler)

Bilisim altyapi sisteminin yetersiz olmasi

Paydaslarin tniversite ile ilgili is ve islemlerini cevrimici yapma konusunda
karsilastig problemler

Mobil uygulama baglantilarinda yasanabilecek sorunlar
Universite web sitesi, modern standartlarda profesyonel yardim alarak yeniden
tasarlanacaktir.

Stratejiler + Paydaslarin Universite ile is ve islemlerinden dolayi personelle yiiz ytize gelme
gerekliligini ortadan kaldirmak icin web sitesine yeni moduller eklenecektir.

Ulasilabilirligi kolaylastirmak amaciyla mobil uygulamalar hayata gecirilecektir.

Maliyet Tahmini 850.000TL
+  Bilisim altyapi sisteminin yetersiz olmasi
Tespitler
+ Mobil uygulama baglantilarinda yasanan sorunlar

Guclt bir web altyapisi olusturmak

ihtiyaclar - Web sitesine yeni modiiller eklemek

Gevrimici ulasilabilirligi kolaylastirmak
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERS

As: Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

Hs.5: Alt, orta ve iist diizey yoneticilere her yil bir kere yetkinlik ve
kapasite gelistirme egitimi verilecektir.

Performans
Gostergeleri

PGs.5.1: Egitim
alani sayisi/toplam 100 10 30 50 70 90  6aydabir  6ayda bir
yonetici sayisi

isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, TUAM, Kalite Koordinatorlugu, ic Denetim, BAP, Akademik Birimler,

Birim(ler) B..D.B,.M..D.B,K.D.D.B, ©..D.B, PD.B, S.G.D.B, S.K.S.D.B, YiT.D.B, Hukuk Musavirligi
Hizmet ici egitime yonelik olumsuz tutum ve isteklendirme eksikliginin olmasi
Egiticilerin gerekli bilgi ve donanima sahip olmamasi

Egitim ihtiyac ve konularinin iyi tespit edilememesi

Kapasite gelistirme belli standartlar cercevesinde yapilacaktir.
Uzaktan ve yuz ylze egitim modlleri gelistirilecektir.

Stratejiler - Yonetici kapasite gelistirme faaliyetlerinde tiniversitenin mevcut kaynaklarindan
faydalanilacaktir.

Yonetici kapasite gelistirme faaliyetlerine katilim tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 200.000TL
. - Egitim ile ilgili bir ofisin olmamasi
Tespitler
 Hizmet ici egitimde olumsuz distincenin olmasi

Egitim sube mudurlugunin kurulmasi

ihtiyaglar

Hizmet ici egitimde gtincel metotlarin kullaniimas
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As: Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

Hs.6: Kurumsallasmanin temeli olarak i¢ kontrol sistem siireci
gelistirilecektir.
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Performans
Gostergeleri

PGs.6.1: i¢ Kontrol

Standartlari Uyum

Eylem Planinda yer 100 20 30 30 20 40  6aydabir  6ayda bir
alan eylemlerin

gerceklesme sayisi

i Yapilacak : : SR L

! Yapriaca Genel Sekreterlik, Kalite Koordinatorltgu, I¢ Denetim Birimi, Akademik Birimler, S.G.D.B.,

« Ust yonetim ve personelin siireci sahiplenmemesi

+  Uyum Eylem Planinda belirlenen eylemlere uyulmamasi

- Anketlerden elde edilen verilerin dogruyu yansitmamasi

- I¢ Kontrol Sisteminin tam olarak hayata gecirilememesi

« Ust yonetim ve personelin sistem sirecini sahiplenmesi icin bilgilendirme
toplantilari, anketler ve calistaylar yapilacaktir.

ST +  Mevzuatta belirtilen mali ve mali olmayan konularda personele egitim verilecektir.

+ Eylem plani periyodik zamanlarla izlenip degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini 250.000TL
. - ic kontroliin sahiplenilmemesi
Tespitler
+  Mevzuat konusunda personelin bilgi eksikligi

- ¢ kontrol bilincinin yerlestirilmesi

ihtiyaglar

+ Personele mevzuat egitiminin verilmesi
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STRATE]Ji

GELISTIRME

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVE

As: Giiclii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

Hs.7: Kalite sistemi ile i¢ Kontrol sistemi esgiidiimlii olarak
yurutiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PGs.7.1:i¢ Kontrol
Uyum Eylem
Planindaki 100 20 30 30 20 40 6 ayda bir 6 ayda bir
gerceklesen eylem
sayisi

PGs.7.2:Denetlenen
harcama birimi 100 15 34 34 34 34 6 ayda bir 6 ayda bir
sayisl

isbirligi Yapilacak

.2, Genel Sekreterlik, Kalite Koordinatérligu, ic Denetim Birimi, Akademik Birimler, S.G.D.B.,
Birim(ler)

ic Kontrol Sistemi ile Kalite yénetim sirecinin esgidimli yurutilememesi

ic Kontrol ve Kalite sistemleri arasindaki uyumun saglanamamasi

ic Kontrol ve Kalite sisteminin eksikliginden dolayi stire¢ yénetiminin
yurtttlememesi

Kalite-i¢ kontrol izleme ve degerlendirme komisyonu kurulacaktir.

. ¢ kontrol sisteminin butun bilesenleri kalite sistemi ile uyumlu hale getirilecektir.
Stratejiler ¢ 2 y g

Harcama birimleri ile sistemlerin uyumlu hale getirilmesi asamasinda
bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 500.000TL
. - ¢ kontrol ve kalite yénetiminin birbirinden bagimsiz disunilmesi
Tespitler
- Slrec yonetiminin personel tarafindan benimsenememesi

ic kontrol ve kalite yonetiminin uyumlu hale getirilmesi

ihtiyaclar
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Bilgilendirme toplantilarinin yapilimasi
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pwaveieoine

Strateji gelistirme: amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesi béliimiinde amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri ile maliyetlendirme yer almaktadir. Universite
hizmetlerine istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin program ve proje bazinda kaynak tahsislerini
stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle Universite biitcesi stratejik plandaki amag ve hedefleri
ile iliskilendirilir.

TAHMINi MALIYET TABLOSU

Ahi Evran Universitesi 2017-2021 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel hedef, stratejik
amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler
dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Ahi Evran Universitesi 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes
yillik siire icin tahmini 235.600.000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin
tahmini maliyetine ulasilmistir.
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MALIYET

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

Tablo 24: Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEFLER

PAYDASLARLA iSBIRLIiGi
iCERISINDE YEREL VE
BOLGESEL KALKINMAYA
ONCULUK ETMEK

Planin
1. Yih

1.700.000

Planin
2. Yil

5.850.000

Planin
3. Yih

15.550.000

Planin
4. Y1l

30.550.000

Planin
5. Yih

20.350.000

Toplam
Maliyet

74.000.000

Hedef 1.1: Bolgedeki potansiyel
enerji kaynaklarinin etkin
kullanimina yonelik 3 adet yeni
proje veya faaliyet yapilacaktir

150.000

300.000

10.000.000

20.000.000

10.000.000

40.450.000

Hedef 1.2: Bolgesel tarim ve
hayvanciligin gelistiriimesine
yonelik buyuk 6lcekli 10 adet
ulusal ve 1 adet uluslararasi
proje yapilacaktir.

650.000

5.000.000

5.000.000

10.000.000

10.000.000

30.650.000

Hedef 1.3: Sektorel bazda
bolgenin ihtiyac duydugu
nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi icin yilda 2 adet
yeni bolum/program agilacaktir.

800.000

400.000

400.000

400.000

200.000

2.200.000

Hedef 1.4: Bolgenin dogal,

tarihi ve kulturel degerlerini
tanitip gelistirmeye yonelik
olarak her yil 5 adet faaliyet
yapilacaktir.

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

250.000

Hedef 1.5: Yerel ve bolgesel
kurum ve kuruluslarla, ihtiyac
duyulan alanlarda egitim,
arastirma, danismanlik ve
teknik hizmetlerin sunulmasina
yonelik olarak her yil 2 adet
protokol imzalanacaktir.

50.000

100.000

100.000

100.000

100.000

450.000
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AMAC VE HEDEFLER

Planin

Planin

Planin

Planin

Planin

Toplam

AMAC 2: EGITIM-
OGRETIMDE KALITEYi
ONCELEYEN, ULUSAL

VE ULUSLARARASI
AKREDITASYONA

SAHIP, TERCiH EDILEN
UNIVERSITELER ARASINA
GIRMEK

]

15.450.000

2.Yih

6.050.000

3. Yili

5.150.000

4.Yih

3.650.000

5. Yili

3.650.000

Maliyet

33.950.000

Hedef 2.1: Halihazirda
egitim-6gretime devam eden
birimlerden 5 tanesinde ulusal
veya uluslararasi akreditasyona
sahip olunacaktir.

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

500.000

Hedef 2.2: Ulusal-uluslararasi
isbirligi ve degisim
programlarina katilim her yil
%10 oraninda artirilacaktir.

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

1.500.000

Hedef 2.3: Universite

giris sinavinda Ahi Evran
Universitesine yerlestirme
dilimini yansitan oranlar
ortalama %2 iyilestirilecektir.

10.100.000

3.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

19.100.000

Hedef 2.4: Universitenin
tanitiminin yapilmasi icin
her yil ulusal diizeyde 10 ve
uluslararasi dizeyde 3 etkinlik
yapilacaktir.

100.000

200.000

200.000

200.000

700.000

Hedef 2.5: Ogretim elemani
basina dusen uluslararasi
endekslerdeki ortalama yayin
sayisl 0,2 puan artirilacaktir.

4.900.000

2.500.000

2.500.000

1.000.000

1.000.000

11.900.000

Hedef 2.6: Bolgede
ortadgretimi tamamlayan
ogrencilerin Ahi Evran
Universitesini tercih edebilirligi
artinlacaktir.

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

250.000




AMAC VE HEDEFLER

AMAC 3: SAHIP OLDUGU
KAYNAKLARI ETKiN VE
VERIMLi KULLANABILEN,
YENi KAYNAKLAR
URETEBILEN GiRiSIMCi BIiR
UNIVERSITE OLMAK

Planin
1. Yih

32.010.000

Planin
2. Yil

26.000.000

Planin
3. Yih

17.100.000

Planin
4. Y1l

12.100.000

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

Planin
5. Yih

7.200.000

MALIYET

Toplam
Maliyet

94.410.000

Hedef 3.1: Universite
butgesinin yil sonu 6denegi baz
alinarak kullanim orani %85’ e
cikarilacaktir.

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

1.500.000

Hedef 3.2: Ogrenci basina
dusen altyapisi tamamlanmis
fiziki alan buyukltgu %20
artirilacaktir.

20.010.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

70.010.000

Hedef 3.3: Universite
6z gelirleri her yil %10
arttirilacaktir.

11.600.000

5.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

19.600.000

Hedef 3.4: Personelin
universite hizmetlerinden genel
memnuniyet orani her yil 2
puan artirilacaktir.

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

500.000

Hedef 3.5: Universite
kampusunun fiziki alt yapisinin
tamamlanma orani %60’a
cikarilacaktir.

600.000

700.000

700.000

800.000

2.800.000
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AMAC VE HEDEFLER

Planin

Planin

Planin

Planin

Toplam

AMAC 4: OZGUN VE
NITELIKLi ARASTIRMALARLA
ULUSAL VE ULUSLARARASI
DUZEYDE BiLiM, SANAT

VE TEKNOLOJIYE KATKI
SAGLAYARAK YENILIKCi
UNIVERSITE OLMAK

4.500.000

2.Yih

6.500.000

3. Yili

5.950.000

4.Yih

5.950.000

5. Yili

4.950.000

Maliyet

27.850.000

Hedef 4.1: Akademik tesvikten
yararlanan 6gretim elemani
sayIsl %50 artirilacaktir.

2.000.000

2.000.000

2.000.000

1.000.000

1.000.000

8.000.000

Hedef 4.2: Universitedeki
laboratuvar kapasitesi
artinlacaktir.

700.000

700.000

700.000

700.000

2.800.000

Hedef 4.3: Sanatsal
faaliyetlerin yurttulecegi 2 adet
yeni merkez kurulacaktir.

1.200.000

2.500.000

2.000.000

2.000.000

1.000.000

8.700.000

Hedef 4.4: Uluslararasi
duzeyde 3 adet arastirma
kurumu ile isbirligi anlagmasi
yapilacaktir.

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

1.000.000

Hedef 4.5: 2018 yili sonuna
kadar Teknoloji Transfer
Ofisi kurularak isler hale
getirilecektir.

100.000

100.000

50.000

50.000

50.000

350.000

Hedef 4.6: Universitenin
bolgedeki paydaslariyla

birlikte teknoloji ve yenilik
kapasitesinin gelisimine yonelik
her yil 3 adet proje yapilacaktir.

1.000.000

1.000.000

1.000.000

2.000.000

2.000.000

7.000.000




MALIYET

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yili 2.Yih 3. Yili 4. Yih 5. Yili Maliyet

AMAC VE HEDEFLER

AMAC 5: GUCLU SOSYAL,
FiZiKSEL VE YONETSEL
ALTYAPISI iLE ULUSAL
VE ULUSLARARASI 2.160.000 | 1.480.000 450.000 450.000 850.000 5.390.000
STANDARTLARDA
KURUMSAL BiR KiMLiGE
SAHIP OLMAK

Hedef 5.1: E-kampus projesi
2018 yili sonuna kadar 2.000.000 | 1.000.000 - - -|  3.000.000
tamamlanacaktir.

Hedef 5.2: Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda 2021 yili
sonuna kadar dokiimantasyon
islemleri tamamlanacaktir.

10.000 30.000 50.000 100.000 100.000 290.000

Hedef 5.3: 2017 yili sonuna
kadar Kurumsal Kimlik Rehberi
olusturularak, buttn personelin - 100.000 100.000 50.000 50.000 300.000
rehberde belirlenen standartlari
benimsemesi saglanacaktir.

Hedef 5.4: Guclu bir web
altyapisi olusturularak 2021
yilina sonuna kadar bitin
paydaslarin tniversite ile - 150.000 100.000 100.000 500.000 850.000
ilgili buttn is ve islemlerini
cevrimici olarak yapabilmesi
saglanacaktir.

Hedef s5.5: Alt, orta ve (st
duzey yoneticilere her yil bir
kere yetkinlik ve kapasite
gelistirme egitimi verilecektir.

- 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000

Hedef 5.6: Kurumsallasmanin
temeli olarak i¢ kontrol sistem 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
slreci gelistirilecektir.

Hedef 5.7: Kalite sistemi ile
I¢c Kontrol sistemi esgtdimlu 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
olarak yurutulecektir.
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PLANIN 1. YILI
AMACLARTOPLAMI GENEL YONETiM GIDERLERI GENEL TOPLAM
55.820.000 77.153.000 132.973.000

PLANIN 2. YILI
AMACLARTOPLAMI GENEL YONETiM GIDERLERI GENEL TOPLAM
45.880.000 98.534.000 144.414.000

PLANIN 3. YILI
AMAGLARTOPLAMI GENEL YONETIM GiDERLERI GENELTOPLAM
44.200.000 126.346.000 170.546.000

PLANIN 4. YILI
AMACLARTOPLAMI GENEL YONETiM GIDERLERI GENEL TOPLAM
52.700.000 134.501.000 187.201.000

PLANIN 5. YILI
AMACLARTOPLAMI GENEL YONETIM GiDERLERI GENEL TOPLAM
37.000.000 171.421.000 208.421.000

TOPLAM MALIYET

AMACLARTOPLAMI GENEL YONETiIM GiDERLERI GENELTOPLAM
235.600.000 607.955.000 843.555.000
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda

elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gbzden gecirilir; hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirithr.  Bu karsilastirma sonucunda
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi;
gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumluluguilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir unsurdur.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir stirectir. Performans gostergeleriaraciliglylaamag ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi
ne dl¢lide sagladigi ve karar alma stirecine ne 6lgtide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve strdurilebilirligi analiz
edilir.
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME

i | <C | UNIVERSITESI

2017-2021 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan biitiin faaliyetler ile bitiin birimlerde
yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme calismalarini kapsar. Planin yurirlige girmesinden sonra baslayacak
olan izleme ve degerlendirme sureci ile amag ve hedeflere ne ¢lclide ulasildigi belirlenip eksikliklerin
giderilmesi saglanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk st yoneticidedir. Bununla birlikte siirecin
yiiriitilmesinden “izleme ve Degerlendirme Kurulu” (iDK) ile ihtiyaclar dogrultusunda olusturulabilecek ilgili
diger kurullar sorumlu olacaktir.

Hedeflerin, stratejik performans gostergelerinin ve risklerin takibi ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin sorumlulugundadir. Harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin
konsolide edilerek Ust yoneticiye sunulmasi ise, Strateji Gelistirme Daire Baskanligr'nin sorumlulugundadir.

Stratejik planin ilk yili igin altr aylik/yillik izleme tablosu, diger yillar icin alti ayhk/yillik izleme tablosu ve
birikimli izleme tablosu ayri ayri hazirlanir. Yil sonu degerlendirme raporu ise Kalkinma Bakanligina génderilir.
Yeni plan dénemi ¢alismalarina baslamadan hazirlanan yilsonu degerlendirme raporu, bir sonraki dénem
stratejik plan ¢alismalarinda dikkate alinir. Stratejik plan ddnemi sonunda hazirlanan yilsonu degerlendirme
raporu stratejik plan gerceklestirme raporu olarak adlandirilir.
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STRATEJiK YONETIM SURECI

Tablo 25: Stratejik Yonetim Siireci

Planin sahiplenilmesi

Planlama surecinin organizasyonu
Ihtiyaclarin tespiti

Zaman plani

Hazirlik programi

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analiziz
Ust politika belgelerin analizi

Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Akademik faaliyetler analizi
Yuksekdgretim sektoru analizi
GZFT analizi

Misyon
Vizyon
Temel degerler

Amaclar
Hedefler
Performans gostergeleri

Amag ve hedeflere ulagma yontemler

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Butceleme

izleme ve degerlendirme plani

izleme raporu

Yilsonu izleme ve degerlendirme raporu
Stratejik plan gerceklestirme raporu
Faaliyet raporu

ic denetim

STRATEJiK PLAN
HAZIRLIK SURECI

DURUM ANALIZI

GELECEGE BAKIS

STRATEJi GELISTIRME

STRATEJILER

PERFORMANS
PROGRAMI

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Planlama strecinin
Planlanmasi

Neredeyiz?

Nereye ulasmak
istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?



Tablo 26 : Stratejik Planlama Siirecinde Roller ve Sorumluluklar

Stratejik Plan Hazirlk Siireci

Durum Analizi

Planin sahiplenilmesi

Sureci organizasyonu

ihtiyaclarin tespiti

Zaman plani

Hazirlama programi

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlariyla trtin ve
hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Olur alinmasi ve genelgelerin
yayimlanmasi

Stratejik planlamanin
koordinasyonu

2017 - 2021 Stratejik Plan
hazirlik calismalarinin tim
personele duyurulmasi ve
gerekli egitimlerin verilmesi
2017-2021 Stratejik Plan
Hazirlama takvimi
2017-2021 Dénemi Stratejik
Plan hazirlik programi

Universitenin tarihi gelisimi

Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

Universiteye gorev ve
sorumluluk yukleyen,
faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuatin analiz edilmesi

Ust politika belgelerinde
universiteyi ilgilendiren
hususlarin analiz edilmesi

Universitenin yaptig)
faaliyetler ve Urettigi
hizmetlerin analiz edilmesi

Universitenin ic ve dis
paydaslarla olan iliskilerinin
analiz edilmesi

Universitenin insan kaynaklari,
kurum kalturad, fiziki kaynak,
teknoloji ve bilisim altyapisi

ile mali kaynaklarin analizinin
yapilmasi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

Rektor, Strateji Gelistirme
Daire Baskani, Stratejik
Planlama Muduru

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire
Baskani

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
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ROLLER VE SORUMLULUKLAR

Stratejik Plan
Hazirhk Siireci

Gelecege Bakis

Strateji Gelistirme

Yiksekogretim sektord analizi

GZFT analizi

Misyon

Vizyon

Temel degerler

Amaclar

Hedefler

Performans gostergeleri

Universitenin faaliyet
gosterdigi dis cevre analizinin
yapiimasi

Universiteyi etkileyen
kosullarin incelendigi durum
analizinin yapilmasi

Universitenin varlik sebebinin
belirlenmesi

Ulasiimak istenen hedeflerin
belirlenmesi

Yoneticilerin inang ve calisma
anlayislarinin belirlenmesi

Politikalarin uygulanmasiyla
elde edilecek sonuglarin
belirlenmesi

Amaclarin plan donemi
icerisinde gerceklesmesine
yonelik ¢ikti ve sonuglarin
belirlenmesi

Belirlenen hedeflere ne 6lctide
ulasildiginin ortaya konulmasi

Stratejik Planlama Ekibi, Alt
Galisma Gruplari

Stratejik Planlama Ekibi, Alt
Calisma Gruplari

Yonlendirme Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi, Alt Calisma
Gruplari

Yonlendirme Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi, Alt Calisma
Gruplari

Yonlendirme Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi, Alt Calisma
Gruplari

Yonlendirme Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi, Alt Calisma
Gruplari

Yonlendirme Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi, Alt Calisma
Gruplari

Yonlendirme Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi, Alt Calisma
Gruplari



Yonlendirme Kurulu, Stratejik

Stratejiler ile Hedef Riskleri ve
Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Amag ve hedeflere ulasma
yontemleri

Hedef riskleri ve kontrol
faaliyetleri

Maliyetlendirme

izleme ve degerlendirme plani

izleme raporu

Yilsonu izleme ve
degerlendirme raporu

Stratejik plan gerceklesme
raporu

ic denetim

Universitenin hedeflerine
nasil ulasilacagini gosteren
yontemlerin belirlenmesi

Hedefe ulasmada
karsilasilabilecek riskler
ve kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi

Universitenin hizmetlerini
istenilen kalitede sunabilmesi
icin proje ve butce bazinda
kaynaklarin belirlenmesi

6 aylik donemlerde izleme ve
degerlendirme toplantilarinin
yapiimasi

Toplanti sonuglarina iliskin
rapor hazirlanmasi

Yillik izleme ve degerlendirme
toplantilari yapilarak raporlarin
hazirlanmas

Stratejik planin yillik dilimlerde
gerceklesme durumunu
gosteren raporun hazirlanmasi

ic Denetim raporunun
hazirlanmasi

YENI TURKIYE'NIN YENILIKCI UNIVERSITESI

Planlama Ekibi, Alt Calisma
Gruplari

Tum Harcama Birimleri

Tum Harcama Birimleri

izleme ve Degerlendirme
Kurulu Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig

izleme ve Degerlendirme
Kurulu Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

izleme ve Degerlendirme
Kurulu Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig

izleme ve Degerlendirme
Kurulu Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

izleme ve Degerlendirme
Kurulu Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi
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