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GIRIS
Yeni kamu mali yoOnetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarinda tesisinin
ongoriildiigli ic kontrol standartlarna iliskin yasal diizenleme, temel olarak 5018 sayil

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer almakta olup anilan Kanunun i¢ kontroliin
tanimi baslikli 55 inci maddesinde yer alan;

“I¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiiniidiir ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine
rehberlik hizmeti verir” hiikmii geregince, Maliye Bakanlig1 tarafindan Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi hazirlanarak, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmustir.

S6z konusu Tebligde “Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak tizere; yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesi, bu
calismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi ¢alismalarint yiiriitmeleri gerekmektedir. S6z konusu ¢alismalarin etkili bir
sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak iizere, idarelerin iist yoneticileri tarafindan
gerekli onlemler alinacaktir.” hiikmii yer almaktadir.

Ayrica iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirli
diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde,
idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu
verilmis bulunmaktadir.

Kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak iizere yapilmasi gereken
calismalarin belirlenmesi, bu c¢alismalar igin olusturulmast gereken eylem planinin
hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Universitemizin amag¢ ve
hedeflerine ulasmasini engelleyecek risklerin ve bu risklere iliskin kontrol faaliyetlerinin
ortaya konulmasi ve hazirlanan i¢ kontrol standartlart uyum eylem planinin uygulanmasiyla
birlikte saglam bir i¢ kontrol sistemi olusturulmus olacaktir.

Hazirlanan eylem plam1  degerlendirme raporundaki temel amacimiz;
Universitemizde i¢ kontrol sistemini kurmak ve gelistirmek iizere tespitlerde bulunarak
kayit altina almaktir.



DEGERLENDIRME RAPORU

. Universite 2017-2021 stratejik plan calismalarinda Ust Yénetici destegi almmustir.
Stratejik plan calismalar1 kapsaminda yapilan toplantilara {ist ydnetici bizzat
katilarak gerekli destegi vermistir. Ayrica Universite ile Tiirkiye Sanayi Sevk ve
Idare Enstitiisii arasinda stratejik plan calismalar1 igin isbirligi yapilmistir.
Universite stratejik plani, {ist yOneticinin destegiyle ve yogun bir katilimla
calismalar sonucunda olusturulmus olup agustos aymnda Kalkinma Bakanligina
gonderilecektir.

. Universitemiz tarafindan hazirlanan ‘f¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Yénerge’ Universitemiz Senatosunun karariyla
15/01/2016 tarihinde yiiriirlige girmistir.

. Universitemizde personelin yeterliligi ve performansi, bagli oldugu yonetici
tarafindan klasik metotlarla degerlendirilmekte fakat performansa dayali her hangi
bir degerlendirme ve raporlama yapilmamaktadir.

. Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen faaliyetler, stratejik plan ve performans
programiyla iligkili olsa bile birimlerin bu faaliyetlerinde stratejik Plan ya da
performans programinda bahsedilen amag¢ ve hedeflere uygun olarak hizmet
ettiklerinin farkinda olmadiklari anlasilmistir. Ancak hazirlanan yeni stratejik plan
caligmalar1 birimlerden olusan iiyeler dahinde yapilarak birimlerde bu konuyla ilgili
bilgilendirilerek ¢aligmalarin ve faaliyetlerin stratejik plandan belirlenen amag ve
hedeflere uygun olarak yapilmasi hakkinda bilgilendirilmistir.

. Hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmemis olmakla beraber bu gorevleri
yiirlitecek  kisiler idareciler tarafindan belirlenecektir.Birim faaliyetlerinin
yiirlitilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirlerin idareciler tarafindan
hazirlanmasina yonelik bilgilendirme ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

. Personel yetersizligi, geg¢ici veya siirekli olarak goérevden ayrilmalarin olmasi
nedeniyle personel imkanlarina gore kalict ¢Oziimler iretilmekte yetersiz
kalinmaktadir.

Bilgi teknolojileri, akademik ve idari personel arasinda giiniimiiz standartlarina
uygun bir sekilde kullanilamamaktadir. Ancak Universitemizde 2015 yilmin ikinci
alt1 ayinda baslatilan ¢alismalar sonucu Universitemiz akademik ve idari personelin
is akis hizlarin1 hizlandiracak e-kampiis sistemi ¢alismalar1 hizli bir sekilde devam
etmektedir.

. Universitemiz harcama birimlerinin web siteleri kullanmasi icin yetkilendirme
verilmis olup birimler, web sitelerini etkin bir sekilde kullanmaktadir.



DEGERLENDIRME RAPORU

9. Kayit ve dosyalama sisteminin, gelen ve giden evrak ile birim i¢i haberlesmeyi
saglayacak sekilde yiiriitiildiigli; ancak elektronik ortama gecis yapilamamustir.

10. i¢ kontroliin bir parcasi olan 6n mali kontrol ve diger mali kontrol siirecleri ilgili
mevzuat ¢ercevesinde yerine getirilmektedir.

11. Universite iist yonetimi, hem i¢ kontrol standartlarmin hem de kalite ydnetim
sisteminin  Universitemiz  birimlerinde ~uygulanmas1 igin siirekli ~egitimler
diizenleyerek personelin i¢ kontrol standartlar1 ve kalite yoOnetimi sistemi
benimsemesi yoniinde ¢calismalar yapmaktadir.

12. Yine Universite Ust Y&netimi daha kaliteli bir yonetim gerceklestirebilmemiz
amaciyla Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) ile imzalanan
protokol kapsaminda stratejik plan, i¢ kontrol sistemi ve ihale alaninda uzman
kisiler, ~ Universitemiz ~ personeline  bilgilendirme ~ amaciyla  sunumlar
gerceklestirmistir.

13. Kaliteli bir iiniversite olma yolunda i¢ kontrol standartlar1 ve kalite yonetim sistemi
bizim i¢in 6nemli bir rehberdir. Ust yonetimde bunun farkinda olup gerekli tiim
destegi verdigi gozlemlenmektedir.

14. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu 18 Mayis 2016 tarihinde yapmis oldugu
ikinci toplantisinda ;2009 yilinda yapilan eylem planin giiniimiiz sartlarina uygun
olmadigi, ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda i¢ kontrol standartlart uyum eylem
planinda yer alan 114 eylemin, revize edilmesi kararma varilmistir. Bu dogrultuda I¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Revize Komisyonu olusturulmustur. 2016
yiliin ikinei yarisinda komisyon, ¢calismalara bagslayacaktir.

15. I¢ kontrol sistem siireci kapsaminda Universite internet sitesi ana sayfasinda ‘i¢
kontrol’ modiilii agilmistir. Bu sayfada i¢ kontrol sistemi ile ilgili bilgiler yer alarak
kullanicilara faydali bilgiler sunmaktadir.

16. i¢ kontrol sistemini tanitic1 bilgileri iceren ‘i¢ kontrol tanitum brogiirii’ hazirlanarak
Universite internet sitesinde yayilanarak personel bilgilendirilmistir.

Fatih Musab YILMAZ Ali YILMAZ
Mali Hizmetler Uzmam Strateji Gelistirme Daire Baskam
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Etik Degerler ve Diiriistliik :
Kos1 Personel davramiglarim belirleyen
kurallarin personel tarafindan
bilinmesi saglanmahdir.
1- 501 i Kai .
M :“ ‘foi:rn:‘ Vem“ Universitemiz ve birimlerinde hizmet igi egitim ve
Kontrol Kanunun KOs 111 | bileilendirme toplantilar yapilmak suretiyle ig kontrol
’ : - sistemi ve isleyiinin yonetici ve personel tarafindan . - Ust Yonetime, i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile ilgili
2- I¢ Kontrol ve On 3 YORCE 1-i¢ Kontroliin hedeflere st L ¢
Mali Konrtrole iliskin sahiplenilmesi saglanacaktir. ulasmaya yonelik bir stireg bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Kurumun internet
A itesinde 'i¢ Kontrol' modiilii agilarak sistem ile ilgili
Usul ve Esaslar, oldugu; yonetici ve personel ,SI N N N N
g kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel | Personel Dairesi Baskanh 1/1/2009-  |3- SGDB birimlerinin SGDB Tiim | i Denetim Birimi | tiim kisilere bag oldugu _ | Dilgiler yer almaktadur.Ayrica i¢ kontrol sistemi tanitim
KOSL.1 e 00 | Tiim Birimler it c i g Siirekli brosiirii hazrlanarak internet adresinde yaymlanmistir.
ve Strateji Gelistir. Bagkanhg 31/12/2009  |galisma Usul ve Esaslar Harcama Birimleri anlagilacaktir. P o . .
Hakknda Yénetmelik >-iglemlerin etkinligi ve Universitemiz tarafindan hazrlanan ‘i¢ Kontrol izleme
i ? . o , o e ve Yonlendirme Kurulu Galisma Esas ve Usulleri
4- Kamu Ig Kontrol i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile ig kontrolle ilgili her verimliligi artacak; yetki ve Yonerge® ; Karartyla
Standartlan Tebligi, KOS 1.1 | trli diizenleyici islemler hakkinda diger bilgilendirme sorumluluklar netlesecektir. 15/01/2016 tarihinde yirirlige girmistir.
5- Ust Yoneticiler igin - faaliyetleri (egitim, seminer, el kitabi, kurumun web
g Kontrol Rehberi, sayfasinda bilgi verilmesi vb.) yapilacaktir
6- ig Kontrol Onayt
1-Yéneticilerin i¢ kontrol
idarenin ybneticileri i¢ kontrol sisteminin L . 1/1/2009-  |1- 657 Sayili Kanun, Her kademedeki birim yoneticilerinin i¢ kontrol Ust Yonetich | i iy [SiSteminin uygulanmasinda - Ust Yonetim basta olmak iizere kurumun yéneticileri i¢
KOs1.2 N Tiim Birimler Tiim Birimler KOs 1.2.1 tutum ve 1yla IKIYK ot ornek olmalar saglanacaktir. Siirekli kontrol standartlarinin uygulanmasi konusunda
uygulanmasinda personele ek olmalidir. 31/12/2009  |2- 2547 Sayili Kanun i . IKIYK ) e A ) R . "
rnek olmast SGDB 2-Yetkin yoneticilere sahip personeline 6rnek davramslar sergilemektedir.
olunacaktir.
Universitemizde yapilacak olan bilimsel arastirma, yaym,
L egitim-6gretim, birimler ve kisiler arast iliskilerde etik
- ’;;‘“Iyaﬁa“‘“ ilgili - {KOSL3L ) ore uyulmasin saglamak amaciyla AEU Etik Kuralu
2"‘365;’2"' K Yonergesi hazirlanacaktir.
- 657 Sayili Kanun,
3-2531 Sayh Kanun, 1-Kurumun deger ve ilkelerine
4- 3628 Sayih Kanun, . Ust Yonetici ore h : sal . . " . PR "
) o ) ) ) - 5- 4982 Sayah Kanun, Kamu Gorevlileri Etik Davrans flkeleri ile Basvuru Usul | Ust olneuq . gore hizmet vermesi saglanmis Etik kurulu yonergesi hazrlanmanustir. Universite etik
KOS1.3 Etik ku”“f b:llnlnmeh VT |u|ln faaliyetlerde bu KOS 1.4 Eufk li'urdllldrdbﬂbm‘:eh I\;e tim KOS 1.5 6- 5018 Sayili Kanun, |05 1.3.2 ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik tiim personele Persor:(e IID?”E Ilég_nlf Tlum , ula_ckatur. " Siirekli kt:rt!lu ol'ust'llrlllmustur.l(f)nunvun'nnemm:len d?l?m
urallara uyulmalidir. faaliyetlerde bu kurallara 7- 5176 Sayihi Kanun -3 duyurularak Etik Davram llkeleri hakkinda bilgi sahibi Baskanlig irimler -Kamu ctik kurallarimin iiniversite internet adresinde 'etik kurul' modiilii
uyulmahdir, 8- 2547 Sayil Kanun‘ olmalart saglanacaktir SGDB bilinmesi ve bu kurallara agilarak formlar,dilekgeler ve gerekli bilgiler mevcuttur.
o - ' uyulmast saglanacaktir.
Genelgeleri, ilke
Kararlar, Kurul o ; -
Genblgeleri Hizmet igi egitim programlar ile her tiirlii yazili ve
o KOS 133 | gorsel araglarla tiim personele ulagilarak etik kurallar
kurum i
Universitemiz faaliyetlerini yilriitiirken basta Anayasamiz
olmak iizere tabi oldugu 657, 2547, 4734, 4735, 832,
KOS14.1 | 5018, 6245, 5510 sayili kanunlar ile ikincil mevzuat
1- 5018 Sayth Kanun, m personel rilecek ve bir mevzuat
2- 5176 Sayih Kanun, Killtiiriinin olusturulmasina galisilacakir.
3- 4982 Sayili Kanun, L
44734 Sah Kamn, Driversemts st pam, ol = masmnadie, Ayncs Dniersite 20172031 iatf
5- 4735 Sayih Kanun, Universitemiz stratejik plan, faliyet raporu, performans 1-Kurum faaliyetlerinin yayn - Ayrica Universite 2017 i
: programi, mali durum ve plan ¢alismalarinda Ust Yénetici destei almmustir.
6-3071 Sayalt Kanun, i ilgili uygulanmasinda seffaflik Stratejik plan calismalari kapsaminda yapilan
7- 2547 Sayih Kanun, k iy ya“;m: etk ol gocon aperigla | 05t Yonetim g Denetim Birimi saglanacaktir. tnplanlllnrja et yii:etizi izt Katiarak geryeklpi destegi
- S - e R, urum ve kuruluslara ulastirilacak; adi gegen raporlarla I : g etlori beli i
KOSL4 Faaliyetlerde diiristlik, saydamlik ve hesap | 1 iy Tiim Birimler L2008 8- 5510 Sayh Kanun, 059,45 | e bige i aylik olarak Universitemiz | U Harcama flgili Tam | 271<urum faalivetleri belirlenen | o i, Ayrica Universite ile Tiirkiye Sanayi Sevk ve
verebilirlik saglanmalidr. 31/12/2009  |9- 832 Sayili Kanun, Birimleri - takvim dogrultusunda A o i
o web sayfasinda yayimlanacaktir. Birimler idare Enstitiisii arasinda stratejik plan ¢alismalar igin
10- Stratejik Paln, SGDB yaymlanarak duyurulacaktir. P P - .
Performans Program 3 Bilgiye ulasrlmasn isbirligi yapilmistir. Universite stratejik plani, iist
Birim ve ldare Faaliyet Kol Tasacaktin yoneticinin deste@iyle ve yogun bir katthmla ¢alismalar
Raportan, I Kumf Ylas - sonucunda olusturulmus olup agustos ayinda Kalkinma
Gitvence Beyam, Mali Universitemiz stratejik plant gergevesinde performans Bakanhgina gonderilecektir.
Durum ve Beklentiler KOS 1.4.3 programiyla belirlenen amag ve hedeflerle ilgili
Raporu. - periyodik olarak izleme, raporlama ve degerlendirme
yapilacaktir.
KOS 144 | Universitemiz Bilgi Edinme Biriminin en lasa zamanda
- kurulmast saglanacakur.
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Her i birim yoneticileri ve gorev
1- 5018 Sayth Kanun, ve hizmetlere iliskin sorun ve aksakliklara sahip gikarak
goziim Gnerileri ile birlikte bildirimde bulunabilmelerine;
2657 Sayth Kanun, iyilegtirmeye yonelik éneriler yapabilmelerine, ayni
3-2547 Sayil Kanun, KOS 15.1 yrestirmeye yo yapablimelerine, aym
o sekilde yapilanlardan memnuniyetlerini de ifade
4- AEU Gérevde ; ; . ; :
.. - edebilmelerine kolaylik saglayacak sikayet kutusu, bir
Yiikselme Unven e VR, ;
Degisikligi ve Atama ©Onerim var panosu, anketler gibi yontemlerin
CEISIKIS! ¥ gelistirilerek uygulanmast saglanacaktir. Ust Yonetim . . Kisilerin teklif ve énerilerini iletebileceKleri iletisim
fdarenin personeline ve hizmet verilenlere adil 12000- |7 Tiim Harcama | I Denetim Birimi | |-Fizmet kaliesi artacakur. araglars mevuttur.Bu iletisim araglariyla basvuran
KOS5 P ) Tiim Birimler Tiim Birimler 5- Kamu Hizmetleri ! Hareal 4 mt 2-Gérevde yiikselmede firsat Siirekli 1§ a1 meventeur. Su fefiglm arag arty s hagvw
ve esit davranilmalidir. 31/12/2009 . L . o . Birimleri SGDB IKIYK T Kisilerin teklif ve dnerileri yoneticiler tarafindan
Uyulacak Universitemiz personeline yonelik olarak kurum i¢i esitligi saglanacaktir. - e .
P N o - . degerlendirilmektedir.
Usul ve Esaslara iliskin |KOS 1.5.2 |  grevlerde yiikselme eitimi diizenlenecek ve kariyer
Yonetmelik, yapmalart konusunda firsat esitligi saglanacakir.
6- Kamu Konutlari
Yénetmeligi,
7- Etik Kurallara fliskin Universitemiz hizmetlerinden yararlananlarin sikayet,
diizenlemeler KOS 153 | bildirim ve dnerileri ilgili birimlerce en kisa zamanda
g gerekli dnlemler
Kurum faaliyetlerine iliskin olarak yapilan islemlerin
KOS 16.1 | otomasyona gegirilmesinin saglanabilmesi igin gerekli
yazilim programlart temin edilecektir.
PP ) Bilgi varliklarimmn dogrulugu, gizliligi ve biitiinligi icin
1- 501 LK
, ]5 OKi:‘“r’:I 'G“?,Z:; B‘;‘"_‘ yoneticileri f""‘“{‘?‘“l"“c iligkin b"i‘] ve "lclgfk,‘ in 1-Otomasyon sonucu bilgi giivenligi alt sistemi cahsmalar: baslamus, gerekli
Be Qm KOS 1.6.2 ogr, ;aml:'e“guve;' i 01?“__5’ '91‘" ge‘el + onfemiert uygulamada etkinlik ve analiz ve y '
KOSL6 idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve Tim Birimler Tim Birimler 1/1/2009- | * iy;a": Faalivet Raporu alarak stireg ‘f;“m ““‘(‘;“ 3 usturulmasint Tim Birimler i¢ Denetim Birimi | verimlilik saglanacaktir. Stireki Universite diizeyinde hazirlanmast gereken raporlara
g belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir, 311212009 | Perﬂmanz Pro pam‘ saglayacailardir. Tiim Birimler | 2-Tiim harcama birimlerinde esas teskil eden verilerin harcama birimlerden elde
. - B! standart arsiv sistemi edilmesini kolaylastirmak icin, bilginin tek bir
5- Say2000i, e-biltge, Gkl R i
SGDBnet olusacaktir. kaynaktan elektronik veri seklinde edinilmesi e-kampiis
: Bilgi ve belgelere kolayca erisilmesi amaciyla tim calismas devam etmektedir.
K0S 1.6.3 iri standart ve arsivieme ini
olusturulmast saglanacaktir.
Misyon, organizasyon yapisi ve
gorevler: idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin gorev
KOS2 tanimlart yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmal ve idarede
uygun bir organizasyon yapist
olugturulmalidir.
Universitemiz yoneticileri ve kurum
1- 5018 Sayil Kanun, misyonunu benimsemelerini saglamak amaciyla
) 2 lKos 211 ’ > . P P . . -
R ) 2- Kamu Idarelerinin belirlenen misyon yazili ve gorsel gesitli iletisim et Varag N Universite misyon, vizyon ve temel degerler stratejik
idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, o Ust Yonetim | ; .. | Kurum misyonunun tiim kurum ¢ I Syon, Vi N .
NN SN 1/1/2009- Stratejik Palnlamaya araglariyla duyurulacaktir. e I¢ Denetim Birimi . R planda belirtilmistir.Misyon,vizyon ve temel degerler
KOs2.1 duyurulmali ve personel tarafindan Tiim Birimler Tiim Birimler g s Tiim Birimler personeli tarafindan Siirekli L L
; erso 31/12/2009  |iliskin Usul ve Esaslar A iiniversite internet sistesinde meveut olup ayrica baskist
benimsenmesi saglanmalidir. . : e . SGDB benimsenmesi saglanacaktir. - o P
Hakkinda Yénetmelik, Universitemizin tamtim amagh cahsmalarda ve her tiirlii yapilip birimlere génderilmistir.
3- Stratejik Plan KOS2.1.2 | faaliyet raporlarinda Universitemizin ve birimlerinin
misyonu devamli olarak belirtilecektir
yonelik
olarak tiim akademik ve idari birimlerin tarafindan
1- Stratejik Plan Kos221 larda belirl 1 de g !
Misyomun gerceklestrilmesini saglamak fvere 5. Porfomans g yasalarda belirlenen smrlar gergevesinde gorev tanimlar: Tiim birimlerin galisma usul ve
 Isyomun gergeX etirt mesint safama uzer yapmalari saglanacaktir. Ust Yonetim | ... | esaslan hakkindaki yonergeler .
idare birimleri ve alt birimlerince yiriitilecek | . S 1/1/2009-  [Programi, S i Denetim Birimi LY - Kurum baznda gérev tanimlari tamamlanmis olup
K0S2.2 srenl s olarak tammlammal Tiim Birimler Tiim Birimler 31122009 |3 Birim ve Id - Tiim Birimler IKIYK tamamlanms, idarenin ve alt Siirekli imiversite int tosinde heni \ N
gorevl cryaz) 1 ol aia ‘ ]a‘;um anmali ve Fj l?m:l l:c a]re Universitemizin tim akademik ve idari birimlerinde soDB birimlerin gbrevleri duyurulmus iiniversite internet sitesinde heniiz yaymlanmamstir.
uyuruimandir. aallyet Raporfart, =~ gorev tamimlarmna iliskin galisma esas ve usullerini olacaktir.,
4- Birim Yonetmeliklerif 55 2 5 | belirleyen yonergeler hazirlanacak; iist yonetimin onaym
miteakip tiim galisanlara tebligi ve uygulamaya
konulmast saglanacaktir.
1-657 Sayih Kanun, Universitemizin tam birimlerinde galisma usul ve o
Idare birimlerinde personelin goreverini ve bu 2-2547 Sayth Kanun, {656 53,1 | esaslant gergevesinde gorev tanmlart yapilarak yetkive | Yetki ve sorumluluklart
. [ . 3- Kariyer Meslek h - Ust Yonetim + ... | belirlenen personele onaylanan "
gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarmi L P 1/1/2009- . yazih olarak belir g P ig Denetim Birimi |~ - . 7 — Kurum bazinda gérev tanimlar: tamamlanmis olup
K0S2.3 " e e o Tiim Birimler Tiim Birimler Gruplarina fliskin Tiim Birimler et gorev dagilm gizelgeleri imza Siirekli v v N
kapsayan gorev dagilim gizelgesi olusturulmali 31/12/2009 |- : - — — iKiYK IRt iiniversite internet sitesinde heniiz yaymlanmamstir.
ST EE O Yonetmelikler, Belirlenen gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklar birim SGDB Karsih@ teblig edilmis
ve personele bildirilmelidir. nen g n
4- Organizasyon KOS232 | yo birim yazilt olarak olacaktir.
Semalart teblig edilecektir.
Universitemiz teskilat semasi olusturulmus ve buna bagh
olarak fonksiyonel gorev daglimi
K0S 2.4.1 | belirlenmistir. Yapilanma ve faaliyetler siirecinde gerek
) duyuldugunda teskilat semast, fonksiyonel gorev dagilimi
Idarenin ve birimlerinin teskilat semast olmali ve - Birim ve Idare ve giincellemeler yapilacaktir. Ust Yonetim | . | Tiim birimlerin teskilat Universite akademik ve idari birimlerinin teskilat semast
KOS2.4 ‘buna baglt clarak fonkstvonel gdrey dail Tiim Birim i Biriml 1/1/2009-  [Faaliyet Raporlart, - Tim Birimler | 15 Denetim Birimi | - ) Strekli ademik ve | mler
. una baglh olarak fonksiyonel gorev dagilimi | Tim Birimler ‘iim Birimler 3171212000 |2 Idari Teskilat Universitemize bagh birimlerin teskilat semalart ve buna im Birimler IKIYK semalarinin giincellenmesi iirekli meveut olup,iiniversite internet sitesinde sayfasinda yer
belirlenmelidir. Semalart KOS 2.42 | bagh fonksiyonel gorev dagiimlan meveut olup, gerek SGDB saglanacaktir. almaktadur.
duyuldugunda gelistirme ve giincellemeler yapilacaktir.
Birimlerin teskilat semalari ve buna baglh fonksiyonel
K0S 2.4.3 gorev da min her birimin web yer
almasi sag




e

Universitemiz birimlerinde hiyerarsik kademeler arasinda
1- Yili Merkezi yiiriitillen is ve islemlerle ilgili olarak asagidan yukartya
idarenin ve birimlerinin organizasyon yapist, ;{_o;zlslir: 5:;23 Kanunu,|KOS 2.5.1 dogru olan yefk: ve sm‘uml‘ul‘uk dfn@:hmmdah 1-Sorumluluk dagilimindaki S:re:;’ 'nl;er'lsmde rol a:an llell- bl:’ gorle(:ll;mn go]re\;lerul:m
temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap . . N » 1/1/2009- p aksakliklarin belirlenmesi ve iyilestirme ¢alismalari N » ¢ Denetim Birimi | eksiklikler giderilmis olacaktir. . . 'en |‘erme a(;lk,.ne ve“an agi| |: sel ¢ e'yan |'o .ara K
KOS2.5 P 0 Tiam Birimler Tiim Birimler Kanunu, yapilacaktir. Tiim Birimler g RO Siirekli | verilmesi, Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi'nin tiim
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini 31/12/2009 L 2-Meveut bilgiye erisim ne o
Bt X sekilde olmalid 3- Birim ve Idare Kolal K personel tarafindan kullamlabilir hale getirilmesi
gosterecek gekilde olmalidir. Faaliyet Raporu, Mevcut evrak, kayit ve raporlama sisteminde otomasyona olalagacakur. ¢ahsmalar siirdiiriilmektedir.
4- Birim Portallari. KOS 2.5.2 gegilerek sistemin daha giivenilir ve erisilebilir hale
getirilmesi saglanacaktir.
Tiim birimler kendi birimleriyle ilgili hassas gorevlerin
; . tanimlanmasina, bunlarin yerine getirilmesi ile ilgili usul Hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmenmis
idarenin yéneticileri, faaliyetlerin ldare hassas..gmvmlc KOS 26.1 ve esaslari belirleyen yonerge ve prosediirlerin L " . N olmakla beraber bu gorevleri yiiriitecek kisiler idareciler
Ll . S ilgili prosediirlerin . Ust Yonetici | ; ... | Tiim birimlerin hassas gorevleri " o " N
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin S S 1/1/2009- ) hazirlanmasini saglayacaktir. o i¢ Denetim Birimi o B - Birim inin
KO0S2.6 e . Tiim Birimler Tiim Birimler azami Tiim Birimler e tammlanarak giivenlikleri Siirekli I . P ——
prosediirleri belirlemeli ve personele 31/12/2009 . IKiYK . yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirlerin
hassasiyet SGDB saglanmis olacaktir. N . PR
duyurmalidir. P ) I ; ) idareciler tarafindan hazirlanmasina yonelik
gosterilmektedir. KOS 2.6.2 | Hassas gorevleri yerine getirecek personel belirlenerek P N devam "
o bunlarin egitimden gegirilmesi saglanacakuir.
1- S2y2000i, e-biitge, |, 1 574 | Universitemizdeki her birim ybneticisi verilen gorevlerin Universitemizde yazl islemler sirali idareciler
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin KBS **% | sonucunu izlemeye yénelik standartlar olusturacaklardir. | Ust Yonetici | ; . oo | izleme, degerlendirme ve tarafindan takip edilmektedir. Yonetim bilgi sistemi
: P ; S S 1/1/2009- - o i¢ Denetim Birimi ” . - o AR, - > e
KOs2.7 izlemeye yonelik Tiim Birimler Tiim Birimler 31/12/2009 2- Personel Bilgi Tiim Birimler o denetim mekanizmalart Siirekli Universitemizde heniiz olusturulmamus olup bir an énce
olusturmalidir. Sistemi, Yonetim Bilgi Sistemi otomasyonu olusturularak her SGDB gelistirilmis olacakir. sistemin kurulmast icin ¢alismalar biitiin hizayla devam
3- SGDB.net. Sistemi  |KOS 2.7.2 tiirlii bilgi ve belgeye en kisa siirede ulagabilirligi etmektedir.
saglayacak sistemler kurulacaktir.
Personelin yeterliligi ve performans:: idareler,
personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki
KOS3 uyumu saglamals, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
nlemler almalidir.
1- 657 Sayil Kanun, Stratejik Planimizda yer alan amag ve hedeflerin
2-2547 Sayihi Kanun, KOS 311 gergeklestirilmesini saglayacak insan kaynaklari
3-190 Sayilt Q_e"el o politikalari olusturularak yasal mevzuatlar gergevesinde
Kadro ve Usulit planlama yapilacaktir. . .
Hakkinda Kurumun amac ve hedeflerine Universitemiz personel ihtiyaci, meveut durumda Ust
fnsan kaynaklart yonetimi, idarenin amac ve KanunHiikmiinde Ust Yonetim Uygun norm lfa dro calismast yonetim tarafindan belirlenmektedir.Ust yonetim,
Kosa1 xaynakian yonetimi, icar _?"e“k i Birier —— 1/1/2009-  |Kararname, Tiim Birimler | g Denetim Birimi yg“l’mk ekl "'ersfmlm Sreki birimlerin hizmet amacma yonelik, personel ihtiyaglart
- ¥ 31/12/2009 |4~ Kariyer Meslek Personel Daire IKiYK yap! 1 personc’ ile ilgili goriislerini dikkate almaktadir.Ust yonetim ve
olmalidir. o : alinmasi ve yetistirilmesi " " o o
Gruplarma iliskin Baskanli saglanacaktir Personel Daire Baskanhig'nca birimlerle koordineli
Yonetmelikler, KOS 3.1 | ldari personelin harcama birimieri arasinda ihtiyaca gore olarak belirlenmektedir.
5- AEU Gorevde o dalimia azami dzen gosterilecektir.
Yiikselme Unvan
Degisikligi ve Atama
Yénetmeligi
1- 657 Sayili Kanun, .
2. 2547 St Ko Universitemizde bulunan meveut personelin profili
3. 83/685 4yéa L |KOs321 | gikanlarak, yapmakta olduklari gdreviere gore egitim
Bakanlar Kur;']‘u Karan intiyaglars tespit edilecekir.
ile kabul edilen Devlet Universite iist yonetimi daha kaliteli bir yonetim
i P - PV Memurlari Egitimi Ust Yonetim Yetkin ve yetenekli akadenik ve g“?eme?meb'l,me‘( ?Taf'yla T“'ik‘ye, Ve_ Orta Dogu
Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin Genel Plam, mesleki PN i P . i, Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) ile imzalanan
P . PRI . SN e 1/1/2009- o - . Tiim Birimler | I¢ Denetim Birimi idari personelle egitimin, T ™ N N N
KOS3.2 | ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim | Tiim Birimler Tiim Birimler egitim kursu yonergesi ] o o P Siirekli protokol kapsaminda stratejik plan,i¢ kontrol sistemi ve
M N 31/12/2009 N Personel Daire IKIYK kurumun kalitesi ve verimliligi N R
ve yetenege sahip olmalidir. 4- Kariyer Meslek - ihale konularinda alaminda uzman Kisiler, Universite
o P P e e . Bagkanhg artirilmig olacaktir. . L .
Gruplarma iliskin Universitemizde gorevli tiim yonetici ve personelin personeline bilgilendirme amaciyla sunumlar
Yénetmelikler, gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine gerceklestirmistir.
5- AEU Gorevde KOS3.2.2 | getirebilmeleri amaciyla biitge olanaklar dogrultusunda
Yiikselme Unvan gerekli hizmet igi egitimlerden gegirilmeleri
Degisikligi ve Atama saglanacaktir.
Yénetmeligi
1- 657 Sayil Kanun, Genel kabul grmiis mesleki yeterlik kriterleri yaninda
2- 2547 Sayih Kanun, KOS 331 |07l mesleki yeterlik kriterleri belirlenerek her gorev igin
3- 83/6854 Sayih s en uygun personel alinmasina yada atanmasina 6zen
Bakanlar Kurulu Karari gosterilecektir.
ile kabul edilen Devlet
g:ﬁ'ﬂ;’;ﬁi:‘l‘;kl Ust Yonetim personelin motivasyont Genel kabul gormiis mesleki yeterlik kriterleri yamnda
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev |, . . Lo 1/1/2009- . > . Tiim Birimler | I Denetim Birimi Vol . . |Gzl mesleki yeterlik kriterleri belirlenerek her gorev i¢in
KOS3.3 L L Tiim Birimler Tiim Birimler egitim kursu yonergesi ; et artirlmis olacak ve daha fazla Sirekli -
igin en uygun personel segilmelidir. 31/12/2009 N Personel Daire IKIYK . en uygun personel alinmasina yada atanmasina 6zen
4- Kariyer Meslek : - . R - verim alinacaktir. P N
Grunfanna flik: s analizleri yapilarak meveut personelin aldif egitim, Baskanligi gosterilmektedir.
Tup anna fisiin daha nce yaptig1 gorevler, yetenekleri gibi kriterler
Yonetmelikler, K0S 3.3.2 , e -
e degerlendirilerek daha gok verimli olacaklart alanlarda
5- AEU Gorevde istihdamlar: saglanacaktr.
Yiikselme Unvan .
Degisikligi ve Atama
Yénetmeligi




1- 657 Sayil Kanun,
2-2547 Sayili Kanun,
3-83/6854 Sayth
Bakanlar Kurulu Karar:

Yiiksek Ogretim Kurumlari Gorevde Yikselme ve Unvan

iniversite web sayfasinda yayinlanacaktir.

: ! Degisikligi Esaslarma Dair Yonetmelik hiikiimleri
;\I,[e kahull edg?.n.[)?vml KOS 3.4.1 N Oniversitemi egitim verilerek . B ., KPSS sonuglarina gore atanan idari personelin niteligi
Personelin ise alinmast le girevinde ilerleme ve emurlart Egitimi sinava tabi tutulmala saglanacakur. Ut Yonetim ersonelin ise alnmasi ile ilgili gorev igin yeterli olmamaktadir.Siirekli egitim ve
- - e Genel Plan1, mesleki A . e gorevde ilerlemesi ve mesleki gelistirmeye yonelik her tiirlii faaliyete destek
yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve S L 1/1/2009- . " . Tiim Birimler | g Denetim Birimi | o - P S " "
KOS3.4 ; o Tiim Birimler Tiim Birimler egitim kursu yonergesi " P yiikselmesinde liyakat ilkesine Siirekli verilmesine devam edilecektir. Baska kamu
bireysel performansi goz 6niinde 31/12/2009 N Personel Daire . — N . " " IR
bulundurulmalidir, 4- Kariyer Meslek Baskanlié uyularak personelin verimliligi idarelerinden gelecek personelin gerekli ve yeterli bilgi
- Gruplarina iliskin skantig arturilmis olacaktir. donanima sahip olmak sartiyla Universitemize kabulii
Yénetmelikler, saglanmalidir.
5- AEU Gorevde KOS342 | Personelin isc alinma ve gorevde yikseltilmesinde
Yiikselme Unvan o liyakata ve performansa azami 6zen gosterilecektir.
Degisikligi ve Atama
Yo
1- AEU Gérevde Universite iist yonetimi daha kaliteli bir yonetim
Her grev igin gerekli egitim ihtiyact Yikselme Unvan Universitemiz personelinin egitim ihtiyact tim harcama |  Ust Yonetim Personele yonelik diizenli gerseklestirebilmek amaciyla Tirkiye ve Orta Dogu
- Ao © o Degisikligi ve Atama A ? S " A B Amme idaresi Enstitiisii (TODAIE) ile imzalanan
belirlenmeli, bu ihtiyact giderecek cgitim L . 1/1/2009- ) birimleri tarafindan yillik olarak belirlenecek ve bu Tiim Birimler | i¢ Denctim Birimi | yiiriitillen egitmlerle mevzuatin ) N . anan
KOS3.5 - S Tiim Birimler Tiim Birimler Yénetmeligi, KOS 3.5.1 o . Lo L . N Pl L . Siirekli protokol kapsaminda stratejik plan,i¢ kontrol sistemi ve
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve 31/12/2009 " egitimler bir plan ve biitge imkanlar: dahilinde yerine | Personel Daire gerisinde kalmadan is akist ' omra SIem
- - 2- Kariyer Meslek L N - - ihale konularinda alaminda uzman Kisiler, Universite
gerektiginde giincellenmelidir. e getirilecektir. Baskanhg saglanmis olacaktir. . L N
Gruplarmna iliskin personeline bilgilendirme amaciyla sunumlar
Yonetmelikler gerceklestirmistir.
Personelin yeterliligi ve performansini degerlendirmeye
KOS 3.6.1 yonelik dlgiilebilir objektif performans kriterleri
1- 657 Sayil Devlet s belirlenecektir.Mevzuat gercevesinde bagli oldugu . Performansi degerlendirilen .
Personelin yeterliligi ve performansi baglt Memurlari Kanunu, yonetici tarafindan yilda en az bir kez degerlendirilecektir| ~ Ust Yonetim personel eksik ve hatalarint Universitemizde personelin yeterliligi ve performansi,
KOS3.6 Old?gu yorfe}lclsl (arafmc}an enaz yilda bir kez Tiim Birimler Tiim Birimler 1/1/2009-31/12/20 Zf Devljel Mem'u'r]an Tim Bmml_er Ie Deqet_nm Birimi ;orerek diizeltme yoluna Siirekli bagh nlfl{lgu yonetici tarafindan Klasik metotlarla )
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari Sicil Yénetmeligi, Personel Daire IKIYK gidecek, basarili personelin degerlendirilmekte fakat performansa dayal her hangi
personel ile goriisiilmelidir. 3- Devlet Memurlart Personelin yeterligi ve performansi meveut mevzuat Baskanhg motivasyonun artmasi saglanmis bir degerlendirme ve raporlama yapilmamaktadir
Sicil Raporlart hiikiimleri dogrultusunda yilda bir kez sicil amirleri olacaktir.
KOS 3.6.2 N 5 f belirl
findan yapilan deger ek olarak
performans kriterleriyle de degerlendirilecektir.
Objektif performans kriterleri degerlendirmesi sonucu
KOS3.7.1 | yiiksek performans gosteren personel igin motivasyonu )
Petformans degerlendirmesine gore performanst 1- 657 Sayili Devlet artirie Gdiillendirme kriterleri gelistirilecektir. o Unlverslten‘lix‘!‘e, kademik personel performans
yetersiz bulunan personelin performansin Memurlart Kanunu, Ust Yonetim kriterleri goz éniine alinarak yilda bir kez
K0S3.7 | gelistirmeye yonelik onlemler alinmal, yiiksek | Tiim Birimler Tiim Birimler /1/2000-31/12/201 % Deviet Memurlaru Tim B‘I"’“l_e' Ig Denetim Birimi | Personelin etkinligi arttinilmy sireli | fegerlendirilerek, basarih personel dillendirilip ayrica
petformans gosteren personel icin ddillondime Sicil Yonetmeligi, Performans degerlendirmeleri sonucu yetersiz bulunan |~ Personel Daire IKiYK olacaktir. idari personle de yilda bir kez performans ddiili verilip
mekanizmalan gelistirilmelidir. 3j ]?evlel Memurlart personelin performansimi arttirmak igin ¢oziimler Baskanhg personel yurtici veya“yurtc!mnda‘eg im seminerlerine
Sicil Raporlart K0S3.7.2 |iiretilecek, egitim programlarina katilmalari veya daha iyi gdnderilecektir.
performans gosterebilecekleri alanlarda
degerlendirilmeleri saglanacaktir.
1- 657 Sayili Kanun,
2- 2547 Sayih Kanun,
3- 83/6854 Sayih
Bakanlar Kurulu Karart
. - ile kabul edilen Devlet ¢ . .
P 1 istih & iist gorevl L insan kaynaklari yo lin 6zliik hakl o .
ersonel istihdami, yer degistirme, list goreviere Memurlart Egitimi insan kaynaklart yonetimi ve personelin 62k haklanna | vy i o, . N Personelin zliik haklarma iliskin diizenlemeleri bir
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, iliskin yapilan tiim diizenlemeler (personel istihdamy, yer | > . ... | Insan kaynaklart yonetimine " P
. . . SN e 1/1/2009- Genel Plam, mesleki L P . Tiim Birimler | I¢ Denetim Birimi . L - standartta kavusturulup diizenlemelerin siirekli
KOS3.8 ozliik haklart gibi insan kaynaklari yonetimine | Tiim Birimler Tiim Birimler T . . |KOs38.1 degistirme, iist gorevlere atama, eitim, performans N g islerlik kazandirilarak bilingli Siirekli oA Lop " N N
. . . 31/12/2009  |egitim kursu yonergesi = . A Personel Daire IKIYK degisiklige ugramasinin éniine gegilerek kriterlerin net
iligkin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis degerlendirmesi gibi ) personele yazili olarak ve web ~ personel olusturulmus olacaktir. o N o
olmalt ve personele duyurulmalidir 4 Devlet Memurlan sitesi araciligiyla uyuralacaktr, Bagkanhga olarak b yonelik
P u - Sicil Yonetmelii, Biyla uyu .
5- AEU Gérevde
Yitkselme Unvan
Degisikligi ve Atama
Yénetmeligi
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve
yetki devrinin smirlar1 agikga
KOS4 belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
Onemi ve riski dikkate alinarak yetki
devri yapilmalidir.
Universitemiz tiim harcama birimlerinde her tiirlii
faaliyet ve islemlerin imza ve onay mercilerinin ) . .
KOS 4.1.1 belirlenmesi ve Universitemizde bir standardin Imza yetkilileri yonergesi hazrlanmis olup bu ydnerge
) P - olusturulmast amactyla "imza Yetkilileri Yéncrgesi” ove | i Denetim Birimi | imza Yetkilileri Yonergesi ve sersevesinde gerckli standartlar olusturularak
s akis siireglerindeki imza ve onay mercileri | .. . 1/1/2009- hazirlanacaktir. Ust Yonetim P . ; - - R 1 devam 3
KOs4.1 . N ‘Tiim Birimler Tiim Birimler . " . bu dogrultuda is akis siiregleri Siirekli " " N s
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. 31/12/2009 Genel Sekreterlik Her mali yil basinda ad/soyad gérev ve imza sirkiil
SGDB hazirlanmis olacaktir. ; e A N P
. N N belirlenen ve ilgili birimlerin onay ve imza mercilerinin
Hazirlanacak yonerge dogrultusunda tiim harcama web sayfasinda yaymlanacaker.
KOS 4.1.2 birimlerinin imza ve onay mercileri olusturularak Y yay .




Yetki devirleri, it yonetici tarafindan yasal mevzuat
iikiimleri dog ilen yetkinin ini . . " L
o ) 1- 5018 Sayt Kanun, | <O% 421 | acika gosterecek sckilde yazli olarak belirlenecek ve Yetkd devrinin usuliine uygun yapilabilmesi igin mevzuat
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen P P N N S L cergevesinde olusturulacak standartta formlar
f . L 2- Harcama yetkilileri ilgililere yazili olarak duyurulacaktir. o — I¢ Denetim Birimi | Yetki sinirlari tesbit edilerek P
KOS4.2 esaslar gergevesinde devredilen yetkinin Tiim Birimler Tiim Birimler 1/1/2009- Hakkinda Teblig Ust Yonetim ot Srev cakismast dnlenmi Siirekli hazirlanarak yiiriirlige konulmasi ¢alismalari devam
- simrlarini gésterecek sekilde yazili olarak | | © © u © 3171212000 [, Hamamaes ‘;Ieri Genel Sekreterlik gorev g oljcaksm" enmiy ure etmektedir. Yazh olarak belirlenen ve yetki smirlarmi
belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. Gérev Dagilim Onaylart Yetki devrinde, devredilecek yetkinin risk ve dnemi . gosteren devir yazlarimmn tiim birimlere elektronik
© Y KOS422 | doBrultusunda yeiki devredilecek Kisinin bu risk ve ortamda tiim birimlere duyurulmasi saglanacaktir.
22| Sorumluluklar Karsilayabilecek bilgi ve deneyime sahip
olmasina dikkat edilecektir.
1- 5018 Say Kanun, - P
o . A 2- Harcama yetkilileri Yetki devri, hiyerarsik kademe zinciri gergevesinde o oo . |lg Denctim Birimi | Yetki devri, devredilen yetkinin Yetki devri keyfi bir sekilde verilmeyip livakata uygun
Yetki devri, devredilen yetkinin dnemiile | N 1/1/2009- K ! ‘ ; Ust Yonetim et thi dewr | gerekti bilgi ve sahip Kisilere ver ve
K0S4.3 Tiim Birimler Tiim Birimler Hakkinda Teblig, KOS43.1 | olacak ve devredilen yetki ile sorumlulugun orantils i Gnemi ile uyumlu olamast Siirekli nima s riicbilmest ¥
uyumlu olmalidir. 31/12/2009 L " . " . Genel Sekreterlik - bu konuda kurum Kkiiltiirii olusturularak sistemin etkin
3- Harcama Birimleri olmasina dikkat edilecektir. saglanms olacaktir. . . .
rarcame hale getirmesi gahsmalar devam etmektedir.
Gérev Dagalim Onaylart
1- 5018 Say Kanun, Yetki devredilen personel, yetki kademe ve hiyerarsik ¢ Denctim Birimi | Gérevin gercktirdi bilgi,
Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi /2000 |3 Harcama yetkilleri 1 igerisinden kademeler atlanmadan, ancak gorevin |  Ust Yonetim | Tim Birimler  |deneyim ve yeterlilige sahi Yetki devrinin liyakata gire yapilmasinin dnemi tiim
KOS4.4 th en p gorevin & € | Tiim Birimler Tiim Birimler Hakkinda Teblig, KOs 441 | YoPrisensinden ki ° : gorey i yim ve yeterli ige sanip Siirekli crla de vakata gore yaprimasiim onefmi t
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir. 31/12/2009 3- Harcama Birimleri gerektirdigi bilgi, deneyim, donanim ve yetenck goz Genel Sekreterlik olan personele uygun devri idareciler tarafindan bilinmesi amaglanmaktadir.
Harcam? sniinde bulundurularak belirlenecektir. yapilmis olacakur.
Grev Dagalim Onaylart
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina Yetki devri sorumlulugun tamamen devrini Yem:::,::.l.:‘::z::; "‘";::‘;v';':err‘::"v’e:’:‘:f;;';i““‘“"
iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene | N 1/1/2009- kapsamadigindan, yetki devredilen tarafindan yetkinin | Ust Yonetim | | R Yetki devredilen ) aporun st [BIY Verip vermediel,
KOs4S bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi | 0™ Dirimler Tim Birimler 31/12/2009 KOS4SL | | llanimina yonelik geri désiinii saglayacak bir sistem | Genel Sekreterlik | 1§ Demetim Birimi | o 4o/ iiiinic olacaktir, Stirekli | anlasilabilirligi, giivenilir bilgiler igerdigf giivencelerint
nehic ger ¢ o Tiim Birimler vermesi iglemi devreden ile devralan arasindaki siirekli
aramalidr. araciligiyla bilgi akist saglanacakur. - ; o :
bilgi akasinin saglanmas: yoluna gidilmektedir.




Planlama ve Programlama:
idareler, faaliyetlerini, amag,
hedef ve gostergelerini ve bunlart
gerceklestirmek i¢in ihtiyag
RDS5 duyduklari kaynaklari igeren plan
ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu
saglamalidir.
Universitemiz tiim akademik ve idari birimlerinin
dogrudan katilimiyla, 5018 sayili kanun
dogrultusunda ve "Kamu Idarelerinde Stratejik
1- 5018 Sayili Kanun, RD5.1.1 Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
. . . 2- Kamu Idarelerinde Y& esaslart inde Universitemi
turm: f 2015-2019 yillarini kapsayan stratejik
Idarelerz .mlsyon ve Vlzyortlam.u.olus ak, . Stratejik Planlamaya iligkin 2010-2014 yillarini kapsayan stratejik planimiz o I Mevzuata uygun, L y psay: i
stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler Personel Dairesi Ust Yonetim . . A . plani yiiriirliiktedir.2017-2021 yillarim
" . o - .. |Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmistir. - I¢ Denetim Birimi uygulanabilir "
RDS5.1 saptamak, performanslarini dlgmek, izlemek Tiim Birimler Bagkanligi Strateji N N Stratejik Planlama Kurulu P . e kapsayan stratejik plan hazirlanmis olup
o . . | Yonrtmelik, SRR, IKIYK bir stratejik plan aligmast
ve degerlendirmek amaciyla katilimer Gelistir. Baskanhgi . - Tiim Birimler 2017 yilindan itibaran uygulanmaya
sntemlorlo stratotk plan hasmrlamalid 3- Kamu idareleri igin yapilmis olacaktir. locekdi
yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir. Stratejijk Planlama Kilavuzu, gegilecektir.
4- Stratejik Plan Anilan ydnetmeligin 7. maddesinde belirtilen
husularin olugmasi halinde, Stratejik Plan katilimei
RD5.1.2 bir yéntemle misyon, vizyon ve amaglar
i nicel degisiklikler yapilarak.
giincellestirilecektir.
TET TTaTCarTa DT STate]TK PTara DEMTTeTerT
amag ve hedefleri dogrultusunda "Kamu
1- Kamu idarelerince Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar: R - .
hazirlanacak Performans Hakkinda Yénetmelik" ve Maliye Bakanhgt Ur.uverfllece yiritilecek fa.all%'et ve
Programlart Hakkinda RD5.2.1 tarafindan hazirlanan "Performans Programi projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacin,
dareler. yiitecekleri sl Yonetmelik, Hazrlama Rehberi” parelelinde Universitemiz Yillik performans performans hedef ve ghstergclerin
o Zi“ﬂ":;c;l:;:]‘::’g'ﬁmia ’cy;‘l"e Personel Dairesi ~ [2- Biltge ve Performans Performans Programinin hazirlanmasinda tim Ust Yonetim o Denetim Birimi programlart hazirlanarak b‘,“f:l" b ‘::,“]‘f‘_',‘s program ‘f,e:
RDS5.2 ProJ unjarn aynak fuyaein, Tiim Birimler Baskanhig1 Strateji | Programi ile Kesin Hesap ve harcama birimleri Strateji Gelistirme Daire SGDB  Denetl dncelikli hedefler irimlerle isbirligi yapmak suretiyle
performans hedef ve gdstergelerini igeren L M : . et " .. IKIYK - Strateji Gelistirme Daire Baskanh@mnin
Gelistir. Baskanh@ |Raporlama Islemleri Tiim Birimler dogrultusunda kaynak
performans programi hazirlamalidir. . . -
Yénergesi, i . dagilimi yapilacaktir. -
3- Performans Progran, Stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere her Stratejik plan ve performans program
4. Performans ngram; RD5.2.2 il hazirlanan performans programlari ile ulagilip ile eggiidiim halinde biitce
R - ulasiimadig Slgiilebilir performans gostergeleri ile hazirlanmaktadur.
Hazirlama Rehberi ast N & b ¢ p g &
takip edilecek ve sonuglar duyurulacaktir.
Universite biitgesi; her yil stratejik plan
ve performans programlarina uygun
1- Orta Vadeli Program, P prog! o _v_g
A olarak hazirlanmaktadir.Yoneticiler,
2- Orta Vadeli Mali Plan, " " P, o
N - P L Stratejik plan ve performans faaliyetlerinin ilgili mevzuat, stratejik
N . - - o 3- Biitge Cagrist, Universitemiz bundan sonra da biit¢esini mevcut - S "
Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve Personel Dairesi N . . . Ust.Y6netim . . A programina gore gergek plan ve performans programiyla
L - .. |4- Biitge Hazirlama Rehberi, yasal dayanaklar rehberliginde staratejik plan ve I¢ Denetim Birimi L - -
RDS5.3 performans programlarina uygun olarak Tiim Birimler Baskanligi Strateji - RD53.1 SGBD L ihtiyaglarim gosteren yillik Her yil Temmuz ay1 belirlenen amag ve hedeflere ulasmak
L ~ | 5- Stratejik Plan, performas programlariyla uyumlu olarak " o IKIYK Lo . P N
hazirlamahdir. Geligtir. Bagkanhg . Tiim Birimler kurum biitgesi hazirlanmig icin periyodik dénemler halinde
6- Performans Programi, hazirlamaya devam edecektir.
i P olacaktir. ktir. Bu
7- Idare Biitgesi, strateiik pl. f I
8- e-biitge rateji Lp an, performans plani ve
raporu
olarak kamuoyuna agiklanmaktadir.
Universitemiz faaliyet sonuglarini 5018 sayili Yonetlcllerc_e., faaliyetlerin ilgili
L . S . g . . - mevzuat, stratejik plan ve performans
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, - kanunun mali saydamlik ve hesap verilebilirlik . I 1-Faaliyetlerin etkinligi "
strateiik plan ve performans programiyla Personel Dairesi | 1- 5018 Sayilt Kanun, ilkeleri dogrultusunda faaliyet raporlar, kurumsal Ust YGnetim i Denetim Birimi 2-Hizmetlerin verimlilgi programiyla belirlenen amag ve
RDS5.4 atgjik plan ve p programty Tiim Birimler Baskanlig Strateji |2- Birim ve Idare Faaliyet ~ |RD 5.4.1 eri dogru 2 faallyet raporiar, ur SGBD ¢ Denet ) e Siirekli hedeflere ulagilmast yoniinde
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu L - mali durum ve bekletiler raporu ve yatirim izleme " - IKIYK 3-Izleme ve
. Gelistir. Bagkanhig |Raporu - . S Tiim Birimler . . P, cahsmalar yapilmakta olup, personele
saglamalidir. ve degerlendirme rapou yoluyla diizenli olarak degerlendirmelerin 6l¢timii . .
: bu konuda zaman zaman bilgilendirme
yaymlamaya devam edecektir.
sunumlari yapilmaktadir.




RDS5.5

Yéneticiler, gorev alanlari gergevesinde
idarenin hedeflerine uygun zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Tiim Birimler

Personel Dairesi
Bagkanlig Strateji
Gelistir. Baskanhigi

1- Stratejik Plan,
2- Performans Programi

RD5.5.1

Tiim birim yoneticileri gorev alanlariyla ilgili
olarak kisa ve orta vadeli kurum hedeflerine uygun
6zel hedefler belirleyecek, bu hedefleri personelle

paylasacak ve bununla ilgili gérevlendirmeler

yapacaklardir.

Ust Yonetim
Tiim Birimler

f¢ Denetim Birimi
SGDB

Yénetime deger katilacakr.

Gerekli zamanlarda

Yéneticiler ve harcama birimleri
mevzuatla kendilerine yiiklenmis olan
gorevleri 6ncelikle yerine getirmekte,

personeline gerekli bilgilendirmeyi
yapmaktadir. Universitemizin
belirlenmis olan stratejik amag ve
hedefleri, stratejik planda ve
performans programinda yer almistir.

RDS5.6

idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
6lgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

Tiim Birimler

Personel Dairesi
Baskanli@ Strateji
Gelistir. Baskanhigi

1- Stratejik Plan,
2- Performans Programi

RD5.6.1

Universitemizin tiim harcama birimleri hedeflerini
spesifik, ulagilabilir, oiilebilir, ilgili ve siireli
olarak belirleyecek ve bunlarin takibini yapacaktir.

Ust Yonetim
Tiim Birimler

i¢ Denetim Birimi
IKiYK

Faaliyetlerin {iniversitemiz
amag ve hedeflerine uygun
olgiilebilir, spesifik,
ulagtlabilir olmast
saglanacaktr.

Stratejik planda belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda 'Kurumsal
Performans Izleme siireci'
olusturularak performansin takibi
yapilip ve performans bilgi sistemi
kurulmas: ¢alismalar: devam
etmektedir.

RDS6

Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: idareler,
sistemli bir sekilde analizler
yaparak amag ve hedeflerinin
gergeklesmesini engelleyebilecek
i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alacak

Onlemleri belirlemelidir.

RDS6.1

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Tiim Birimler

Tiim Birimler

1- 5018 Sayh Kanun

2- i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iligkin Usul ve
Esaslar,

3- AEU On Mali Kontrol
‘Yonergesi,

RD6.1.1

Universitemizde risk degerlendirme ¢alisma kurulu
olusturulacaktir. Bu kurul Universitemiz Stratejik
Plan ve Performans Programu ile belirlenen amag

ve hedeflere erisilmesini engelleyecek risklerin
analizleri yapilarak risk haritas: ¢ikarilacak, bu
riskleri ortadan kaldiracak onlemler
gelistirilecektir.

Ust Yénetim
RDCK
SGDB

Tiim Birimler

i¢ Denetim Birimi
IKIYK

Y énetimi sikintiya sokacak
riskler belirlenerek gerekli
tedbirlerin zamaninda
alinmasi saglanacaktir.

Siirekli

Universitemiz SWOT analizi yapilmis
ve bu cahsmaya gore risk alanlart
belirlenerek stratejik planda bilgi

olarak yer almistir.Risk yonetim
siirecinde gorev almak iizere
olusturulan risk degerlendirme ¢cahsma
Kurulu iiyeleri olusturulup risk
haritasi ¢ikartilarak bu riskleri
ortadan kaldiracak onlemler
Kurul, i¢ ve dig
ile yapilan diger degerlendirmelerin
sonuglarindan yararlanacaktir.

RDS6.2

Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Tiim Birimler

Personel Dairesi
Baskanhgi Strateji
Gelistir. Baskanhigt

RD6.2.1

Universitemizde amag ve hedeflerin

2 risklere
kars1 tedbir alinacak; GZTF analizleri ile (Giiglii-
zayif yonler ile firsatlar-tehditler) diizenli
araliklarla gozden gegirilerek risklerin muhtemel
etkileri en aza indirilecektir.

Ust Yénetim
RDCK
SGDB

Tiim Birimler

i¢ Denetim Birimi
IKiYK

1-Risk analizleri
2-Risk haritalart

Siirekli

i¢ denetim raporlarinn iist

yoneticinin onaymndan sonra dis
denetim raporlarmin da yaymlandig
tarih itibariyle risk degerlendirme

kurulu iiyeleri tarafindan
degerlendirmeye alimip Kurul
tarafindan rapor halinde Ust

Yoneticiye sunulacaktir.

RDS6.3

Risklere karsi alinacak onlemler belirlenerek
eylem planlar olusturulmalidir.

Tiim Birimler

Personel Dairesi
Bagkanligi Strateji
Gelistir. Baskanhg:

RD6.3.1

RDS 6.1 de yapilan risk analizleri sonucu
belirlenen risklerin muhtemel etkilerini azaltmaya
ve tamamen ortadan kaldirmaya yonelik eylem
planlart olusturulacaktir.

Ust Yénetim
RDCK
SGDB

Tiim Birimler

i¢ Denetim Birimi
IKiYK

Risk eylem planlart

Siirekli

Risk degerlendirme kurulu tarafindan
tespit edilen riskli alanlar ile ilgili
yapilan risk analiz cahsmalari,
degerlendirilerek, alinacak énlemler
ilgili harcama birimlerine
gonderilmesi yapilmaktadir.




Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler,
hedeflerine ulagmayr amaglayan ve riskleri

KFS7 o " -
kargilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
1- 5018 Sayili Kanun,
2-le KonFrfJ] ‘,/E On Mali Universite hedeflerine ulasmasi amaciyla; uygun kontrol
. " . P . Kontrole Iligkin Usul ve L " N A
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji L L L strateji ve ydntemleri ( raporlama, inceleme vb.)
o C Lo . N Esaslar, Universitemizde her harcama birimi Olast riklerin minimize Lo "
ve yontemleri (diizenli gzden gegirme, drnekleme _ . A P " . uygulanmaktadir.Siireg igerisinde rol alan her bir
Personel Dairesi 3- Muhasebe tarafindan faaliyetlerine yonelik olarak Ust Yonetim : ... .| edilerek faaliyetlerden Lo -
yoluyla kontrol, karstlastirma, onaylama, raporlama, N . . 1/1/2009- e o N . I¢ Denetim Birimi L Lo gorevlinin gorevlerinin kendilerine agik, net ve anlagilir
KFS7.1 y " N . . Tiim Birimler Baskanhg Strateji Yetkililerinin Calisma KF7.1.1 belirledikleri riskleri tesbit edici, onleyici SGDB g alimacak verimin Siirekli . - N
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, L < 31/12/2009 - o IKIYK . - sekilde yazili olarak verilmesi
P . . . Gelistir. Baskanhgi Usul Esaslar1 Hakkinda ve ortadan kaldirmaya yonelik kontrol Tiim Birimler maksimum diizeye P L _
gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve " " . A . L tim ic
Yénetmelik, mekanizmalari gelistirilecektir. cikartlmast 2 rettemiz !
uygulanmalidir. : [ kontrol siireci indeki roliinii anlamasi ve bu siirece
4 I¢ Denetgilerin Caligma dahil ol hedefl Ktedi
Usul ve esaslart Hakkinda ahil olmast hedeflenmektedir.
Yonetmelik
1- 5018 Sayili Kanun,
2- 4353 Sayih Kanun, Universitemizin tiim harcama birimlerinde
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, 3- ¢ Kontrol ve On Mali gerceklestirilen her tiirlii faaliyet igin islem |~ Ust Yonetim ic Denetim Birimi Etkili kontrol Universitemizin tiim birimlerinde is akis semalar
KFS7.2 siireg kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de Kontrole iliskin Usul ve KF7.2.1 Oncesi kontrol, siireg kontrolii ve islem SGDB ¢ KIYK mekanizmalart Stirekli tamamlanip ve mevcutlar gozden gegirilip
kapsamalidir. Esaslar, sonrasi kontroller ile ilgili mevcut Tiim Birimler olusturulacaktir. giincellenecektir.
4- AEU On Mali Kontrol mekanizmalar daha da gelistirilecektir.
islemleri Yonergesi
1- 5018 Sayili Kanun,
2- 2489 Sayih Kefalet Universitemizde Genel Y énetim Muhasebe
Kanunu, Yénetmeligi, Merkezi Yonetim Muhasebe
P | Dairesi i— _31_091 sal\)j[lhl Kanun, Yohltel:{nelllgl. \(;e :Faslltmr N;al Yolnli;mellgl Ust Yoneti Kunl:m var.li(klanmn- et:flh’ Universite tiim birimlerinin, belirli araliklarla kayit ve
Kontrol faaliyetleri, varliklarm dnemsel kontrolinit | ersonel Dairest 1/1/2009- - asmir VA WHmert CopTu tusunca varic ann SLYONCUM 4o Denetim Birimi | oo Ve VEIM | et vil Aralikayr | belgeler dikkate alinmak suretiyle (muhasebe kayitiar,
KFS7.3 . - N Tim Birimler | Bagkanhig Strateji Y 6netmeligi, KF7.3.1 giivenligini de kapsayacak donemsel SGDB e kullamim saglanarak I, " T
ve gi . M 31/12/2009 P i N " o IKIYK N . sonu taginir kayitlari gibi) varliklarin giivenligini de kapsayacak
Gelistir. Baskanligi 5- Merkezi Yonetim kontroller sistematik olarak yapilmaktadir. [  Tiim Birimler kayiplar Gnlenmis ckilde varliklarin tespit ve sayimlart yapiimaktadir.
Muhasebe Y 6netmeligi, Ayrica sabit kiymetlerin de kayit altina olacaktir. # P v vap :
6- Kamu Idarelerine ait alinmasi amaciyla ¢aligmalar
Tagimir ve Taginmazlarma baslatilacaktir.
ait Yonetmelik
Universitemizde kontrol yontemleri Kontrol yéntemlerinin degisen mevzuata gére
gelistirilirken maliyet-fayda analizleri yenilenmesi ve yéntemlerin fayda-maliyet analizleri
- larak etki imli ve ek ik o apilarak etkin, verimli ve ekonomik olacak sekilde
) o Personel Dairesi yaptlarak etkin, verimli ve ckonomi Ust Yonetim | | Endisik maliyetie vap! #
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen " L. ~ .. 1/1/2009- kontrol mekanizmalari olusturulacaktir. I¢ Denetim Birimi " I uygulanmasi saglanmaktadir. Bu amagla da kontrol
KFS7.4 Tim Birimler | Bagkanhig Strateji KF74.1 A . L - SGDB e maksimum fayda Sirekli . .
fayday asmamahdir. L M 31/12/2009 Kontrol faaliyetlerinde yonetime deger " o IKIYK o sistem olmasi
Gelistir. Baskanhgt N N Tiim Birimler saglanacaktir. N N
katacak unsurlar belirlenerek n plana etkin olmasi ¢alismasi devam etmektedir. Ayrica
cikarilacak ve gereksiz kontrol yontemleri kontrollerde riskli alanlar segilip,her bir siireg igin kontrol
iizerinde durulmayacaktir. yapilmadigindan zaman kaybina neden olunmayacaktir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri igin
KFS8 gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin
i i hazirlamali, gii i ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.
1- 5018 Sayih Kanun, Universitemizin tiim faaliyetleri ile mali Universite, faaliyetleri ile ilgili mali karar ve iglemlerini
2- 657 Sayih Kanun, N N " " —
i karar ve islemleri hakkinda mevcut yasal . R L mevcut yasal diizenlemelere gore belirledigi yazili
. . .. . . . Personel Dairesi 3-Performan Programi, N . Ust Yonetim . . L 1-Prosediirlerin ve L N P " .
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri " . - .. 1/1/2009- mevzuat dogrultusunda agik ve anlasilir is I¢ Denetim Birimi . N . p [+ Mali karar ve
KFS 8.1 " . e Tiim Birimler | Baskanh@ Strateji 4- Personel Genel KF8.1.1 N I N SGDB o talimatlarin belirlenmesi Aralik 2013 N . B
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir. . - 31/12/2009 NS akis semalari, yonetmelik, ydnerge ve i¢ . - IKIYK N 5| veic
Gelistir. Baskanhg: Miidiirliigii Islem . Tiim Birimler 2-Is akis semalar1 N N
Yoneraesi genelgeler olusturulacak ve bunlarin giincel [ yazili p devam
o ﬂgo i tutulmalart saglanacaktir. edilmektedir.




1- 5018 Sayili Kanun,
2- ihale Muvzuati,
- - Universil inin ilgili icerigi
8 .MUhase.be . Universitemizin tiim faaliyetleri ile mali . g" ; © - :
. P " . . _— Y énetmelikleri, . . - N . . B mali yil boyunca katiimci yontemlerle bilgilendirilmesine
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali Personel Dairesi PR karar ve islemlerin uygulanmasi amaciyla Ust Yonetim : ... . | Malikarar ve islemler ile " N " - " N
. . PR, . . 1/1/2009- 4- Merkezi Y dnetim " . . I¢ Denetim Birimi P " I devam edilecektir.Prosediirler ve ilgili dokiimanlar mali yil
KFS 8.2 karar ve islemin baglamasi, uygulanmas: ve Tiim Birimler Baskanhg Strateji N KF8.2.1 yapilacak diizenlemeler islemlerin SGDB g ilgili prosediirler Siirekli N P
PR h o L - 31/12/2009 Harcama Belgeleri . S IKIYK : . bagindan mali yil sonuna kadar aylar itibari ile kisimlara
1lmas1 agamalarint Gelistir. Baskanhgi Yonetmeligi, baslangicindan sonucuna kadar biitiin Tiim Birimler belirlenmis olacaktir. L Universite web
5- 52y2000, asamalari kapsar durumda olacaktr. saglanacaktr,
6- Taginir Mal
Yonetmeligi
Universitemiz faaliyetleri ile ilgili tim
1- 5018 Sayih Kanun, - S
: uygulamalari diizenleyen prosediir ve
2- Thale Muvzuati, KF8.3.1 dokiimanlar giincel, kapsamli, mevzuata B B n
3-Muhasebe Kullamcilar icin anlasilir olacak ( ve
Yonetmelikleri, g ve RuTameriar iin an st ke - Diizenlenen tiim prosediir mali karar ve i
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsaml, Personel Dairesi S sekilde hazirlanacaktir. Ust Yonetim | R - ' 4
P " . - - 1/1/2009- 4- Merkezi Yonetim I¢ Denetim Birimi ve dokiiman sonuglari - ve sekilde
KFs8.3 mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan Tiim Birimler | Baskanhg Strateji N SGDB ot Strekli L N N N
lastlabili lastlabilir olmalid Gelistir. Baskanlig 31/12/2009 Harcama Belgeleri N N Tam Birimler IKIYK web sayfasinda tasarlanmigtir.Universite internet sitesinin etkin olmasi
anlagilabilir ve ulagilabilir olmahdir. elistir. Bagkanligt Yénetmeli, Hazirlanan dokiiman ve prosediirler durululacaktr. . tirler ve Kolayca
5- say2000i, yetkilendirilecek personelin erisimine agik ulagilabilmektedir.
6- Tagimir Mal KF83.2 olacak ve uygulamalarda sorunlarla
Yonetmeligi kargilagildiginda gerekirse hizmet igi eitim
verilecektir.
Gorevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanhslik,
usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin
KFS9 faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmas,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gbrevleri personel arasinda paylastinimalidir.
1- 5018 Sayili Kanun,
2- ihale Muvzuati,
3l Komf(?l \{e On Mali Bm.mleme’ yum.rluktekl mev.zuat . . . Hata, eksiklik, yanhighk ve usulsiizliikleri 5nlemek igin
Kontrole Iliskin Usul ve cergevesinde her faaliyet veya mali karar ve Siiregler belirlenmis, islemin ve
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, Personel Dairesi 1/1/2009- Esaslar, islemin onaylanmasi, uygulanmasi, Ust Yénetim fc Denetim Birimi sorumluluklar dagitilmig N in farkh kisilerce
KFS9.1 uygulanmast, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri Tiim Birimler Baskanhigi Strateji 31/12/2009 4- Merkezi Yonetim KF9.1.1 kaydedilmesi ve kontrol edilmesi SGDB ¢ iKi‘YK T ve islemlerin giivenilir Sirekli Kontrol s béylece
farkh kisilere verilmelidir. Gelistir. Baskanligi Harcama Belgeleri asamalarinda otokontroliin saglanabilmesi |  Tim Birimler olarak yapilmast v
" . . " - karsilikh kontrol ve dengeleme etkinligi saglanmig
Y 6netmeligi, amaciyla siire¢ kontrolii uygulanarak saglanmus olacaktir. lacakt
5- Harcama Yetkilileri sorumluluklar dagitilacaktir. olacaktir.
Hakkinda 1 ve 2 nolu
tebligler
1- 5018 Sayili Kanun, . N . B N
2- hale Muvzuati, Faaliyetlerin veya mali karar ve 1s¥emlerm T Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
PR " . ve Personel yetersizliginin N N " N N
Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gorevler - 3- 657 Sayih Kanun, " . N " . - . uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
[ . . Personel Dairesi P kontrol edilmesi asamalarinda gorevler Ust Yonetim 5 ... .| giderilmesi ve mevcut . N e e
ayrihg ilkesinin tam olarak uygulanamadig1 idarelerin R, - - 1/1/2009- 4- AEU Gorevde O . . I¢ Denetim Birimi I L icin farkh personeller belirlenmektedir miimkiin
KFS9.2 . . . Tiim Birimler | Baskanhg Strateji . - KF9.2.1 ayrilig1 ilkesinin uygulanabilmesini SGDB o personelimizin Sirekli N N
yoneticileri risklerin farkinda olmal ve gerekli L M 31/12/2009 Yiikselme Unvan - . o S IKIYK durumunda risklerin
N . Gelistir. Baskanhig P icin personel Tiim Birimler uzlanmagmast o P -
onlemleri almalidir. Degisikligi ve Atama A . . - yonelik olarak birim yoneticileri tarafindan gerekli
" . durumlarinda gerekli gérevlendirmelerin saglanacaktir. N
Y 6netmeligi, lmasina 6zen ebsterilecektir. tedbirler alinmaktadir.
5-2547 Sayil Kanun vap 8 )
Hiyerarsik kontroller:Y6neticiler, is
KFS10 ve iglemlerin prosediirlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.




1- 5018 Sayili Kanun,
2- 657 Sayil Kanun,
3- 4353 Sayil Kanun,
4-2489 Sgyllth?un, Harcama birimlerinde siireg kontrolii yapilarak, siire¢
5- Merkezi Y 6netim RPN . A . " " " . :
N e Yaneticiler, is ve islemlerin birimleri kontroliinde, her bir islem daha énceki islemlerin
Personel Dairesi Muhascbe Y netmeligi, tarafindan is akis yema: diirly Ust Yénetim kontroliinii icerecek sekilde tasarlanarak uygulanip, mali
Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve siirekli bir sekilde | ' . 1/1/2009-  |6- i Kontrol ve On Mali " 15 alig semast ve proseduriore SEYONCHM e Denetim Birimi | Hata ve usulsiizlikler _ N H iserecelc seldlce tas: veuani,
KFS10.1 N L . o s Tiim Birimler | Bagkanlhig Strateji PR KF10.1.1 uygun olarak yerine getirilip getirilmedigi SGDB g N . Siirekli yiir gorev alanlar,
igin gerekli i L - 31/12/2009 Kontrole Iligkin Usul ve P s S IKIYK ©onlenmis olacaktir. N . o : N
Gelistir. Baskanhg Esaslar, konusunda siirekli olarak izleme Tiim Birimler islemden 6nceki islemleri de kontrol edilerek
7- Resmi Yazismalarda yapacaklardir. 8 ginde :s!(lh veya
Uygulanacak usul ve hd ‘gl Kisilerce
Esaslar Hakkinda
Yénetmelik,
8- 2547 Sayili Kanun
Yéneticiler personelin is ve islemlerini
1- 5018 Sayih Kanun, pe.r?(}:dlk arahkl;ar_l.a ]k“il;lr?l. Ied.le.cek, lesp:t
2- 657 Sayh Kanun, KE1021 | ctifi hata ve usulsizlikleri ilgili personele
bildirecek, olumsuzluklarin tekrarint
3- 5237 Sayili Kanun, N . . P . " " "
onlemek amaciyla gerekli dnlemlerin L yir stireg kontroli
4-2628 Sayili Kanun, . P P
almmasin saglayacaktir. paraf yontemiyle izlenmekte ve tespit edilen hatalar
S L . . . o 5- 4483 Sayili Kanun, o - . N " N L L
Yéneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve Personel Dairesi Ust Yénetim . . ... | Oto kontrol mekanizmast geribildirim yéntemiyle diizeltilmektedir. i¢ ve dig
L - R, . .. 1/1/2009- 6- 4982 Sayili Kanun, I¢ Denetim Birimi . I I N N i
KFS10.2 onaylamali, hata ve usulsiizliklerin giderilmesi igin Tiim Birimler Bagkanhigi Strateji S - . T SGDB ot yerlestirilmis ve nitelikli Sirekli denetim raporlar titizlikle dikkate alinmaktadir.Ust
PR L L - 31/12/2009 7- 5176 Sayili Kanun, Ozellikle riskli alanlarda bizzat yoneticiler " . IKIYK L I o N N
gerekli talimatlar1 vermelidir. Gelistir. Bagkanhg N e Tiim Birimler eleman yetismis olacaktir. yonetim, kritik ve 5nemli makamlara alaninda uzman
8- 2547 Sayili Kanun, veya gorevlendirdigi Kisiler tarafindan Kisileri geti i halinde hat Isiizliik riski azal
9- Kamu Gorevlileri Btk uygun sileri getirmesi a:;‘ e ?I a v:tuzu siizliik riski azalacag!
Davranis {lkeleri ile KF 1022 yontemlerle inceleme yapilacak, is ve Ustiniimektedir.
Basvuru Usul ve Esaslarr - islemlerin dogru yapilip yapilmadigt
Hakkinda Yonetmelik kontrol
edilecek var ise hata ve usulsiizliklerin
giderilmesi saglanacaktir.
Faaliyetlerin siirekliligi:idareler,
KFS11 faaliyetlerin siirekliligini saglamaya
yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Birimlerde personel yetersizliginden
kaynaklanan durumlarda faaliyetlerin
devamliliginda aksama olmamasi i¢in
KF11.11 PR . P
mevcut personelin birimlerindeki tiim is ve Personelin yapilan tiim
P . i - irekli olarak islemler konusunda bilgilendirilmeleri igin faaliyetlerde konuya vakif|
ersonel yetersizIigl, gegicl veya sitrekl olaral . gerekli onlemler almacaktir. P olmasmnin saglanmast igin Universitede personelin yeterliligi ve performansi, bagh
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, Personel Dairesi Ust Yonetim . . L - S L N
- [ S e . = 1/1/2009- 1- 657 Sayili Kanun, f¢ Denetim Birimi rotasyona gidilecek, — oldugu yénetici tarafindan klasik metotlarla
KFS11.1 yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii Tiim Birimler | Baskanhg Strateji SGDB g N Stirekli N .
P e Ll s L M 31/12/2009 2- 2547 Sayili Kanun " . IKIYK mevzuat ve yontem fakat per dayali her hangi bir
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen Gelistir. Baskanhgt Tiim Birimler degisiklikleri diizenli .
nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir. Yasal diizenlemelerde meydana gelen 1eg11$: 1ben liizenl dl ve
degisiklikler ve teknolojik gelismeler olarek web sayfamuzda
KF11.1.2 p in bilgilendirilmesi ve yaymlanacaktir.
egitim faaliyetlerinden yararlanmast
saglanacaktir.
1- 5018 Sayili Kanun, Kanuni izin, geclclngorev, disiplin cezas1 1-Bos kadrolardan
2- 657 Sayih Kanun, uygulamasi veya gorevden uzaklagtirma N
. N N . kaynaklanabilecek
3- 2547 Sayili Kanun, nedeniyle gorevlerinden ayrilanlarin yerine P
Personel Dairesi 4- Yan Odeme ve personel yetersizliginden dolay: isin Ust Yonetim aksakliklarin dniine
Gerekli hallerd i larak vekil 1 . . 1/1/2009- 5 N L I¢ Denetim Birimi ilmis olacaktir. . Liyakata n sekilde vekil personel
KFS11.2 crelci haflerde usutune wygun olarak VAL PErSONel | pyyy Birimter | Baskanhgi Strateji Kararnamesi, KF11.21 aksamamas! igin usuliine uygun olarak SGDB ¢ Denetim Birmi | gegiimis olacakur Siirekli yakata uygun seidide veld p
gorevlendirilmelidir. s M 31/12/2009 . . - . . . " .. IKIYK 2-Gorevlerin zamaninda gorevlendirilmemektedir.
Gelistir. Baskanhig 5- AEU Personeli asgari asil personeldeki sartlar1 haiz vekil Tiim Birimler )
. - A P Ve mevzuata uygun yerine
Gorevde Yiikselme, personel gorevlendirilebilmesi amaciyla L L
s [, S - getirilmesi saglannug
Unvan Degisikligi ve gerekli diizenlemeler yapilip birimlere olacaktir
Atama Y énetmeligi duyurulacaktir. :




1- 5018 Sayili Kanun,
2- 657 Sayih Kanun,
3- 2547 Sayili Kanun,
4- 832 Sayili Kanun,
5- Devlet Memurlarimin Birim yoneticileri siirekli veya gegici
- . B - Cekilmelerinde Devir ve olarak gorevinden ayrilan personelin 1-Kurumsallasma
Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin . PN . " . . o - .
N L . Personel Dairesi Teslim Siireleri Hakkinda yi s ve islemlerin durumunu Ust Yonetim : . L saglanmus olacaktir. L " L " "
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor S, - - 1/1/2009- " . . L I¢ Denetim Birimi N N L Yoneticiler tarafindan béyle bir islemin yapilmadig
KFS11.3 - . Tiim Birimler | Bagkanhig Strateji Yonetmelik, KF11.3.1 ayrimtili olarak belgeleriyle birlikte rapor SGDB . 2-Hizmetlerin Siirekli - N
hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele . M 31/12/2009 v . - s IKIYK P bilinmektedir.
S . Gelistir. Bagkanhg 6- Merkezi Y 6netim halinde gorevi devralacak personele Tiim Birimler aksamamasinin oniine
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir. N L - v L . . .
Muhasebe Y 6netmeligi, iletilmesini saglayacak gerekli 6nlemleri gegilecektir.
7- Tagimir Mal alacaklardir.
Y netmeligi,
8- Muhasebe Yetkilileri
Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik
Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler,
KFs12 bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in gerekli
kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.
Universitede bilgi sistemi yeterli diizeyde degildir. Bilgileri
- isleyip saklayan sistemlerin ve bilgisayar ortaminda
Bilgi sistemlerinin Universitemiz bilgi sistemlerinin envanteri Bilgi sistemlerinin 5 €vIp saidfayan sist ' ve brigisay: inca
L e " . . P, . . bulunan verilerin giivenilirligi, korunmasi ve verilerin
T P - siirekliligini ve giivenligi cikarilarak sistemin siirekliligini ve kontrolii yapilarak bilgi . i .
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini Personel Dairesi 1/1/2000- slamak i ivenlik ivenilirlizini saglayacak yazls kontrol Ust Yéneti fc Denetim Birimi sistemlerinin raporlanmasi bir organizasyonun yéneti
KFS12.1 saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve Tim Birimler | Baskanhg Strateji saglamacuzere g.uv.e n § KF12.11 guvent 1.r igini sag a.yac yazl 1 xontro St ronetm ¢ Denetim Birimi el Sirekli I bilgi it i bilgilerin I
- I 31/12/2009 duvarlar ve anti viriis mekanizmalari belirlenecektir. Ayrica BIDB KIYK giivenilirligi, siirekliligi o sistermen !
uygulanmahdir. Gelistir. Bagkanhg . I . P PR kontrol n
programlari satin internet erisiminin giivenlik ve denetiminin ve verimliligi saglannug -
- L . olusturulmasi igin calismalar yapiimaktadi
almmstrr. saglanmas! igin tedbirler almacaktir. olacaktr. ustirima N
bilgi sisteminin daha etkin kullamilmasi
katki saglamaktadir.
Universitemiz tiim harcama birimleri bilgi
sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erigim konusundaki hata ve usulsiizliiklerin
KF12.2.1 Gnlenmesini saglamak amaciyla |-Bilgiye ulagim hizl,
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim yetkilendirme islemleri hususunda Bilgi kolay ve giivenli hale L _—
L . Tiim personele kullanict islem Daire Baskanhg ile iletisim " Universitede kullanilmakta olan bir ok sistem
konusunda yetkilendirmeler yapilmal, hata ve Personel Dairesi N L Lo P N e gelecektir. L R
PR . B . o B . 1/1/2009- adi ve sifre verilmis olup igerisinde olacaktir. Ust Yonetim i¢ Denetim Birimi PN bulunmakta ancak iiniversite e- kampus gibi bir sistem
KFS12.2 usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve Tim Birimler | Baskanhg Strateji o - . 2-Olusturulacak Siirekli
R L | . L - 31/12/2009 me BIDB IKIYK N . faaliyete gegirememis olup bu sistemin kurulmasi iin
Gelistir. Bagkanhg - mekanizmalar ile hata ve y .
saglanmustir. Lo L " gerekli galismalar devam etmektedir.
olusturulmalidir. Bilisim giivenligi konusunda standart usulsiizliiklerin 6niine
saglamak amaci ile bilisim suclari ile ilgili gegilecektir.
KF12.2.2 gikarilan mevzuat dogrultusunda
Universitemiz bilisim ag1 ve internet
kullanimi yonergesi hazirlanacaktir.
Universitemizde bilisim yonetisimini
saglamak tizere ISO:27001 bilgi giivenligi
N L Personel Dairesi standardi belgesinin alinmasina yonelik - i . . L . s Bilginin etkin bir bicimde paylasiimasi icin gerekli olan
Idareler biligim yonetisimini saglayacak R, - - 1/1/2009- - Lo Ust Yonetim I¢ Denetim Birimi Bilgi akis1 giivenilir, L P
KFS12.3 mekanizmalar gelistirmelidir. Tiim Birimler Bas}(énllgl Strategl 31/12/2009 KF123.1 call§mﬂ]ar baslanlacaktuv. Bllgmm :c&km bir BIDB IKIYK siirekli ve seffaf olacaktr. Stirekli donanim yazilim ve iletisim alt\{aplsn calismalar devam
Gelistir. Baskanhgt bigimde paylasilmast i¢in gerekli olan etmektedir.
donanim, yazilim ve iletisim altyapist
olusturulacaktir.




Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler,
hedeflerine ulagmayr amaglayan ve riskleri

KFS7 o " -
kargilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
1- 5018 Sayili Kanun,
2-le KonFrfJ] ‘,/E On Mali Universite hedeflerine ulasmasi amaciyla; uygun kontrol
. " . P . Kontrole Iligkin Usul ve L " N A
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji L L L strateji ve ydntemleri ( raporlama, inceleme vb.)
o C Lo . N Esaslar, Universitemizde her harcama birimi Olast riklerin minimize Lo "
ve yontemleri (diizenli gzden gegirme, drnekleme _ . A P " . uygulanmaktadir.Siireg igerisinde rol alan her bir
Personel Dairesi 3- Muhasebe tarafindan faaliyetlerine yonelik olarak Ust Yonetim : ... .| edilerek faaliyetlerden Lo -
yoluyla kontrol, karstlastirma, onaylama, raporlama, N . . 1/1/2009- e o N . I¢ Denetim Birimi L Lo gorevlinin gorevlerinin kendilerine agik, net ve anlagilir
KFS7.1 y " N . . Tiim Birimler Baskanhg Strateji Yetkililerinin Calisma KF7.1.1 belirledikleri riskleri tesbit edici, onleyici SGDB g alimacak verimin Siirekli . - N
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, L < 31/12/2009 - o IKIYK . - sekilde yazili olarak verilmesi
P . . . Gelistir. Baskanhgi Usul Esaslar1 Hakkinda ve ortadan kaldirmaya yonelik kontrol Tiim Birimler maksimum diizeye P L _
gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve " " . A . L tim ic
Yénetmelik, mekanizmalari gelistirilecektir. cikartlmast 2 rettemiz !
uygulanmalidir. : [ kontrol siireci indeki roliinii anlamasi ve bu siirece
4 I¢ Denetgilerin Caligma dahil ol hedefl Ktedi
Usul ve esaslart Hakkinda ahil olmast hedeflenmektedir.
Yonetmelik
1- 5018 Sayili Kanun,
2- 4353 Sayih Kanun, Universitemizin tiim harcama birimlerinde
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, 3- ¢ Kontrol ve On Mali gerceklestirilen her tiirlii faaliyet igin islem |~ Ust Yonetim ic Denetim Birimi Etkili kontrol Universitemizin tiim birimlerinde is akis semalar
KFS7.2 siireg kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de Kontrole iliskin Usul ve KF7.2.1 Oncesi kontrol, siireg kontrolii ve islem SGDB ¢ KIYK mekanizmalart Stirekli tamamlanip ve mevcutlar gozden gegirilip
kapsamalidir. Esaslar, sonrasi kontroller ile ilgili mevcut Tiim Birimler olusturulacaktir. giincellenecektir.
4- AEU On Mali Kontrol mekanizmalar daha da gelistirilecektir.
islemleri Yonergesi
1- 5018 Sayili Kanun,
2- 2489 Sayih Kefalet Universitemizde Genel Y énetim Muhasebe
Kanunu, Yénetmeligi, Merkezi Yonetim Muhasebe
P | Dairesi i— _31_091 sal\)j[lhl Kanun, Yohltel:{nelllgl. \(;e :Faslltmr N;al Yolnli;mellgl Ust Yoneti Kunl:m var.li(klanmn- et:flh’ Universite tiim birimlerinin, belirli araliklarla kayit ve
Kontrol faaliyetleri, varliklarm dnemsel kontrolinit | ersonel Dairest 1/1/2009- - asmir VA WHmert CopTu tusunca varic ann SLYONCUM 4o Denetim Birimi | oo Ve VEIM | et vil Aralikayr | belgeler dikkate alinmak suretiyle (muhasebe kayitiar,
KFS7.3 . - N Tim Birimler | Bagkanhig Strateji Y 6netmeligi, KF7.3.1 giivenligini de kapsayacak donemsel SGDB e kullamim saglanarak I, " T
ve gi . M 31/12/2009 P i N " o IKIYK N . sonu taginir kayitlari gibi) varliklarin giivenligini de kapsayacak
Gelistir. Baskanligi 5- Merkezi Yonetim kontroller sistematik olarak yapilmaktadir. [  Tiim Birimler kayiplar Gnlenmis ckilde varliklarin tespit ve sayimlart yapiimaktadir.
Muhasebe Y 6netmeligi, Ayrica sabit kiymetlerin de kayit altina olacaktir. # P v vap :
6- Kamu Idarelerine ait alinmasi amaciyla ¢aligmalar
Tagimir ve Taginmazlarma baslatilacaktir.
ait Yonetmelik
Universitemizde kontrol yontemleri Kontrol yéntemlerinin degisen mevzuata gére
gelistirilirken maliyet-fayda analizleri yenilenmesi ve yéntemlerin fayda-maliyet analizleri
- larak etki imli ve ek ik o apilarak etkin, verimli ve ekonomik olacak sekilde
) o Personel Dairesi yaptlarak etkin, verimli ve ckonomi Ust Yonetim | | Endisik maliyetie vap! #
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen " L. ~ .. 1/1/2009- kontrol mekanizmalari olusturulacaktir. I¢ Denetim Birimi " I uygulanmasi saglanmaktadir. Bu amagla da kontrol
KFS7.4 Tim Birimler | Bagkanhig Strateji KF74.1 A . L - SGDB e maksimum fayda Sirekli . .
fayday asmamahdir. L M 31/12/2009 Kontrol faaliyetlerinde yonetime deger " o IKIYK o sistem olmasi
Gelistir. Baskanhgt N N Tiim Birimler saglanacaktir. N N
katacak unsurlar belirlenerek n plana etkin olmasi ¢alismasi devam etmektedir. Ayrica
cikarilacak ve gereksiz kontrol yontemleri kontrollerde riskli alanlar segilip,her bir siireg igin kontrol
iizerinde durulmayacaktir. yapilmadigindan zaman kaybina neden olunmayacaktir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri igin
KFS8 gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin
i i hazirlamali, gii i ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.
1- 5018 Sayih Kanun, Universitemizin tiim faaliyetleri ile mali Universite, faaliyetleri ile ilgili mali karar ve iglemlerini
2- 657 Sayih Kanun, N N " " —
i karar ve islemleri hakkinda mevcut yasal . R L mevcut yasal diizenlemelere gore belirledigi yazili
. . .. . . . Personel Dairesi 3-Performan Programi, N . Ust Yonetim . . L 1-Prosediirlerin ve L N P " .
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri " . - .. 1/1/2009- mevzuat dogrultusunda agik ve anlasilir is I¢ Denetim Birimi . N . p [+ Mali karar ve
KFS 8.1 " . e Tiim Birimler | Baskanh@ Strateji 4- Personel Genel KF8.1.1 N I N SGDB o talimatlarin belirlenmesi Aralik 2013 N . B
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir. . - 31/12/2009 NS akis semalari, yonetmelik, ydnerge ve i¢ . - IKIYK N 5| veic
Gelistir. Baskanhg: Miidiirliigii Islem . Tiim Birimler 2-Is akis semalar1 N N
Yoneraesi genelgeler olusturulacak ve bunlarin giincel [ yazili p devam
o ﬂgo i tutulmalart saglanacaktir. edilmektedir.




1- 5018 Sayili Kanun,
2- ihale Muvzuati,
- - Universil inin ilgili icerigi
8 .MUhase.be . Universitemizin tiim faaliyetleri ile mali . g" ; © - :
. P " . . _— Y énetmelikleri, . . - N . . B mali yil boyunca katiimci yontemlerle bilgilendirilmesine
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali Personel Dairesi PR karar ve islemlerin uygulanmasi amaciyla Ust Yonetim : ... . | Malikarar ve islemler ile " N " - " N
. . PR, . . 1/1/2009- 4- Merkezi Y dnetim " . . I¢ Denetim Birimi P " I devam edilecektir.Prosediirler ve ilgili dokiimanlar mali yil
KFS 8.2 karar ve islemin baglamasi, uygulanmas: ve Tiim Birimler Baskanhg Strateji N KF8.2.1 yapilacak diizenlemeler islemlerin SGDB g ilgili prosediirler Siirekli N P
PR h o L - 31/12/2009 Harcama Belgeleri . S IKIYK : . bagindan mali yil sonuna kadar aylar itibari ile kisimlara
1lmas1 agamalarint Gelistir. Baskanhgi Yonetmeligi, baslangicindan sonucuna kadar biitiin Tiim Birimler belirlenmis olacaktir. L Universite web
5- 52y2000, asamalari kapsar durumda olacaktr. saglanacaktr,
6- Taginir Mal
Yonetmeligi
Universitemiz faaliyetleri ile ilgili tim
1- 5018 Sayih Kanun, - S
: uygulamalari diizenleyen prosediir ve
2- Thale Muvzuati, KF8.3.1 dokiimanlar giincel, kapsamli, mevzuata B B n
3-Muhasebe Kullamcilar icin anlasilir olacak ( ve
Yonetmelikleri, g ve RuTameriar iin an st ke - Diizenlenen tiim prosediir mali karar ve i
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsaml, Personel Dairesi S sekilde hazirlanacaktir. Ust Yonetim | R - ' 4
P " . - - 1/1/2009- 4- Merkezi Yonetim I¢ Denetim Birimi ve dokiiman sonuglari - ve sekilde
KFs8.3 mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan Tiim Birimler | Baskanhg Strateji N SGDB ot Strekli L N N N
lastlabili lastlabilir olmalid Gelistir. Baskanlig 31/12/2009 Harcama Belgeleri N N Tam Birimler IKIYK web sayfasinda tasarlanmigtir.Universite internet sitesinin etkin olmasi
anlagilabilir ve ulagilabilir olmahdir. elistir. Bagkanligt Yénetmeli, Hazirlanan dokiiman ve prosediirler durululacaktr. . tirler ve Kolayca
5- say2000i, yetkilendirilecek personelin erisimine agik ulagilabilmektedir.
6- Tagimir Mal KF83.2 olacak ve uygulamalarda sorunlarla
Yonetmeligi kargilagildiginda gerekirse hizmet igi eitim
verilecektir.
Gorevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanhslik,
usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin
KFS9 faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmas,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gbrevleri personel arasinda paylastinimalidir.
1- 5018 Sayili Kanun,
2- ihale Muvzuati,
3l Komf(?l \{e On Mali Bm.mleme’ yum.rluktekl mev.zuat . . . Hata, eksiklik, yanhighk ve usulsiizliikleri 5nlemek igin
Kontrole Iliskin Usul ve cergevesinde her faaliyet veya mali karar ve Siiregler belirlenmis, islemin ve
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, Personel Dairesi 1/1/2009- Esaslar, islemin onaylanmasi, uygulanmasi, Ust Yénetim fc Denetim Birimi sorumluluklar dagitilmig N in farkh kisilerce
KFS9.1 uygulanmast, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri Tiim Birimler Baskanhigi Strateji 31/12/2009 4- Merkezi Yonetim KF9.1.1 kaydedilmesi ve kontrol edilmesi SGDB ¢ iKi‘YK T ve islemlerin giivenilir Sirekli Kontrol s béylece
farkh kisilere verilmelidir. Gelistir. Baskanligi Harcama Belgeleri asamalarinda otokontroliin saglanabilmesi |  Tim Birimler olarak yapilmast v
" . . " - karsilikh kontrol ve dengeleme etkinligi saglanmig
Y 6netmeligi, amaciyla siire¢ kontrolii uygulanarak saglanmus olacaktir. lacakt
5- Harcama Yetkilileri sorumluluklar dagitilacaktir. olacaktir.
Hakkinda 1 ve 2 nolu
tebligler
1- 5018 Sayili Kanun, . N . B N
2- hale Muvzuati, Faaliyetlerin veya mali karar ve 1s¥emlerm T Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
PR " . ve Personel yetersizliginin N N " N N
Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gorevler - 3- 657 Sayih Kanun, " . N " . - . uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
[ . . Personel Dairesi P kontrol edilmesi asamalarinda gorevler Ust Yonetim 5 ... .| giderilmesi ve mevcut . N e e
ayrihg ilkesinin tam olarak uygulanamadig1 idarelerin R, - - 1/1/2009- 4- AEU Gorevde O . . I¢ Denetim Birimi I L icin farkh personeller belirlenmektedir miimkiin
KFS9.2 . . . Tiim Birimler | Baskanhg Strateji . - KF9.2.1 ayrilig1 ilkesinin uygulanabilmesini SGDB o personelimizin Sirekli N N
yoneticileri risklerin farkinda olmal ve gerekli L M 31/12/2009 Yiikselme Unvan - . o S IKIYK durumunda risklerin
N . Gelistir. Baskanhig P icin personel Tiim Birimler uzlanmagmast o P -
onlemleri almalidir. Degisikligi ve Atama A . . - yonelik olarak birim yoneticileri tarafindan gerekli
" . durumlarinda gerekli gérevlendirmelerin saglanacaktir. N
Y 6netmeligi, lmasina 6zen ebsterilecektir. tedbirler alinmaktadir.
5-2547 Sayil Kanun vap 8 )
Hiyerarsik kontroller:Y6neticiler, is
KFS10 ve iglemlerin prosediirlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.




1- 5018 Sayili Kanun,
2- 657 Sayil Kanun,
3- 4353 Sayil Kanun,
4-2489 Sgyllth?un, Harcama birimlerinde siireg kontrolii yapilarak, siire¢
5- Merkezi Y 6netim RPN . A . " " " . :
N e Yaneticiler, is ve islemlerin birimleri kontroliinde, her bir islem daha énceki islemlerin
Personel Dairesi Muhascbe Y netmeligi, tarafindan is akis yema: diirly Ust Yénetim kontroliinii icerecek sekilde tasarlanarak uygulanip, mali
Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve siirekli bir sekilde | ' . 1/1/2009-  |6- i Kontrol ve On Mali " 15 alig semast ve proseduriore SEYONCHM e Denetim Birimi | Hata ve usulsiizlikler _ N H iserecelc seldlce tas: veuani,
KFS10.1 N L . o s Tiim Birimler | Bagkanlhig Strateji PR KF10.1.1 uygun olarak yerine getirilip getirilmedigi SGDB g N . Siirekli yiir gorev alanlar,
igin gerekli i L - 31/12/2009 Kontrole Iligkin Usul ve P s S IKIYK ©onlenmis olacaktir. N . o : N
Gelistir. Baskanhg Esaslar, konusunda siirekli olarak izleme Tiim Birimler islemden 6nceki islemleri de kontrol edilerek
7- Resmi Yazismalarda yapacaklardir. 8 ginde :s!(lh veya
Uygulanacak usul ve hd ‘gl Kisilerce
Esaslar Hakkinda
Yénetmelik,
8- 2547 Sayili Kanun
Yéneticiler personelin is ve islemlerini
1- 5018 Sayih Kanun, pe.r?(}:dlk arahkl;ar_l.a ]k“il;lr?l. Ied.le.cek, lesp:t
2- 657 Sayh Kanun, KE1021 | ctifi hata ve usulsizlikleri ilgili personele
bildirecek, olumsuzluklarin tekrarint
3- 5237 Sayili Kanun, N . . P . " " "
onlemek amaciyla gerekli dnlemlerin L yir stireg kontroli
4-2628 Sayili Kanun, . P P
almmasin saglayacaktir. paraf yontemiyle izlenmekte ve tespit edilen hatalar
S L . . . o 5- 4483 Sayili Kanun, o - . N " N L L
Yéneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve Personel Dairesi Ust Yénetim . . ... | Oto kontrol mekanizmast geribildirim yéntemiyle diizeltilmektedir. i¢ ve dig
L - R, . .. 1/1/2009- 6- 4982 Sayili Kanun, I¢ Denetim Birimi . I I N N i
KFS10.2 onaylamali, hata ve usulsiizliklerin giderilmesi igin Tiim Birimler Bagkanhigi Strateji S - . T SGDB ot yerlestirilmis ve nitelikli Sirekli denetim raporlar titizlikle dikkate alinmaktadir.Ust
PR L L - 31/12/2009 7- 5176 Sayili Kanun, Ozellikle riskli alanlarda bizzat yoneticiler " . IKIYK L I o N N
gerekli talimatlar1 vermelidir. Gelistir. Bagkanhg N e Tiim Birimler eleman yetismis olacaktir. yonetim, kritik ve 5nemli makamlara alaninda uzman
8- 2547 Sayili Kanun, veya gorevlendirdigi Kisiler tarafindan Kisileri geti i halinde hat Isiizliik riski azal
9- Kamu Gorevlileri Btk uygun sileri getirmesi a:;‘ e ?I a v:tuzu siizliik riski azalacag!
Davranis {lkeleri ile KF 1022 yontemlerle inceleme yapilacak, is ve Ustiniimektedir.
Basvuru Usul ve Esaslarr - islemlerin dogru yapilip yapilmadigt
Hakkinda Yonetmelik kontrol
edilecek var ise hata ve usulsiizliklerin
giderilmesi saglanacaktir.
Faaliyetlerin siirekliligi:idareler,
KFS11 faaliyetlerin siirekliligini saglamaya
yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Birimlerde personel yetersizliginden
kaynaklanan durumlarda faaliyetlerin
devamliliginda aksama olmamasi i¢in
KF11.11 PR . P
mevcut personelin birimlerindeki tiim is ve Personelin yapilan tiim
P . i - irekli olarak islemler konusunda bilgilendirilmeleri igin faaliyetlerde konuya vakif|
ersonel yetersizIigl, gegicl veya sitrekl olaral . gerekli onlemler almacaktir. P olmasmnin saglanmast igin Universitede personelin yeterliligi ve performansi, bagh
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, Personel Dairesi Ust Yonetim . . L - S L N
- [ S e . = 1/1/2009- 1- 657 Sayili Kanun, f¢ Denetim Birimi rotasyona gidilecek, — oldugu yénetici tarafindan klasik metotlarla
KFS11.1 yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii Tiim Birimler | Baskanhg Strateji SGDB g N Stirekli N .
P e Ll s L M 31/12/2009 2- 2547 Sayili Kanun " . IKIYK mevzuat ve yontem fakat per dayali her hangi bir
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen Gelistir. Baskanhgt Tiim Birimler degisiklikleri diizenli .
nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir. Yasal diizenlemelerde meydana gelen 1eg11$: 1ben liizenl dl ve
degisiklikler ve teknolojik gelismeler olarek web sayfamuzda
KF11.1.2 p in bilgilendirilmesi ve yaymlanacaktir.
egitim faaliyetlerinden yararlanmast
saglanacaktir.
1- 5018 Sayili Kanun, Kanuni izin, geclclngorev, disiplin cezas1 1-Bos kadrolardan
2- 657 Sayih Kanun, uygulamasi veya gorevden uzaklagtirma N
. N N . kaynaklanabilecek
3- 2547 Sayili Kanun, nedeniyle gorevlerinden ayrilanlarin yerine P
Personel Dairesi 4- Yan Odeme ve personel yetersizliginden dolay: isin Ust Yonetim aksakliklarin dniine
Gerekli hallerd i larak vekil 1 . . 1/1/2009- 5 N L I¢ Denetim Birimi ilmis olacaktir. . Liyakata n sekilde vekil personel
KFS11.2 crelci haflerde usutune wygun olarak VAL PErSONel | pyyy Birimter | Baskanhgi Strateji Kararnamesi, KF11.21 aksamamas! igin usuliine uygun olarak SGDB ¢ Denetim Birmi | gegiimis olacakur Siirekli yakata uygun seidide veld p
gorevlendirilmelidir. s M 31/12/2009 . . - . . . " .. IKIYK 2-Gorevlerin zamaninda gorevlendirilmemektedir.
Gelistir. Baskanhig 5- AEU Personeli asgari asil personeldeki sartlar1 haiz vekil Tiim Birimler )
. - A P Ve mevzuata uygun yerine
Gorevde Yiikselme, personel gorevlendirilebilmesi amaciyla L L
s [, S - getirilmesi saglannug
Unvan Degisikligi ve gerekli diizenlemeler yapilip birimlere olacaktir
Atama Y énetmeligi duyurulacaktir. :




1- 5018 Sayili Kanun,
2- 657 Sayih Kanun,
3- 2547 Sayili Kanun,
4- 832 Sayili Kanun,
5- Devlet Memurlarimin Birim yoneticileri siirekli veya gegici
- . B - Cekilmelerinde Devir ve olarak gorevinden ayrilan personelin 1-Kurumsallasma
Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin . PN . " . . o - .
N L . Personel Dairesi Teslim Siireleri Hakkinda yi s ve islemlerin durumunu Ust Yonetim : . L saglanmus olacaktir. L " L " "
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor S, - - 1/1/2009- " . . L I¢ Denetim Birimi N N L Yoneticiler tarafindan béyle bir islemin yapilmadig
KFS11.3 - . Tiim Birimler | Bagkanhig Strateji Yonetmelik, KF11.3.1 ayrimtili olarak belgeleriyle birlikte rapor SGDB . 2-Hizmetlerin Siirekli - N
hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele . M 31/12/2009 v . - s IKIYK P bilinmektedir.
S . Gelistir. Bagkanhg 6- Merkezi Y 6netim halinde gorevi devralacak personele Tiim Birimler aksamamasinin oniine
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir. N L - v L . . .
Muhasebe Y 6netmeligi, iletilmesini saglayacak gerekli 6nlemleri gegilecektir.
7- Tagimir Mal alacaklardir.
Y netmeligi,
8- Muhasebe Yetkilileri
Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik
Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler,
KFs12 bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in gerekli
kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.
Universitede bilgi sistemi yeterli diizeyde degildir. Bilgileri
- isleyip saklayan sistemlerin ve bilgisayar ortaminda
Bilgi sistemlerinin Universitemiz bilgi sistemlerinin envanteri Bilgi sistemlerinin 5 €vIp saidfayan sist ' ve brigisay: inca
L e " . . P, . . bulunan verilerin giivenilirligi, korunmasi ve verilerin
T P - siirekliligini ve giivenligi cikarilarak sistemin siirekliligini ve kontrolii yapilarak bilgi . i .
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini Personel Dairesi 1/1/2000- slamak i ivenlik ivenilirlizini saglayacak yazls kontrol Ust Yéneti fc Denetim Birimi sistemlerinin raporlanmasi bir organizasyonun yéneti
KFS12.1 saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve Tim Birimler | Baskanhg Strateji saglamacuzere g.uv.e n § KF12.11 guvent 1.r igini sag a.yac yazl 1 xontro St ronetm ¢ Denetim Birimi el Sirekli I bilgi it i bilgilerin I
- I 31/12/2009 duvarlar ve anti viriis mekanizmalari belirlenecektir. Ayrica BIDB KIYK giivenilirligi, siirekliligi o sistermen !
uygulanmahdir. Gelistir. Bagkanhg . I . P PR kontrol n
programlari satin internet erisiminin giivenlik ve denetiminin ve verimliligi saglannug -
- L . olusturulmasi igin calismalar yapiimaktadi
almmstrr. saglanmas! igin tedbirler almacaktir. olacaktr. ustirima N
bilgi sisteminin daha etkin kullamilmasi
katki saglamaktadir.
Universitemiz tiim harcama birimleri bilgi
sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erigim konusundaki hata ve usulsiizliiklerin
KF12.2.1 Gnlenmesini saglamak amaciyla |-Bilgiye ulagim hizl,
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim yetkilendirme islemleri hususunda Bilgi kolay ve giivenli hale L _—
L . Tiim personele kullanict islem Daire Baskanhg ile iletisim " Universitede kullanilmakta olan bir ok sistem
konusunda yetkilendirmeler yapilmal, hata ve Personel Dairesi N L Lo P N e gelecektir. L R
PR . B . o B . 1/1/2009- adi ve sifre verilmis olup igerisinde olacaktir. Ust Yonetim i¢ Denetim Birimi PN bulunmakta ancak iiniversite e- kampus gibi bir sistem
KFS12.2 usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve Tim Birimler | Baskanhg Strateji o - . 2-Olusturulacak Siirekli
R L | . L - 31/12/2009 me BIDB IKIYK N . faaliyete gegirememis olup bu sistemin kurulmasi iin
Gelistir. Bagkanhg - mekanizmalar ile hata ve y .
saglanmustir. Lo L " gerekli galismalar devam etmektedir.
olusturulmalidir. Bilisim giivenligi konusunda standart usulsiizliiklerin 6niine
saglamak amaci ile bilisim suclari ile ilgili gegilecektir.
KF12.2.2 gikarilan mevzuat dogrultusunda
Universitemiz bilisim ag1 ve internet
kullanimi yonergesi hazirlanacaktir.
Universitemizde bilisim yonetisimini
saglamak tizere ISO:27001 bilgi giivenligi
N L Personel Dairesi standardi belgesinin alinmasina yonelik - i . . L . s Bilginin etkin bir bicimde paylasiimasi icin gerekli olan
Idareler biligim yonetisimini saglayacak R, - - 1/1/2009- - Lo Ust Yonetim I¢ Denetim Birimi Bilgi akis1 giivenilir, L P
KFS12.3 mekanizmalar gelistirmelidir. Tiim Birimler Bas}(énllgl Strategl 31/12/2009 KF123.1 call§mﬂ]ar baslanlacaktuv. Bllgmm :c&km bir BIDB IKIYK siirekli ve seffaf olacaktr. Stirekli donanim yazilim ve iletisim alt\{aplsn calismalar devam
Gelistir. Baskanhgt bigimde paylasilmast i¢in gerekli olan etmektedir.
donanim, yazilim ve iletisim altyapist
olusturulacaktir.




Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin
ve ¢alisanlarmin performansimnin
izlenebilmesi, karar alma siireglerinin
Bists saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmas1 amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine
sahip olmalidir.
Elektronik Dokiiman Yénetim Sistemi'nin olusturulmasi
calismalari  baslatilmigtir. Tiim birimlerin web sayfalar
elden gegirilerek iletisim kanallari olusturuluyor. Bilgi
. . islem Daire Bagkanlii, bi sayfalarini kontrolden
. PP U Universitemiz web sayfasinda Universitemizde yatay ve dikey kurum i¢i ve kurum dist . . Giivenilir bir iletigim M PR _S N yf‘ N
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletigimi - " B . P - L Ust Yonetim . P B, P gegirip, bilgisi eksigi olan birimleri tespit ederek, bu
: A e S Personel Dairesi Baskanhgi| ¢ posta ile yatay ve dikey i¢ : iletisim kanallarilarmin etkili ve siirekli olarak : ig Denetim Birimi | ag ile islem ve iletigim -
BIS13.1 kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi Tiim Birimler g - [P PR BI13.1.1 i P P P BIM g L Sirekli r sayfalarina
Strateji Gelistir. Baskanhgt iletisim ile dig iletigim kullamlabilmesini saglamak amaciyla tiim birimlerimizin " .. IKIYK kalitesi artirilmig . N
olmalidir. - N - Tiim Birimler saglayacaktir.Yatay ve dike: dis
saglanmaktadir. web sayfalarini giincel olarak tutmalart saglanacaktir. olacaktr. Saay cHstm
kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi
1a devam ir. (Birimler
arast yazili ve sézlil iletisim, e-posta, Universitemiz
internet sitesi, biilten, birim internet siteleri)
Yonetici ve personelin gorevlerini yerine getirirken gerekli
Bi132, | bilei vebelgelere kisa sirede ve giiveni olarak crisiminin
- saglanabilmesi amaciyla Universite Yonetim Bilgi Sistemi Y 6netim bilgi sistemi
kurulmasi galismalari baslatilacaktir. kurulmug ve bunun
Universitemiz faaliyetleri . nucunda bilgi
Yaoneticiler ve personel, gorevlerini yerine L - .l.,lnlyersnexfuz faaliyetlerine Ust Y6netim : e sonueunda bilgiye
: I L ) LT S Personel Dairesi Baskanhigi| iliskin is ve islemlere mevcut N : Ig Denetim Birimi | zamaninda ulasilmasi L " "
BIS13.2 getirebilmeleri i¢in gerek]n.ve y?tgrh bilgiye Tiim Birimler Strateji Gelistir. N p indan Universitemizde kit ortaminda bulunan dokiimanlar ) B]!V! IKIYK saglanmus olacaktrr. Stirekli bulunmavlp,klsa» u rti sonrada faa‘llyete gecilecegi
zamaninda ulasabilmelidir. yiiriitiilmektedir. elektmn?k belge ha{]ine dénﬁstﬁrﬁlegektir. Belgelerin ) Tiim Birimler Boylece seffaflik diigiiniilmemektedir.
Bi 1322 tanimlanan is akislari ile dolagimi yonetilerek, bu belgelerin saglanip bilgi kirliligi
dokiiman ambarlari igerisinde giivenli bir sekilde Snlenceektir.
saklanmast ile belge ve bilgi kaynaklarina hizli ve etkin
ulagim saglanacaktir.
Universitemiz birimleri faaliyet alanlari ile ilgili bilgilerin
Bi 13.3.1 dogru, giivenilir, tam, kullamsli ve anlagilabilir olmasmnt Ydnetim, personel ve Bilgilerin dogrulugunu garanti altina almak amaciyla
Mevcut yasalarin 6ngordiigii saglamak amaciyla bilgilerini siirekli giincel tutacaklardir. Ust Yoneti paydaslarin bilgiye farkh kaynaklarda tutulan bilgiler ortak veri tabani
: Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve e Personel Dairesi Bagkanligt hesap vermeye iliskin st yone Ig Denetim Birimi | daha giivenilir, izl ve N iginde tek bir veri tabani olarak olusturulup, her birimin
BIS13.3 - Tiim Birimler i - o e BIM P e Stirekli N i s - N
anlagilabilir olmahdir. Strateji Gelistir. Baskanlig raporlar siiresinde Tiim Birimler IKIYK anlagtlabilir bir yolla en sistem {izerinden bilgi akisi sagladigi belli periyodik
hazirlanmaktadir. u © az hatayla ulasmasi (] igi kolay olan bir veri
Bi 1332 Stiresi gegmis bilgi ve belgelerin depolanmasini saglamak saglanacaktir. tabani olusturulmasi hedeflenmektedir.
o amaciyla gerekli altyapi ¢aligmalari yapilacaktir.
1-Gérev simirlart
belirlenerek gorev
- : . cakigmalarinin oniine
1- Birim ve Idare Faaliyet e . -- S oo
Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve - . |Raporlari, o f(umm igi bilgi akisinin akiif olmast . Ust Yonetim i¢ Denetim Birimi gegilmis OIacak‘,lf' Hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri geregince biitge,
: P . L S, Personel Dairesi Bagkanligt o . orumlular ve sor belirlenerek SGDB i 2-Kaynaklarn etkili ve PR I
BIS13.4 biitgenin uygulanmast ile kaynak kullaninmina iliskin Tiim Birimler . i ~'|2- AEU Performans Esash BI13.4.1 P P + IKIYK . Stirekli performans ve kaynak kullanimin: bilgilere
1 P L Strateji Gelistir. Baskanhg | 5.~ gerekli egitimler verilip ihtiyag duyulan yazilimlar BIM ckonomik kullanimi R
diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir. Biitgesi, - . . .. SGDB - zamaninda erisilebilmektedir.
N . gelistirilecektir. Tiim Birimler saglanacaktir.
3- e-biitge ve say2000i = N
3-Giivenli bilgiye
zamaninda ulagim
saglanmis olacaktir.
'Y 6netim bilgi sistemi
- P Lo . P otomasyonu ile karar
Yénetim bilgi sistemi, ynetimin ihtiyag duydugu . _ |1- Birimlerin Otomasyon Thtiyag duyulan tim bilgileri en hizl ve giivenilir sekilde | - Ust Yonetim | oy Birimi | alma sirecinde dogru, L o
: R N . . S, Personel Dairesi Baskanhig | .. N : iiretecek, raporlar alinmasini ve analiz yapilmasini SGDB P L " L Universitede yonetim bilgi sistemi ile ilgili bir calisma
BiS13.5 gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz Tiim Birimler o = | Sistemleri, BI13.5.1 . P . f IKIYK giivenilir ve giincel Stirekli
N . Strateji Gelistir. Baskanhg " . saglayacak Yonetim Bilgi Sistemi otomasyonu kurulmast BIM L bulunmamaktadir.
yapma imkami sunacak sekilde tasarlanmalidir. 2- e-biitge ve say2000i > " .. bilgilere zamaninda
saglanacaktir. Tiim Birimler -
ulagilmasi saglanmig
olacaktir.
e - . Personel Universite vi uygun personel
Yoneticiler, Universitemizin Stratejik Planinda belirlenen . - .
PP - . S N . A . P . ... . [bilgilendirilerek kurum , bu amag dogr
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari . " Kurum ve birimlerimizin misyon, vizyon ve amaglarini belli periyotlar halinde Ust Yonetim Ig Denetim Birimi PR, S - . s "
i P PR " L. Personel Dairesi Baskanhg . N . " B L . kimligi giiglendirilmis P personele gérev ve sorumluluk verip, verdigi bu gérevler
BIS13.6 ini gérev ve sor 1 Tiim Birimler PSR - misyon ve vizyonlar1 BI13.6.1 toplantilar diizenleyerek her bir personel igin somut SGDB IKIYK . Stirekli e i
- . Strateji Gelistir. Bagkanhgi . o B, N . - ve hizmet sunum rapor
kapsaminda personele bildirmelidir. belirlenmistir. ini, gérev ve sor nt Tiim Birimler - N N P
kalitesi artmis personelin etkin galismasinin siirekli olmasini
duyuracaktir. "
olacaktir. saglamaktadir




e

1- 4982 Sayili Kanun,
2-3071 Sayih Kanun, Universitemizde personelin degerlendirme, éneri ve Calisanlarin sorunlart - e e " : dii
. . L . . . N . . e . . - Universitede iletisim sisteminin yeterli diizeyde
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin . _ |3- Devlet Memurlani Sikayet sorunlarim belirlemek i¢in anket ¢alismalari, Gneri ve Ust Yonetim Ig Denetim Birimi goziimlenerek P N
i - " P . . L " . Personel Dairesi Bagkanligt . t . L o P P . . . olmamaktadir.Universite tiim birimlerinde personeller
BIS13.7 degerlendirme, 6neri ve sorunlarini iletebilmelerini Tiim Birimler P | ve Miiracaatlar1 Hakkinda BI13.7.1 sikayet kutulari ve yiiz yiize goriismeyi saglayacak PDB IKIYK memnuniyet ve Sirekli . N
- Strateji Gelistir. Bagkanhigt | . . - o . - . . arasinda elektronik ortamda iletisim kanallari
saglamalidir. Y 6netmelik, toplantilar yapilacak bu tiir konularla ilgili elektronik Tiim Birimler SGDB motivasyonlari " I " ! Imahd;
4- Portallar ve Cagri ortamdan istifade edilmesi saglanacaktir saglanacaktir. olusturulmasi ¢alismalart yapiimalicr.
Merkezleri.
Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve
BiS14 faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
1- 5018 Sayili Kanun,
2- Stratejik Plan, Universitemizin amaglar1, hedefleri, stratejileri, varliklari ve Ust Yonetim
idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, Personel Dairesi Baskanhg | - Performans Progran, yiikiimliiliikleri stratejik plan, performans program, faaliyet SGDB i¢ Denetim Birimi | Saydamlik ve hesap Universite her yil genel sartta belirtilen yiikimliiligi
BIS 14.1 varliklari, yiikiimliiliikleri ve performans Tiim Birimler Strateii Gelistir. Bas skanll'gl 4- Birim ve Idare Faaliyet Bl 14.1.1 raporlari ve yatirim izleme ve degerlendirme raporu BiM IKIYK verilebilirlik saglanmis Stirekli ilgili mevzuata gore yerine getirmekte ve kamuoyuyla
p i ) stir. Bag s Raporlari, hgiyl gii takvim ind Tiim Birimler olacaktir. paylasmaktadir.
5- Kurumsal Mali Durum ve kamuoyuna agiklanacaktir.
Beklentiler Raporu
1- 5018 Sayili Kanun,
= Kuru'rnsal Mali Durum ve e N L L Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig tarafindan, hesap
Beklentiler Raporu, U her yil t ilk alti aylik d ait P N N - PR
L. h ) R L N - I verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri geregince Universite ilk
) o 3- Birim ve idare Faaliyet uygulama sonuglar: ve ikinci altt aya iliskin beklentiler, | Ust Yonetim | N " A o
Idareler, biitgelerinin ilk alt ayhik uygulama sonuglari, L " . . . Ig Denetim Birimi Saydamlik ve hesap alti ay biitge gelirleri, biitce giderleri ve finansman
: o P B . S, Personel Dairesi Bagkanligi | Raporlari, " hedefler ve faaliyetlerini 5018 sayili yasa gergevesinde SGDB ot e L . .
BiS 14.2 ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile Tiim Birimler . L N L Bi14.2.1 . ) B IKIYK verilebilirlik saglanmis Stirekli durumlarini gésteren bilgi ve tablolar her yil genel sartta
R Strateji Gelistir. Bagkanlig1 |4- Kamu Hesaplan Biilteni, Kkurumsal ve mali durum beklentiler raporu hazirlanarak BiM steren A
ini N L. 5 . L L " L. olacaktir. yer alan bil ri igeren kurumsal mali durum ve
5- Kamu Idarelerinin Kesin Universitemiz web sitesinde yayinlanarak kamuoyuna Tiim Birimler
Hesaplarinin Diizenlenmesine agiklanacaktir. raporu III “III Ktad ve
iligkin Usul ve Esaslar paylasiimaktacir.
Hakkinda Y6netmelik
" P . o Strateji Daire hesap
Faali Lt ve degertondirmeler dare faal personel Dairesi Baskanh |1~ 5018 Sayih Kanun, ‘ o l:.’“a']m.b;"f“ lerinin g”;abdye' Sf‘;“‘l‘,‘ﬂ”" ve US‘SZ‘I’)“;‘““ Ig Denctim Birimi | Saydamlik ve hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri geregince Universitenin
BIS 14.3 aaliyet sonulart ve deerlendirmeler idare faliyet | iy, | Personel Dairesi Baskanh@y ) e igore Faaliet Bi143.1 egerlendirmeler: dogrultusunda idare faaliyet raporu ; iKiYK verilebilirlik saglanmis Siirekli bir dnceki yil gergeklestirmis oldugu eylemler ve
raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir. Strateji Gelistir. Baskanhgt Raporu hazirlanmakta ve web sayfasi araciligtyla kamuoyuna BIM olacaktir - Katihmar v& o idare
duyurulmaktadir. Titm Birimler faaliyet raporu hazirlanmakta ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir.
1- 5018 Sayili Kanun,
2- Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve Esaslan Hakkinda YGnetmelik, Universitemiz faaliyetlerinin gozetimi amaciyla tiim Ust Yonetim | o Gorev ve ) ,
dikey raporlama ag1 yazili olarak belirlenmeli, birim _—— _ |3- ¢ Kontrol ve On Mali .. L " Ig Denetim Birimi Gorev ve faaliyetlere in hazirlanmasi gereken
: = . . o S, Personel Dairesi Baskanhig P N birimlerimizde diizenlenen raporlarin hazirlanma ve SGDB e sorumluluklara dayalt N L N
BIS 14.4 ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili Tiim Birimler . L - |Kontrole Iligkin Usul ve Bl 14.4.1 L . . . f IKIYK Siirekli raporlar yazil ve yla
Strateji Gelistir. Baskanhg yaymlanma takvimi ile hazirlamakla gorevli personelininde BIM raporlama . . L
hazirlanmas: gereken raporlar hakinda Esaslar, belirlendigi yatay ve dikey raporlama ag1 olusturulacaktur. Tiim Birimler ergeklesmis olacaktir, tiim birim
bilgilendirilmelidir. 4- Kamu Idarelerince gl yatay Y rap et : gergekiesmiy :
Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda
Y6netmelik
Kayit ve dosyalama sistemi: idareler,
gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is
. ve islemlerin kaydedildigi,
Bis15 . .
siniflandirildig ve dosyalandigi
kapsaml1 ve giincel bir sisteme sahip
olmalidir.
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Kamu kurum ve kuruluslarinca elektronik ortamda veya
evrak diizenind belgelerin dosyal d.
genel bir yontem belirlenerek, ihtiyag halinde bu belgelere
kolay ve hizli bir sekilde erisim imkan saglamak amaciyla
BI15.1.1 "Standart Dosya Plam" ¢alismas1 Bagbakanhgm 2005/7
1- Deviet Arsiv Hizmetleri sa)_'_lll genelgeslnlle baslatilmis, Giniversiteler i¢in bu gore\.'
. . YOK Bagkanlig: tarafindan hazirlanarak Devlet Arsivleri
Hakkinda Yonetmelik, Genel Midirtiaiini teakin uyeul Kayt ve dosyalama Elektronik imzaya gegilebilmesi igin gereKliizinlerin
Kayit ve dosyal sistemi, elek ik ortamdakil — _ |2- Bagbakanlik Devlet enel Midirlagintin onayina miiteakip uygulamaya Ust Yénetim B . .. . | otomasyonu ile kurum va gt " 8
: " N [ L . . . Personel Dairesi Bagkanligt L e e konulacaktir. .| Ig Denetim Birimi | . . alinarak ortamda
BIS15.1 dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi Tiim Birimler P ~ | Arsivleri Genel Miidiirliigii Genel Sekreterlik . ici haberlesme en hizli Aralk 2013 " N
Strateji Gelistir. Baskanhg N IKIYK L saglanmasi ve personel evraklarinin elektronik ortamda
kapsamalidir. Standart Dosya Plani, BIM ve giivenilir yoldan M N
. . - 1 devam
3- Birimleri Evrak Otomasyon saglanacaktir.
Sistemleri
Standart Dosya Plani devreye girene kadar mevcut arsiv ve
Bi15.12 . sisterminin ihtfyaca cevap
saglamaya yonelik iyilestirme ¢aligmalari yapilacak ve
elektronik dokiiman sistemi faaliyete gegirilecektir.
1- Devlet Arsiv Hizmetleri
" " Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Mii
. . " Hakkinda Yénetmelik, Kayt ve dosyalama sistemi standart dosyalama planina - P— Kayt ve do‘s valama s N 3
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmal, - _ |2- Basbakanlik Devlet N PR - Ust Yonetim . . .. . | otomasyonu ile kurum koordinasyonunda standart dosya plani galismalari
) Ve CoS: - L Personel Dairesi Bagkanhgi |7 " - e . uygun olarak yapilacaktir.idarece gerekli goriilen tiim belge | i¢ Denetim Birimi | - i -
BIS15.2 yonetici ve personel tarafindan ulagilabilir ve Tiim Birimler Lo > | Arsivleri Genel Miidiirliigii BI15.2.1 - . . ... | Genel Sekreterlik ot i¢i haberlesme en hizlt Stirekli olup, Y Kurulu
. L. Strateji Gelistir. Bagkanhg: ve dokiimanlar elektronik ortama aktarilarak ulastlablirligi : IKIYK L N o
izlenebilir olmalidir. Standart Dosya Plani, . S BiM ve giivenilir yoldan yaptigi gore (
e ve izlenebilirligi saglanacaktir. ) ) > !
3- Birimleri Evrak Otomasyon saglanacaktir. hizmetleri standart dosya planina gére yapilmaktadir.
Sistemleri
) Kaytt ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin . ) Personel Dairesi Baskanhi@ . Kayit ve dosw.la.ma §1ste11?{gci.e, kjsllerln gnzhl}k igeren b.llgl Ust Yonetim ¢ Denctim Birimi .F(lslsil.vel?lerln Kisisel evraklarm elektronik imza siirecine girildikten
BIS15.3 AT N ) Tiim Birimler e : Bi153.1 ve belgelerinin giivenligini saglayacak sekilde gerekli PDB e giivenligi saglanmis Aralik 2013 sonra ortamda devam
g ve Strateji Gelistir. Baskanhgt " . N e N . IKIYK N
Snlemleri alacak mekanizmalar gelistirilecektir. BIM olacaktir. etmektedir.
1- Bagbakanlik Standart Dosya
Plan: Genelgesi, Ust Yénetim Cagin kosullarina Universitede yazisma ve dosyalama sirasinda standart
. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara L Personel Dairesi Bagkanligi |2- Devlet Arsiv Hizmetlerileri | Standart dosyalama ve arsivleme sisteminin gelistirilmesi | ig Denetim Birimi | uygun dosyalama - M v
BIS15.4 Tiim Birimler . L = N . BI15.4.1 . Genel Sekreterlik it . . Lo Siirekli dosya plani kullanimi uygulanmaktadir. Ancak
uygun olmalidir. Strateji Gelistir. Baskanhg | Hakkinda Y 8netmelik, saglanacaktir. : IKIYK sistemine gegilmis N N N PR " -
. BIM arsivlenme sistemi heniiz istenilen diizeyde degildir.
3- Bagbakanlik Elektronik olacaktir.
Belge Standartlar1 Genelgesi
- Gel id ki ik ortamd:
Il,lailas(l}’z::l"l:;m"dm Dosya Genel evrak birimi tarafindan gelen ve giden evragn vgiden evraian evrak" tamca B
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, . " 8 A - kaydedilmesi, siiflandiriimast ilgili birime giivenli ve en Ust Yonetim . P Giivenli bir arsiv ve " N 2l N
N s ) . S, Personel Dairesi Baskanligi 2- Devlet Arsiv Hizmetlerileri |, . . o N | Ig Denetim Birimi . N PR personele, evrakin kaydedilmesi, standartlara uygun bir
BIS15.5 standartlara uygun bir sekilde simflandiriimali ve arsiv| ~ Tiim Birimler Lo - N . BI15.5.1 kisa siirede ulagtinlmasi ve arsiv sisteminde muhafazasi | Genel Sekreterlik it dosyala sistemine Stirekli N . N
N . A Strateji Gelistir. Bagkanhg: | Hakkinda Y 6netmelik, .. . . IKIYK sekilde asl, arsiv uygun
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir. . konusunda her birimde ¢alisan personel egitime tabi PDB ulagilmus olacaktir. N N T . o N
3- Bagbakanlik Elektronik edilmesi ve
. tutulacaktir. [ " "
Belge Standartlart Genelgesi egitimin verilmektedir.
Idarenin is ve |slejn?lefu?m kayds, s1mﬂan§mlma§1, o ) 1- Kurum ve Birimlerin Fiziki ) » o B Ust Yonetim . ) o Giivenli bir arsiv ve Her birimin biinyesinde arsiv ve dokii
: korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis S, Personel Dairesi Bagkanhg: | Arsivleri, " Mevecut arsivleme sistemi gdzden gegirilerek standartlara .| I¢ Denetim Birimi : N . . . .
BiS15.6 5 . . . Tiim Birimler L = - . Bi15.6.1 . . B PR 3 Genel Sekreterlik o dosyala sistemine Aralik 2013 sistemi mevcut olup, gelen ve giden tiim evrakin
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi Strateji Gelistir. Baskanh@ [2- Devlet Atsiv Hizmetleri uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi gelistirilecektir. PDB IKIYK ulasilmis olacaktir .
olusturulmalidir. Hakkinda Y®dnetmelik Siimis : kayit ve kontrolii yapiimaktadir.
16. Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarm bildirilmesi:Idareler,
Biste hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
belirlenen bir diizen i¢inde
bildirilmesini saglayacak yontemler
olugturmalidir.
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BIS16.1

Hata, iizliik ve n bildirim y5
belirlenmeli ve duyurulmahdir.

Tiim Birimler

Personel Dairesi Bagkanligt
Strateji Gelistir. Bagkanhg:

1-657 Sayih Kanun,

2- 2547 Sayili Kanun,

3- 3071 Sayili Kanun,

4- 3628 Sayili Kanun,

5- 4483 Sayih Kanun,

6- 4982 Sayili Kanun,

7- 5176 Sayih Kanun,

8- 5237 Sayili Kanun,

9- Devlet Memurlarinin
Sikayet ve Miiracaatlari
Hakkinda Y 6netmelik,

10- Kamu Gérevlileri Etik
Davranis Ilkeleri ile Basvuru
Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

Bi16.1.1

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm bildirim yontemleri
mevcut yasal mevzuat dikkate alinarak belirgin format ve
prosediirler hazirlanacaktir.

Ust Yonetim
Tiim Birimler

i Denetim Birimi
IKiYK
PDB

Hata ve iizliiklerin

ilgili amir ve kurumlara
bildirim yontemleri
belirlenmis olacaktir.

Siirekli

Universi in hata,, iizliik ve
yénetime bildirip, bildirimi yapan personelin bu tiir
bilgileri iletmekten dolayi haksiz ve ayrimci muamele
] ini sagl 6 Goéreve
alaninda uzman kisiler getiri in hata,usulsiizliik ve
In dni i i indirilmistir.

BIS16.2

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar
hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.

Tiim Birimler

Personel Dairesi Baskanlig
Strateji Gelistir. Baskanhgt

1-657 Sayili Kanun,

2- 2547 Sayili Kanun,
3-3071 Sayili Kanun,

4- 3628 Sayili Kanun,

5- 4483 Sayili Kanun,

6- 4734 Sayili Kanun,

7- 4982 Sayili Kanun,

8- 5176 Sayili Kanun,

9- 5237 Sayili Kanun,

10- Kamu Gorevlileri Etik
Davrans {lkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

Bi16.2.1

Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari
mevzuat gergevesinde
degerlendirerck gerekli islemleri yapacaktir. S6z konusu
islemler mevzuatla
belirlenen usuller gergevesinde gerekli ve gorevli birimlere
bildirileceklerdir.

Ust Yonetim
Tiim Birimler

ig Denetim Birimi
IKIYK
PDB

Hata ve usulsiizliikler
asgari diizeye
indirilmis olacaktir.

Siirekli

Yoneticiler gérevlendirmeler yaparak, hata, usulsiizliik

ve yolsuzluklar hakkinda herhangi bir siipheye mahal
sekilde, bildiril in kanunlar

dikkate devam i

BIS16.3

Hata, iizliik ve 1 bildiren
haksiz ve ayirimei bir muamele yapilmamalidir.

Tiim Birimler

Personel Dairesi Bagkanligt
Strateji Gelistir. Baskanhgt

1- Anayasa,

2- Avrupa insan Haklari
Sozlesmesi,

3-2577 Sayil Kanun,

4- 657 Sayili Kanun,
5-2547 Sayili Kanun,
6-3628 Sayili Kanun,

7- 5237 Sayili Kanun,

8- Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

Bi16.3.1

Hata, usulsiizliik ve 1bildiren lin bu
bildiriminden dolayr herhangi
bir olumsuz muameleyle karsilasmamast i¢in takibin gizli
yapilmast ve yoneticilerin gerekli tedbirleri almast
saglanacaktir.

Ust Yénetim
Tiim Birimler

i¢ Denetim Birimi
IKIYK
PDB

Giivenli ve adil bir
calisma ortami
saglanacaktir.

Siirekli

Hata, uzlik ve bildiren in bu

bildiriminden dolayi herhangi bir olumsuz muameleye

maruz icin yo gerekli g i
vermektedir.




i¢ kontroliin degerlendirilmesi:
is17 Idareler ig kontrol sistemini yilda en
az bir kez degerlendirmelidir.
1- e Kontrol ve & ig Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu 18 Mayis 2016
- ¢ Bontrot ve tarihinde yapmis oldugu ikinci toplantisinda ;2009 yilinda
Mali Kontrole fliskin M .
Usul ve Esaslar, ¢ kontrol sisteminin raporlandirilarak yapilan eylem planin glinimiiz sartlarina uygun olmadg,
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir Personel Dairesi Baskanh@ Strateji 2- Strateji Gell (Yirme "¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu" olusturularak ig Qel:)sik ve‘h‘zni:lar ﬁriilrzi Kurumun ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda ig kontrol
is17.1 degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte |  Tiim Birimler b iresi Jagan 1 111 1/1/2009-31/12/2009 | O B 17.11 | kontrol sisteminin yapist ve isleyisi bu kurul tarafindan yilda SGDB Tiim Birimler ! Boruup Aralik 2013 | standartlari uyum eylem planinda yer alan 114 eylemin,
y o Gelistir. Baskanhg: Biirmlerinin Calisma ! . s sistemden maksimim diizeyde artan tyum . i
kullanilarak degerlendirilmelidir. en az bir kez degerlendirilecektir. N ~ revize edilmesi kararina varlmistir. Bu dogrultuda i¢
Usul ve Esaslart faydalanmast saglanmis olacaktr. © .
Hakkinda Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Revize Komisyonu
Yonetmelik olusturulmustur. 2016 yilinin ikinci yarisinda komisyon,
calismalara baslayacaktir.
. . . i¢ kontrol sistemi uygulanmasi ve uygun bir sekilde
) S IS 17.1 de olusturulan Ig Kontrol izleme ve Yonlendirme 6 Kontro SisTeri uygulanmasi ve uygun oir s
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan ) . . . . yiiriitiilmesi igin i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak
kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve Personel Dairesi Baskanhign Strateji Kurulu tarafindan anket, sikayet, yllik faaliyet raporlar, Ig kontrol sisteminin aksakliklart baslangig igin yazili prosediir ve talimatlar olusturulu
is17.2 ¥ : b DU Tiim Birimler rest Baskan 18 11 1/1/2009-31/12/2009 11721 | stratejik planlar ile i¢ ve dis denetim raporlarinin izlenmesi ve SGDB Tiim Birimler | giderildiginden hata oran: disecek ve Siirekli F1anglg i¢in yazill pros 2 Ugturtup,
gerekli dnlemlerin alinmast konusunda siireg ve Gelistir. Baskanhg: Tk pranar e e e Anket ve sikayetler, faaliyet raporlar, stratejik planlar, ig
. : S degerlendirmesi sonucunda tesbit edilen hata ve cksiklikleri islerligi artinlmis olacaktur. N o
yontem belirlenmelidir. o . . ve dis denetim raporlari dogrultusundaki tespitler
yontemler belir . .
gerekli alinmast
Her bir harcama birimi kendi biinyesinde sisteme iliskin
eksiklikleri tespit edecek ve e L ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu harcama yetkilisi
gerekli Gnlemleri alacaktr. Gerekli goriildigii taktirde eksik ve Ust Yonetim veya gb iileri
iS17.3 I kontroltin degerlendirilmesine idarenin Tiim Birimler | Tersonel Dairesi Baskanlig Swatejt | 1)y 15559 5171272009 i173.1 yetersiz alanlara yonelik kontrol mekanizmalari Tim Birimler | . SCPB | I kontrol eylem plani uygulanmaya Siirekli Dolayisiyla her harcama biriminin katilimi
birimlerinin katithm saglanmalidir. Gelistir. Baskanhg R A . ) o - ¢ Denetim Birimi baslanmis olacaktr. . el -
gelistirilecektir. IKIYK degerlendirmeler igin yapacag toplantt saglanmaktadir.Aynica belli periyodik zamanda birimlere
ncecinde tiim birimlerden i¢ kontrol sistemi ile ilgili anket calismalari yapilmaktadir.
degerlendirme raporu isteyecektir.
¢ kontroliin degerlendirilmesinde, ydneticilerin iS17.1, IS 172 ve IS 17.3 nolu standartlar degerlendirilirken Ust Yénetim ) N 3 & in goriisleri,
Griisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri Personel Dairesi Bagkanhin Strateji tiim ydneticilerin gorilsleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve SGDB Ig kontrol sisteminin aksakliklar kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri le i ve di
is17.4 gortyierl, Kist verveya <P Ve Sy Tiim Birimler rest Bastan 18 I | 1/1/2009-31/12/12009 f17.40 | fimyoneererin goriyier, kisi voveya ica P Tim Birimler | - 2% | giderildiginden hata oram diisecek ve Siirekli 51 ve/vey: ' talep ve sikayetleri le ic ve cis
ile ig ve dis denetim sonucunda diizenlenen Gelistir. Baskanhg: sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar ¢ Denetim Birimi L denetim sonucunda diizenlenen raporlarin ilgili birim
. - islerligi artirilmis olacaktir. L o .
raporlar dikkate almmahdir. dikkate alinacakr. birlikte
: A ) A Ust Yoneti i¢ Kontrol izl Yénlendirme Kurul Idukl
g kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alnmas personel Dairesi Baskanhar Stratei g kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi gereken Us SG‘B‘;""‘ Alinan raporlar sonucu aksayan yonler ¢ fontro ’:o'::;el oniendirme Kurulu yapmis °so:u:'
i817.5 gercken énlemler belirlenmeli ve bir eylem plant | Tiim Birimler irest Baskan 18 I | 1/1/2009-31/12/12009 11751 nlemler belirlenerek meveut eylem planinda revizyona SGDB ) R diizelecek, sistemin islerligi Siirekli u e P N .
; Gelistir. Baskanhg: e ¢ Denetim Birimi o alinmasi gereken &nlemler belirlenmis olup bu Gnlemlerin
gergevesinde uygulanmalidir. gidilecektir. e saglanacaktir.
Tim Birimler belli bir planla uygulanmasi saglanmistir.
i¢ denetim: idareler fonksiyonel
is18 olarak bagimsiz bir i¢ denetim
faaliyetini saglamalidir.
1- AEU I¢ Kontrol Beli standartlar ile viriitilen i ig denetim faali inin ig Denetim Kurulu
i¢ denetim faaliyeti Ig Denetim Koordinasyon o ) . ve On Mali Kontrol ) o ) Ust Yonetici o o1 standartlar 'e yuratu'en Iy tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde
: . . O, Personel Dairesi Baskanligi Strateji " N P Ig denetim faaliyetleri standartlara uygun sekilde hazirlanan | - - Ust Yonetim denetim sonucu sistemin etkinligi, Lo P N " N i
IS18.1 Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir[  Tiim Birimler L - 1/1/2009-31/12/2009 |Yénergesi, 118.1.1 . . . Ig Denetim Birimi " . PR P o Siirekli yiiriitiilmesine devam edilmekte olup, i¢ denetgi sayisinin
. e L Gelistir. Bagskanhig . . plan ve Tiim Birimler kontrolii ve islerligi takip edilmis " L
sekilde yiiriitiilmelidir. 2- I¢ Denetim Plan ar ve yénelik
olacaktir.
ve Programi yapilmaktadir.
1- g Denetgilerin
i . Caligma Usul ve " . . im sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli
I denetim sonucunda idare tarafindan altnmas1 Personel Dairesi Baskanhgi Strateji Esaslari Hakkinda I denetim faaliyetleri standartlara uygun bir sckilde hazirlanan | | USt Yoneticl Ust Yonetim | Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilm len Gnlemleri igeren eylem planinin hazirlanmasi
is18.2 gerekli goriilen dnlemleri igeren eylem plant Tiim Birimler Lres) dag an 1 I | 1/112009-31/12/2009 | ] is21 |€ o rtiara tygan bir Sexide haziwanan| o e etim Birimi St on e s Sirekli niert iceren eyiem p .
! P Gelistir. Baskanhg: Yénetmelik, plan ve = diizenli olarak Tiim Birimler olacaktrr. ve ile ilgili
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir. ; ) "
2- Kamu I¢ Denetim saglanmaktadir.
Raporu




