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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Ulkemizde her alanda yasanan degisim ve gelisim, mali sistemimizin de ¢agin kosullarina gére
yapisinin degismesini beraberinde getirmistir. Mali yonetim ve kontrol sistemi alaninda en kokli
degisim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yapilmistir. S6z konusu Kanun ile
planlama-biitgeleme siireci yeniden tanimlanmis, idarelerin yonetim sorumluluguna agirlik verilmis,
biitge ve muhasebe birliginin saglanmasina ydnelik diizenlemeler getirilmistir. Ongoriilen yeni i¢ kontrol
sistemi mekanizmasi dogrultusunda sonug- amag¢ odakli bir mali yonetim sistemi kurulmaya
calisilmistir. Universitemizde de mali ydnetim ve kontrol sistemimiz yeni bir anlayis gercevesinde
degistirilmisgtir.

Is ve islemlerin belirlenmis kurallar igerisinde olmak kaydiyla kayit altina alinmasi ile giivenilir
veriler yaratilmasi saglanir. Glivenilir verileriniz yoksa bugiiniiniizi layikiyla degerlendiremez,
geleceginizi planlayamazsiniz. Bu bilingle hareket eden bagkanligimiz 2016 yili igerisinde toplam kalite
yonetimi ¢alismalarina hiz vermistir.

Temel degerlerimiz 15181inda gelecege dair vizyonumuzu, farklilasma stratejilerimizi ve
onceliklerimizi belirledigimiz 2017-2021 Stratejik Planimiz; “Stratejik Plan Hazirligi, Durum Analizi,
Misyon, Vizyon Degerlerinin Gozden Gegirilmesi ve Farklilasma Stratejisi” asamalarin1 kapsayacak
sekilde yiiriitiilmiistiir.  Universitemizin “Tarim ve Jeotermal” alaninda pilot iiniversite se¢ilmis
olmasinin sorumlulugu ile birlikte Bagkanligimiz finansal planlama islerini koordine etmenin bilinci,
harcama birimlerinin talep ve beklentilerini karsilamaya yonelik ¢aba ve gayretleri ile Gniversitemiz Ust
yonetiminin verdigi destekle gorevlerini layikiyla yapma gayreti igerisindedir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu cergevesinde
hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve orgiit yapimiza,
kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliiklerimize, faaliyetlerimize
iliskin bilgilere yer verilmistir. Birimimizin Onemini kavrayarak, belli bir disiplin icerisinde
sirdirdiigiimiiz rehberlik ve damismanlik konularinda, is ve islemlerin gergeklestirilmesinde ve
sonuglandirilmasinda, 6zverili ¢aligsmalari ile 1s yogunlugunun iistesinden gelen ¢alisma arkadaslarima
tesekkiir ederim.
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I. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon
Mali hizmet odakl1 6n mali kontroliin en son halkasini olusturarak, kurumdaki mevzuat uygulama
zenginliginin ve yonetim kalitesini arttirtlmasina yonelik etkin bir danisma ve kontrol fonksiyonu

gerceklestirip mevzuat ve uygulama dengesini kurmaktir.

2. Vizyon
Ust Yénetim adina danisma ve kontrol birimi konumuyla, idarenin ulusal ve uluslararasi
standartlara ulasmada tetikleyici roliinlii gii¢lendirerek, mevzuat uygulama zenginligini olusturmak,

yonetimde kalite ve kurumsallagmanin en yiiksek standartlarda ortaya ¢ikmasinda temel aktor olmaktir.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Bagkanligimiz 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inc1 maddesi, 5436
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15’inci maddesi, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,
Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

ile Taginir Mal Yonetmeligine dayanarak asagida belirtilen yetki, gorev ve sorumluluklart yiiriitiir.
1) Universitemiz performans programi ve hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2) Universitemiz biitgesini hazirlamak,

3) Ayrintili finansman programini hazirlamak ve uygulamak,

4) Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5) Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

6) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

7) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,



8) Biit¢ce uygulama sonuglarini raporlamak,

9) Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biit¢eye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

10) Muhasebe hizmetlerini yiritmek,

11) Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

12) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
13) Mali istatistikleri hazirlamak.

14) I¢ kontrol sisteminin kurulmast, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar

yapmak,

15) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

16) Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlemek,

17) Danismanlik hizmeti sunmak ve bilgilendirmek.

18) Universitemiz stratejik plan calismalarinin hazirliklari ve koordinasyonunu yapmak,

19) Universitemiz faaliyet raporunu hazirlamaktir.

C. Idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nda 1 baskan odasi, 1 sekreter odasi, 3 miidiir odasi, 8

memur odasi, 1 depo-arsiv ve 1 toplanti odasi olmak (zere toplam 15 farkli alan bulunmaktadir.

Tablo 1: Kapah Alan Biiyiikliikleri

1 Baskan Odasi 50 m?
1 Sekreter Odasi 20 m?
3 Miidiir Odasi 75 m?
8 Memur Odasi 200 m?
1 Depo - Arsiv 20 m?
1 Toplant1 Odas1 25 m?
TOPLAM 390 m?




2. Orgiit Yapisi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 2: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4. insan Kaynaklan

Tablo 3: insan Kaynaklar

Tablo 4: idari Personelin Egitim Durumu Itibariyle Dagilim




Tablo 5: idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilim

Tablo 6: idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

5. Sunulan Hizmetler

A- Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii Tarafindan Sunulan Hizmetler

e Muhasebe islemleri
Muhasebe hizmeti; gelirin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Harcama Belgeleri Yonetmeligine
uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlariin yapilmasi ve

raporlanmasi islemleridir.
Muhasebe yetkilisi 6deme asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler Uzerinde;
a) Yetkililerin imzasini,
b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
¢) Maddi hata bulunup bulunmadigin,
d) Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri kontrol etmekle yiikiimliidiir.

Muhasebe yetkilisi 6n mali kontrole tabi evraklarda 6n kontrol yetkisinin uygunluk serhini veya

gOriis yazisini aramak zorundadir.



Muhasebe yetkilileri, ilgili mevzuatinda diizenlenmis belgeler disinda belge arayamaz. Yukarida
sayilan konulara iliskin hata veya eksiklik bulunmasi halinde 6deme yapamaz. Belgesi eksik veya hatali
olan 6deme emri belgeleri, diizeltilmek veya tamamlanmak lizere en geg bir is giinii icinde gerekceleriyle
birlikte harcama yetkilisine yazili olarak gonderilir. Hatalarin diizeltilmesi veya eksikliklerin giderilmesi

halinde 6deme islemi gergeklestirilir.

Muhasebe yetkilileri islemlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri muhafaza eder ve denetime

hazir bulundurur.

Muhasebe yetkililerinin yapacaklar1 kontrollere iligkin sorumluluklari, gorevleri geregi

incelemeleri gereken belgelerle sinirlidir.

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gecici olarak
almaya, vermeye ve gondermeye yetkili olanlar muhasebe yetkilisi mutemedidir. Muhasebe yetkilisi

mutemetleri dogrudan muhasebe yetkilisine kars1 sorumludur.

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak 6denmek iizere Dairemize gonderilen 6deme emri
belgeleri, muhasebe birimince yukarida belirtilen kontrollere tabi tutulur. Daha sonra sistem (say20001)
tizerinden islem numarasi verilir. Muhasebe yetkilisi tarafindan imzalanan belgeler sistem (say20001)

tizerinde onaylanir. Sistemden alinan 6deme listeleri ddenmek iizere bankaya gonderilir.

Tagmnir islemlerine iliskin muhasebe kayitlari, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine
dayanilarak ¢ikarilmis ilgili muhasebe dizenlemeleri ve bu ydnetmelik hikiumleri cercevesinde

muhasebe yetkilileri tarafindan yapilir.

Muhasebe yetkilileri, harcama birimlerince hazirlanan Harcama Birimi Taginir Yonetim Hesab1
Cetvelinde gosterilen tutarlarin muhasebe kayitlariyla uygunlugunu kontrol ederek onayladiktan sonra,

harcama yetkilisine géndermekle goérevli ve sorumludur.

Muhasebe yetkililerinin bu yonetmelikteki gorevleriyle ilgili sorumluluklari, tagmir iligkin
muhasebe kayitlarinin, dayanagi belgelere uygunlugu ile harcama birimlerince hazirlanan Harcama
Birimi Taginir Yonetim Hesabi Cetvellerini inceleyip onaylayarak harcama yetkilisine vermekle

sinirlidir.

e Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasi
Muhasebe yetkilileri, muhasebe birimlerine teslim edilen para ve parayla ifade edilen degerlerin
ilgili mevzuatinda 6ngoriildiigii sekilde alinmasini, vezne ve ambarlarinda muhafaza edilmesini ve
gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasin1 saglamak zorundadir. Muhasebe yetkilileri, ilgili mevzuatinda

ongoralen sireler icinde ve belirsiz giinlerde vezne ve ambarlarini kontrol ederek kayip ve noksanlik
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olmamasi i¢in gerekli onlemleri almakla yiikiimliidiirler. Bu gorevin geregi gibi yerine getirilmemesi

nedeniyle meydana gelecek kayip ve noksanliklardan genel hiikkiimlere gére sorumludurlar.

Yangin, sel, deprem, yer kaymasi, ¢1§ diismesi gibi afet halleri ile savas veya askeri ve idari
sebeplerle tahliye ya da hirsizlik gibi nedenlerle vezne ve ambarlarda kayip veya noksanlik meydana
gelmesi halinde, muhasebe yetkililerince durum derhal en yakin amire yazili olarak bildirilir. Ayrica,
olaya iliskin delillerin kaybolmamasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Sorumlulugun ibrasi i¢in, olayin
ogrenildigi giinden itibaren en ge¢ on bes giin icinde, Ust Yoneticiye basvurur. Bu durumda muhasebe
yetkilisinin sorumlulugu, Ust Yoneticisinin goriigleri alinarak Sayistay Baskanligi tarafindan hiikme

baglanir.

e Mali islemlerin muhasebelestirilmesi
Bir ekonomik degerin yaratilmasi, bagka bir sekle doniistiiriilmesi, miibadeleye konu edilmesi, el
degistirmesi veya yok olmasi mali islem olarak kabul edilir ve biitliin mali islemler muhasebe

yetkililerince muhasebelestirilir.

Her muhasebe kaydinin bir belgeye dayandirilmasi zorunludur. Muhasebelestirme islemleri
Universitemizin tabi oldugu 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Merkezi Y6netim

Mubhasebe Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ile yapilir.

Muhasebelestirme islemi, mali islemin tamamlanmasini takiben geciktirilmeden en gec izleyen
is gliniinde yapilir. Ancak, mali yilin bitimine kadar mal alinmis, hizmet veya is yapilmis olmasina
ragmen mahsup belgeleri mali yilin bitimine kadar muhasebe birimine verilememis 6n 6demelere iliskin
mali iglemler ile biitce gelir ve giderini ilgilendirmeyen diger mali islemler, ilgili mevzuat hiikiimleri

dikkate alinarak mahsup donemi sonuna kadar muhasebelestirilebilir.

¢ Odemelerin yapilmasinda éncelik
Universitemiz nakit mevcudunun tiim ddemeleri karsilayamamasi halinde giderler, muhasebe

kayitlarina alinma sirasina gore ddenir. Ancak, bu 6demelerin yapilmasi sirasinda sirasiyla;

a) Kanunlar1 geregince diger kamu idarelerine 6denmesi gereken vergi, resim, harg, prim, fon

kesintisi, pay ve benzeri tutarlara,
b) Tarifeye bagli 6demelere,
c) Ilama bagli borglara,
d) Odenmemesi halinde gecikme zammu ve faiz doguracak ddemelere,

e) Odenmesi talep edilen emanet hesaplarindaki tutarlara,



oncelik verilir.

Universitemiz nakit mevcudunun yeterli olmasi durumunda 6demeler, deme emri belgelerinin
muhasebe biriminin kayitlaria giris sirasina gore yapilir. Odeme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde
yapilan kontroller sonucunda noksanlig tespit edilerek tamamlanmak iizere ilgili birimine iade edilen
O6deme emri belgeleri tamamlanarak muhasebe birimi kayitlarina girdikten sonra, yeni giris sirasina gore

Odenir.

e Gelir ve alacaklarin tahsil sorumlulugu
Muhasebe yetkilileri, ilgili kanunlara gore tarh ve tahakkuk ettirilerek tahsil edilebilir hale gelmis
kamu gelir ve alacaklarinin yiikiimliileri ve sorumlular1 admna ilgili hesaplara kaydedilerek tahsil

edilmesinden sorumludurlar.

Muhasebe yetkilileri, tahsili Universitemize ait kamu alacaklarindan borglusu baska bir yerde
oldugu anlasilanlarin tahsilini, bor¢lunun bulundugu yerdeki kurumun muhasebe biriminden isterler.
Diger muhasebe birimlerince tahsili istenen alacak tutari, ilgili muhasebe birimi adina kayitlara alinarak

izlenir.

Bu alacaklardan nakden ya da mahsuben yapilan tahsilat, alacagin kayitli bulundugu muhasebe

birimine nakden veya hesaben ddenir.

Kendisinden izlenmesi istenilen bir alacagin tahsilinde ihmali goriilen muhasebe yetkilileri,
alacakli kamu idaresince, ihmali goriilen muhasebe yetkilisinin bagli oldugu kamu idaresi {ist

yoneticisine bildirilir.

e Tasimr giris - ¢ikis islemlerinin Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigiine bildirilmesi
Taginir kayit ve kontrol yetkilileri tarafindan, Baskanligimiz muhasebe kayitlarinda ilgili stok ve
maddi duran varlik hesaplarinda izlenen tasinirlardan; satin alma suretiyle edinilenlerin giris islemleri
ile deger artiric1 harcamalar icin diizenlenen Tasinir Islem Fislerinin bir niishas1 ddeme emri belgesi
ekinde, Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigiine gonderilir. Diger sekillerde edinilen taginirlarin girisleri
ve maddi duran varlik hesaplarinda izlenen tasinirlarin ¢ikislari igin diizenlenen taginir iglem figlerinin
birer niishasinin, diizenleme tarihini takip eden en ge¢ on giin i¢inde ve her durumda mali y1l sona

ermeden 6nce Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigiine gonderilmesi zorunludur.

Muhasebe kayitlarinda "150-Ilk Madde ve Malzemeler Hesabi"nda izlenen tiketim
malzemelerinin ¢ikiglart i¢in diizenlenen tasinir islem figleri Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirligiine

gonderilmez. Bunlarin yerine Universitemizde iki aylik siirelerde, kullanilmis tiiketim malzemelerinin
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taginir ikinci diizey detay kodu bazinda diizenlenen onayli bir listesi, en geg ilgili donemin son is glinii

mesai bitimine kadar Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigiine gonderilir.

Muhasebe yetkilisi, taginir giris ve ¢ikis islemlerine iliskin olarak kendisine gonderilen taginir

islem fislerinde gosterilen tutarlari ikinci diizey detay kodu itibariyla ilgili hesaplara kaydeder.

e Tasmr ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi
Harcama yetkilileri tasiirlara iliskin islem ve kayitlarin usuliine uygun olarak yapilmasindan
sorumlu olup tasinir kayit ve kontrol yetkililerince diizenlenen harcama birimi tasinir yonetim hesabi

cetvellerini belirlenen siirede Bagkanligimiza gonderirler.

Tasinir konsolide gorevlisi tasinir kayit ve kontrol yetkililerinden aldigi harcama birimi tasinir
hesap cetvellerini konsolide ederek Universitemizin tasinir kesin hesap cetveli ve tasiir kesin hesap
icmal cetvellerini hazirlar. Taginir Kesin Hesap Cetvelleri ile Tasinir Kesin Hesap Iicmal Cetvellerinin
birer niishas1t mayis aymin on besine kadar biitce kesin hesap cetvelleri ile birlikte Maliye Bakanligina

ve Sayistay Bagkanligina gonderilir.

Universitemizin tasinmaz kayit ve kontrol islemleriyle gérevli birimlerince hazirlanan formlar,
tasinmaz icmal cetvelleri hazirlanmak {izere, mali yili takip eden ay sonuna kadar Bagkanligimiza

gonderilir. Bagkanligimizca bu formlar konsolide edilerek tasinmaz icmal cetvelleri olusturulur.

Universitemiz, her mali yilbasindan énce, harcama birimlerini ve bunlara bagl ambarlarin agik
adreslerini ve bu ambarlardan sorumlu tasmir kayit ve kontrol yetkililerinin ad, soyad ve unvanlarini
gosteren listeleri Sayistay Baskanligina gondermekle yiikiimliidiir. Y1l i¢inde yapilan degisiklikler de,
degisiklik tarihinden itibaren en geg bir ay i¢inde Sayistay Baskanligina bildirilir.

e Mali istatistiklerin hazirlanmasi
Mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiki bilgiler Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak Maliye Bakanligina génderilir.

e Butce kesin hesabinin hazirlanmasi
Universitemiz kesin hesap cetvel ve belgeleri, Bagkanligimiz tarafindan biitge uygulamasina esas
muhasebe kayitlart dikkate alinarak hazirlanir. Kesin hesap cetvelinin agiklamasinda kullanilmak tizere,
harcama birimlerinden, biitce hazirlama rehberi de dikkate alinarak hizmet gerekceleri belirtilmek
suretiyle, 6denek ve gider arasindaki farklar, nedenleri, iptal edilen 6denekler ve iptal edilme nedenleri,
Odeneklerin biitce giderlerine orani, hedef, mali ve fiziki gerceklesme durumu, biitge baslangi¢

Odenegine gore sapmalar ve nedenleri hakkinda yeterli bilgi verecek sekilde yazili bilgi istenir.
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Universitemiz kesin hesap agiklamasi da, kesin hesap cetvellerine eklenerek, Universitemiz kesin hesabi
tamamlanir ve izleyen mali yilin mayis aymin on besine kadar Ust Yonetici ve Milli Egitim Bakani
tarafindan imzalanmis olarak, kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek {izere Maliye Bakanligina

(Muhasebat Genel Midiirliigii) gonderilir.

B- Raporlama ve i¢c Kontrol Miidiirliigii Tarafindan Sunulan Hizmetler

e On mali kontroliin kapsam
Bagskanligimiz tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, bu usul ve esaslarda belirtilen kontroller ile
Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi ve Ust Yonetici tarafindan uygun goriilen

kontrollerden meydana gelir.

Baskanligimiz ve harcama birimleri tarafindan yapilacak &n mali kontrol, Universitemizin
biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili finansman programi, merkezi yonetim biitge

kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden incelenerek yerine getirilir.

On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilip verilmemesi, danisma ve dnleyici niteligi haiz

olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici degildir.

Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda uygun
gorlis verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan

kaldirmaz.

e On mali kontrol stireci ve usul
On mali kontrole tabi mali karar ve islemler, kontrol edilmek iizere Bagkanligimiza génderilir.
Baskanligimizca yapilan kontrol sonucunda mali karar ve islemin uygun goriilmesi halinde durumuna
gore goriis yazisi diizenlenir veya dayanak belgenin iizerine “Kontrol edilmis ve uygun gorilmiistiir.”
serhi diisiilerek ilgili birime gonderilir. On mali kontrol sonucunda yazili gériis diizenlenmesi halinde
bu gortisler ayrintili, acik ve gerekgeli yazilir. Bagkanligin goriis yazis1 harcama birimince ilgili islem

dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir.

Bagskanligimizca mali karar ve iglemin uygun goriilmemesi halinde ise nedenleri agikc¢a belirtilen
bir goriis yazis1 yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle ilgili birime geri

gonderilir.
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Mevzuatina uygun olarak giderilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan mali karar ve iglemler
icin, bu eksiklikler ve nasil diizeltilebilecegi hususlart belirtilmek ve bunlarin diizeltilmesi kaydiyla

islemin uygun goriildiigii seklinde yazili goriis diizenlenebilir.

e Kontrol yetkisi
Bagkanligimizda 6n mali kontrol yetkisi Strateji Gelistirme Daire Bagkanina aittir. Kontrol
sonucunda diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri Strateji Gelistirme Daire Baskani tarafindan
imzalanir. Baskan, bu yetkisini sinirlarini agikca belirtmek sartiyla yazili olarak Baskanlik I¢ Kontrol alt

birim yoneticisine devredebilir.

e Gorevler ayrihg ilkesi
Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gérevi ayni1 kiside birlesemez. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda 6n mali kontrol gorevini yiiriitenler, onay belgesi ve ekleri ile sartname ve sdzlesme
tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve hizmetlerin teslim alinmasi
gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmas1 ve uygulanmasi agsamalarinda gorevlendirilemezler ve ihale

komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda bagkan ve liye olamazlar.

e Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarinin incelenmesi
Harcama birimlerinin, ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay1 gerektirecek taahhiit
evraki ve sozlesme tasarilarindan tutar1 Kamu Thale Kurumu tarafindan dogrudan temin igin belirlenen
limit iistii mal ve hizmet alimlari, sermaye giderleri ile her tiirlii sozlesme ve akitler 6n kontrole tabidir.

Bu tutarlara katma deger vergisi dahil degildir.

Kontrole tabi taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari, bunlara iliskin tiim bilgi ve belgeleri igerecek
sekilde olusturulan iki niisha islem dosyasi, harcama yetkilisi tarafindan s6zlesme imzalanmadan ve

idare taahhit altina girmeden 6nce Baskanligimiza gonderilir.

Baskanligimiza kontrol edilmek {lizere gonderilecek islem dosyasinda bulunmasi gereken bilgi

ve belgeler asagida belirtilmistir:

1- Onay belgesi,

2- Yaklagik maliyet ve dayanagini olusturan hesap cetvelleri,

3- Ihale komisyonlarinin kurulmasina iliskin (asil ve yedek iiyelerin belirtildigi) ihale yetkisi
onayl,

4- Kamu Thale Kurumu tarafindan ihale kayit numarasi verilen ihale kayit formu,

o- [lanin yapildigina iliskin belgeler,
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6- [lan zorunlulugu bulunmayan ihalelerde, isteklilerin davet edildigine dair davet yazilar,

7- Yillik yatirim programinda yer alan islerle, bu programdaki ek veya degisikliklere gore
yapilacak islerde, Merkezi Yonetim Biitge Kanununun bu konudaki hiikiimlerinin ve her y1l Bakanlar
Kurulunca yiiriirliige konulan Yatirim Programimin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair

Kararin 6ngdrdiigii islemlerin yapildigini kanitlayan belgeler,

- Odenegi toplu olarak verilmis projelerin detay programlarina ait bilgiler ile toplulastiriimis

projelerin alt kalemlerine iliskin bilgiler,
- Gelecek yillara yaygin yiiklenmelerde izin alinmas1 gereken hallerde ilgili idarenin izni,
- Y1l iginde projelerin, yer, karakteristik, siire, maliyet ve ddenek degisikliklerine iliskin belgeler,

8- Ilgili mevzuat1 geregince CED raporu gerekli olan islerde CED olumlu belgesi ve isle

ilgili olarak alinmasi gereken 6zel komisyon izin veya kararlari,

9- Yapim islerinde (4734 Sayil1 Kamu fhale Kanununun 62. maddesinin (c) bendinde istisna

sayilanlar hari¢), arsa temini, miilkiyet, kamulastirma ve imar iglemlerinin tamamlandigina dair belgeler,
10-  Ihaleye iliskin tiim sartnameler,

11- 4734 Sayih Kamu fhale Kanununun 22. maddesinin a, b ve ¢ bentleri kapsaminda tek

kaynaktan yapilan alimlara iligkin olarak ihale mevzuatinda belirlenen standart form,
12-  Sozlesme tasarisi,

13-  Yapilan ihalenin usul ve tiirline uygun olarak, 4734 ve 4735 Sayili Kanunlara iliskin
yayimlanan ydnetmelikler ve diger diizenleyici mevzuat hiikiimleri uyarinca diizenlenmesi gereken

standart formlar ve diger belgeler,

14-  Diizenlenmis ise zeyilnameler, agiklamalar ve bunlarin isteklilere gonderildigine dair

belgeler,

15-  Ihalelere Kars1 Yapilacak idari Bagvurulara Ait Ydnetmelik hiikiimlerine gore idareye ve

Kamu Thale Kurumuna basvuru bulundugu takdirde, buna iliskin yazigsmalar,
16-  Uzerine ihale yapilan isteklinin gegici teminatina ait alind1 belgesi,

17-  Uzerine ihale yapilan isteklinin, sartname hiikiimleri geregince ihale komisyonuna ibraz

ettigi belgelerin tamamu,
18-  Ihaleye katilan biitiin isteklilere ait teklif mektuplari,
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19-  On yeterlik ve/veya ihale komisyonu degerlendirmelerinde elenen isteklilere ait eleme

nedeni olan bitiin belgeler,

20-  Ihale iizerinde kalan isteklinin, 4734 sayili Kanunun 58. maddesine gére yasakli olup

olmadigina dair Kamu ihale Kurumundan alinan teyit belgesi,

21-  Ihale kararinin onaylandigina dair ihale yetkilisi onay1 (onay tarihinin belirtilmis olmasi

gerekmektedir.),
22-  Ihale kararlarina ait damga vergisinin (karar pulu) tahsil edildigine iliskin belge,
23-  Islem dosyasinda bulunan biitiin belgeleri gdsteren onayli dizi pusulas,
24-  Bagbakanligin veya Bakanlarin iznine tabi alimlarda izin yazisi,
25-  Thaleyi kazanan istekli disinda ihaleye katilan isteklilere ait tiim bilgi ve belgelerdir.

Ayrica s6z konusu islem dosyasina ait s6zlesme imzalandiktan sonra asagida belirtilen belgelerin

onayl1 birer niishas1 Baskanligimiza gonderilecektir;

1- Sozlesme,
2- Teminata iliskin alindinin 6rnegi,
3- Yapim islerinde sozlesmede 6ngoriilmeyen is artisinin zorunlu hale gelmesi ve bu artisin

miiteahhidine yaptirilmasi halinde buna iliskin onay belgesi ve yaklasik maliyet hesap cetveli ile ek kesin

teminata iliskin belge,
4- Sozlesmelerin devri halinde devir s6zlesmesi,

Bu belgelerden yabanci dilde diizenlenmis olanlarin harcama birimlerince onayl Tiirkce
terclimelerinin ayrica islem dosyasina eklenmesi gerekmekte olup, belgelerin yabanci dildeki asillari ile

taahhiitlere iligkin diger belgeler harcama birimlerinde muhafaza edilecektir.

Taahhiit evraki ve sOzlesme tasarilari, Baskanligimizca en ge¢ on is giinii i¢inde kontrol
edilecektir. Yapilan kontrol sonucunda diizenlenen goriis yazisi, islem dosyasinin bir niishasi ile birlikte

ayni siire iginde harcama yetkilisine gonderilecektir.

e Odenek gonderme belgeleri
Bagkanligimiz Biitce ve Performans Program Miidiirliigiince sistem (e-butce) Gzerinden
O0denek kayit ve dagitim islemlerine onay verilmesi, 6deneklerin 6n kontrol isleminin yapildigi ve uygun

gorls verildigi anlamina gelecektir.
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Tenkis belgelerinin 6n mali kontrol islemleri de 6denek gonderme belgeleri i¢in belirtilen usul

ve esaslar cercevesinde yuritulecektir.

e Odenek aktarma islemleri
Harcama birimlerince talep edilen 6denek aktarmalari, sistem (e-bltce) Gzerinde diizenlenmesi
durumunda; Bagkanligimiz Biitce ve Performans Program Miidiirliigiince sistem {izerinden
diizenlenerek onay verilmesi, aktarma iglemlerinde 6n mali kontrol isleminin yapildig1 ve uygun goriis

verildigi anlamina gelecektir.

e Kadro dagihim cetvelleri
Kadro dagilim cetvelleri, 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Kadro Ihdas, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri ¢cer¢evesinde, Maliye Bakanlig1 ve Devlet Personel Bagkanligi
ile uygunluk saglandiktan sonra gonderilen cetveller Bagskanligimizca en geg bes is giinii i¢cinde kontrol

edilir. Bu cetvellerde yapilacak degisiklikler de ayni sekilde kontrole tabidir.

e Seyyar gorev tazminati cetvelleri
Harcama birimlerince teskilat yapilar1 ve ihtiyaglarina gore hazirlanan seyyar gérev dagilim
listeleri Bagkanliimiz tarafindan 6245 sayili Harcirah Kanunu, bu Kanuna dayanilarak yapilan
duzenlemeler, yil1 biit¢esine bu amacla konulan 6denckler ve Maliye Bakanligi tarafindan vize edilen
cetvellere uygunluk agisindan en geg ii¢ is giinii i¢cinde kontrol edilir. Uygun goriilmeyen talepler ayni

stire i¢inde gerekgeli bir yaziyla ilgili birime gonderilir.

e Gegici is¢ci pozisyonlar:

Harcama birimlerinde ¢alistirilacak gegici is¢i pozisyon sayilarinin (adam/ay) aylar itibariyle
dagilimmin Maliye Bakanliginca vizesi yapildiktan sonra birimler itibariyle dagilimi gosteren cetveller
kontrole tabidir. Gegici is¢i pozisyonlart Baskanligimizca en ge¢ bes is giinii i¢inde kontrol edilir.
Kontrol sonucunda uygun goriilmeyen cetveller ayni siire icinde gerekgeli bir yaziyla ilgili birime

gonderilir.

e Yan odeme cetvelleri
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9’uncu maddesi kapsamina giren
idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gérevde bulunanlara zam

ve tazminat 6denecegi, ddenecek zam ve tazminatin miktarlari ile deme usul ve esaslarina iligkin olarak
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anilan Kanunun 152’inci maddesine dayanilarak yiiriirliige konulan Bakanlar Kurulu karar1 uyarinca,
zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilar1 ve
hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlarin1 gésteren ve serbest
kadro {izerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gdsteren listeler
Baskanligimiz tarafindan kontrol edilir. Kontrol islemi ve siireci ile cetvellerin Ust Y&netici tarafindan

onaylanmas1 hususu anilan Bakanlar Kurulu kararinda belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde yiirtitiiliir.

e Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri
Maliye Bakanligi tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip s6zlesmeye uygun olarak
calistirilacak personelle yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati geregince Maliye Bakanliginca vizesi
alinmaksizin calistirilabilecek sozlesmeli personelle yapilacak sozlesmeler kontrole tabidir. Bu
sozlesmeler Bagskanligimizca, Maliye Bakanlig1 tarafindan vize edilen cetvellere ve tip sézlesmeye, ilgili
kanunlarina, diger mevzuatina ve biitgelerinde dngdriilen diizenlemelere uygunluk yoniinden en geg bes
i giinii i¢inde kontrol edilir. Uygun goriilmeyen sézlesmeler ayni siire i¢inde gerekgeli bir yaziyla ilgili

birime gonderilir.

o Tldarelerce yapilacak diizenlemeler
Usul ve esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin de
ayni sekilde Baskanligimiza kontrol ettirilmesine yonelik diizenleme yapilabilir. Bu konuda yapilacak
diizenlemeler Ust Y&neticinin onayiyla yiiriirliige konulur. Bu diizenlemelerde, Bagkanligimizin n mali
kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler, riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu

itibariyle belirlenecek ve yilda bir kez degerlendirilir.

On mali kontrole iliskin olarak yapilan diizenlemeler, Ust Y®6neticinin onayini izleyen on is giinii

icinde Maliye Bakanligina bildirilir.

e Uygun goriis verilmeyen mali karar ve islemler
On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemler, harcama yetkililerince Baskanligimiza yazili olarak bildirilir. Bagkanligimizca
bu tilir islemlerin kayitlar1 tutulur ve aylik donemler itibariyle iist yoneticiye bildirilir. S6z konusu

kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

o Kontrol stresi
Baskanligimiz kontrol ve uygun goriis islemlerini, usul ve esaslarda belirlenen siireler iginde
sonuglandirir. Usul ve esaslarda belirtilen siirelerin baslangi¢ tarihinin belirlenmesinde, evrak giris kayit
tarihini izleyen is giinii esas almir. Baskanligimizin talebi ve Ust Yoneticinin onay: iizerine bu siireler

bir katina kadar artirilabilir.
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e I¢ kontrol sistemi
Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden, harcama yetkilileri ise gdrev
ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.

Baskanligimiz Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, i¢ kontrol sisteminin kurulmast,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligsmalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini
yiiriitiir. Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir

sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamliin

saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cercevesinde sorumludurlar.

Ust yoneticiler ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin
amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol dlzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlar ile idare

faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya
Universitemizin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate almarak

yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.

Bagkanligimiz Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, i¢ kontrol sisteminin kurulmast,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar ve ¢alisma sonuglarini iist

yOneticiye sunar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ve Maliye Bakanliginca belirlenen
standartlara aykir1 olmamak sartiyla, Universitemizce gerekli goriilen her tiirlii yontem, siireg ve 6zellikli
islemlere iliskin standartlar Baskanhigimiz Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan

hazirlanir ve iist yoneticinin onayina sunulur.

I¢ kontrole iliskin olarak yapilan diizenlemeler, iist ydneticinin onayini izleyen on is giinii icinde

Maliye Bakanligina bildirilir.
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C- Stratejik Planlama Miidiirliigii Tarafindan Sunulan Hizmetler

e Stratejik planlama hazirhiklar1 ve koordinasyonu

Harcama birimleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslari dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
caligmalarini yiriitiir. Bagkanligimiz plan, program ve projelerin hazirlanmasinda, uygulamaya iliskin
ilke, temel prensip ve kriterlerin belirlenmesinde, kontrol ve diizenleme esaslarinin tespitinde birimlere
gerekli destegi vermek, yazigmalar1 yapmak ve Kalkinma Bakanliginin belirledigi takvim igerisinde

stratejik planlarin tamamlanmasinda koordinasyonu saglamakla yiikiimliidiir.

e Stratejik planlarin hazirlanma siireci
Universitemiz ve harcama birimlerinin stratejik planlar;, Kalkinma Bakanligi tarafindan

yayimlanan Stratejik Planlama Kilavuzu’nda belirtilen kriterlere uygun olarak hazirlanir.

Stratejik Plan hazirlama siirecinin baglatildigi bir i¢ genelge ile tim harcama birimlerine
duyurulur. Yapilan bu duyuru ile harcama birimleri Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen kriterlere
uygun olarak stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin siireci baslamis olur. Ust Y&neticinin onay ile
Universitemiz Stratejik Planmnin hazirlanmasinda sorumlu bir Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu

olusturulur. Bu Kurulun sekreterya gorevi Baskanligimiz tarafindan ytirtitiiliir.
Kurul; Universitemizin Stratejik Planinin zaman ¢izelgesini iceren hazirlik programini olusturur.

Universitemizin Stratejik Planlarini hazirlamaya baglamadan énce hazirlik programinda yer alan
tim hususlar, PEST ve GZFT analizlerini de igerir stratejik planlarindaki esdeger analizlerin

degerlendirilmesi yapilarak durum analizine ulagilir.

Birim stratejik planlart ile yapilan analizler sonucu elde edilen istatistiki bilgiler konsolide

edilerek Baskanligimiz araciligi ile kurula sunulur.

Bagkanligimiz, birimlerden alinan ve Universitemiz = Stratejik Planmin olusumunda
yararlanilacak istatistiki verilerin tasnifi ve analizini yaparak bir rapor hazirlar. Hazirlanan bu raporlar
Baskanligimiz tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur. Biitge hazirliklarinda esas olmak iizere
Haziran ay1 sonuna kadar stratejik planlarin konsolide edilerek Universitemizin stratejik planinin son

hali verilerek Ust Yéneticinin onayma sunulur.

19



Onaylanan Stratejik Plan degerlendirilmek lizere Stratejik Planin kapsadigi donemin ilk yilindan

onceki yilin ocak ayinda Kalkinma Bakanligina gonderilir.

Kalkinma Bakanliginca yapilan inceleme sonucunda; hazirlanan degerlendirme raporu
Universitemize ii¢ ay icinde gonderilir. Degerlendirme raporunda gerekli goriilen degisiklikler

degerlendirilerek stratejik planin son hali verilir.

Son halini alan Stratejik Planlar, Ust Y&neticinin onaymna miiteakip performans programi ve
biitce hazirliklarinda esas alinmak iizere Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina gonderilir.
Stratejik planlarin birer niishas1 da Tirkiye Biiylik Millet Meclisi ve Sayistay Bagkanligina gonderilir.

Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve Universitemizin internet sitesinde yayilanur.

e Stratejik planlarin plan ve programlarla iliskilendirilmesi
Universitemizin stratejik plani, kalkinma planlari, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili

diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanir.

e Stratejik planin siiresi, giincellenmesi ve yenilenmesi
Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglar1 degistirilmeden, hedeflerde yapilan

nicel degisikliklerdir.

Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar. Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra

stratejik planin kalan stiresi i¢in giincellestirilebilir.

Yenilenme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin
yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olugsmasini miiteakip en ge¢ ii¢ ay i¢inde alinir. Bu karari takip

eden alt1 ay i¢inde stratejik plan yenilenir.

Stratejik planlarin yenilenmesinde Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uyulur. Gilincellestirilme durumunda ise Kalkinma

Bakanligina ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Stratejik planda yenileme; gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik
olmasi halinde, Ust Yoneticinin degismesiyle idare politikasinin degismesi, dogal afet, tehlikeli salgin
hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi hallerinde gergeklesir. Yenilenmesi
yukaridaki sartlarin olusmasina miiteakip en geg ii¢ ay igerisinde karara baglanir. Bu karari takip eden
alt1 ay icinde stratejik plan kararin alindig1 yili takip eden yildan baglamak iizere bes yillik donemi

kapsayacak sekilde yenilenir.
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e Performans program ve hazirhklarinin koordinasyonu

Performans programlari, stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturur. Performans
programlari stratejik planlara uygun olarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde
harcama birimleri tarafindan, Baskanligimiz Stratejik Planlama Midiirligi ile Biitge ve Performans
Program Miidiirliigiiniin ortak calismalariyla hazirlanir. Universitemiz stratejik planina ve performans
programina uygunlugunun saglanmasina yonelik koordinasyonu ve degerlendirmesi yapilir.
Universitemiz stratejik planina uygun Universitemiz performans programi ¢aligmalarinda; bir mali yilda
yurutllecek faaliyetleri, faaliyet ve proje bazinda kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini

igerecek sekilde hazirlanir.

e Performans gostergeleri
Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans gostergelerinin tespitine ve
degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar Kalkinma Bakanlig1 ile Maliye Bakanlig1 tarafindan birlikte

belirlenir. Universitemiz, performans gdstergelerini bu usul ve esaslar ¢ergevesinde olusturur.

e Universitemiz faaliyet raporunun hazirlanmasi ve koordinasyonu

Birim faaliyet raporu

Birim faaliyet raporu; Universitemiz biitcesinde kendisine odenek tahsis edilen harcama
yetkililerinin sorumlulugunda hazirlanir. Universitemizin ilgili mali yila iliskin birim faaliyet raporlar:
harcama yetkilileri tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ ocak ay1 sonuna kadar Ust Yoneticiye sunulur.
Ust Yonetici, harcama birimlerinin faaliyetlerini ve performansini izleyebilmek amaciyla, harcama
yetkililerinden ii¢ veya alt1 aylik birim faaliyet raporlar isteyebilir. Birim faaliyet raporu hazirlayan
harcama yetkilileri, raporun igeriginden ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan Ust Yoneticiye

kars1 sorumludur.
Idare faaliyet raporu

Idare faaliyet raporu, birim faaliyet raporlari esas alinarak, Universitemizin faaliyet sonuglarini
gosterecek sekilde Ust Yoneticinin sorumlulugunda hazirlanir. Universitemizin ilgili mali yila iliskin
idare faaliyet raporu, Ust Yonetici tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ subat ayr sonuna kadar
kamuoyuna agiklanir. Bu raporlarin birer 6rnegi ayni siire igerisinde Sayistay Baskanligina ve Maliye
Bakanligina gonderilir. Ust Yonetici, idare faaliyet raporlarinin iceriginden ve raporlarda yer alan

bilgilerin dogrulugundan Milli Egitim Bakanina kars1 sorumludur.

Idare faaliyet raporunun hazirlanmasi
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Faaliyet raporlari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi ve bu
maddeye dayanilarak yapilan diizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlari, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak {izere,
Baskanligimiz Strateji Planlama Miidiirliigline gonderilir. Bagskanligimiz Strateji Planlama Miudiirligii
tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu hazirlanir ve iist

yonetici ile bagly, ilgili veya iligkili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.

D- Biitce ve Performans Program Miidiirliigii Tarafindan Sunulan Hizmetler

e Performans programmmin hazirlanmasi

Universitemiz performans programi; Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik, Performans Programi Hazirlama Rehberi ve Maliye Bakanliginca performans
esasli biitgelemeye iliskin yapilacak diger diizenlemelere uygun olarak Universitemizin program
donemine iligkin performans hedef ve gostergelerini, performans hedeflerine ulagsmak i¢in yiiriitiilecek
faaliyetler ile bunlarmn kaynak ihtiyacini, Universitemize iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri
icerecek sekilde Bagkanligimiz Biitge ve Performans Program Miidiirliigiiniin koordinasyonunda

harcama yetkililerinin de katilimiyla idare diizeyinde hazirlanir.

Performans programlart; ¢ikt1 ve sonug odakli bir anlayisla, dogru ve giivenilir bilgiye dayali, mali

saydamlig1 ve hesap verebilirligi saglayacak sekilde her yil hazirlanir.

Universitemiz, performans programi hazirliklarinda Kalkinma Plani, Hiikiimet Programi, Orta

Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Yillik Program ile Universitemiz Stratejik Planini esas alir.

Universitemiz Performans Programini hazirlama siireci, Ust Yonetici ve harcama yetkilileri
tarafindan program donemine iligkin Oncelikli stratejik amac¢ ve hedeflerin, performans hedef ve
gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin belirlenerek, en ge¢c mayis ay1

sonuna kadar Ust Y&netici tarafindan harcama birimlerine yazili olarak duyurulmasiyla baslar.

Harcama birimleri sorumlu olduklar1 faaliyetlerin maliyetlerini tespit ederler. Bu faaliyetlerin
maliyetleri faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilemeyen genel yonetim giderlerini ve diger idarelere

transfer edilecek kaynaklarini Bagskanligimiz Biitce ve Performans Program Miidiirliigiine bildirirler.
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Biitce ve Performans Program Miidiirliigli performans, hedef ve gostergeleri ile faaliyetler ve

harcama birimlerince saglanan maliyet bilgilerini konsolide ederek performans programini hazirlar.

Ust Yoénetici ve harcama yetkilileri, performans programlarinin hazirlanmasinda ihtiyag duyulacak

her tiirlii bilgi ve verinin toplanmasi ile analiz edilmesi i¢in gerekli ortam, yap1 ve siiregleri olustururlar.

e Biit¢cenin hazirlanmasi

Harcama birimleri, biit¢esi hazirlanacak yila iliskin 6denek ihtiyaglarini tespit etmek amaciyla,
orta vadeli programin yayimlanmasindan 6nce gerekli ¢aligmalar1 yapar ve biitce hazirligina iliskin
ithtiyaclarini tespit eder. Mayis ay1 sonunda yayimlanan orta vadeli program ve haziran ayinin on besine
kadar yayimlanan orta vadeli mali plan dogrultusunda 6nceliklerini ve ihtiyaclarin1 gézden gecirerek

o0denek tekliflerini hazirlarlar.

Haziran ay1 sonuna kadar Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan biitge cagris1 ve eki biitge
hazirlama rehberi ile Kalkinma Bakanliginca hazirlanan yatirim genelgesi ve eki yatirim programi
hazirlama rehberinin yayimlanmasindan sonra Biit¢e ve Performans Program Miidiirliiglince, biit¢enin
hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiimanlar harcama birimlerine yazili olarak
bildirilir.

Harcama birimleri 6denek tekliflerini, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve s6z konusu
rehberlerde belirtilen standartlara, dnceliklere, ilkelere uygun bir sekilde hazirlayarak en ge¢ temmuz
ayinin on besine kadar Baskanligimiza gonderirler. Harcama birimlerince biit¢e tekliflerine iliskin
kayitlar, ayn1 sekilde ve aym siire zarfinda e-bltce sistemine de girilir. Birimlerin bitce teklifini
degerlendiren Baskanlik, harcama birim temsilcileri ile goriismeler yaparak Universitemizin biitge gelir
ve gider tekliflerini gerekgeli olarak hazirlar ve temmuz ay1 sonuna kadar Maliye Bakanligina (Biitce ve

Mali Kontrol Genel Miidiirliigii) gonderilir.

Maliye Bakanligina (Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii) gonderilen biitce teklifine iliskin
biitce goriigme takvimi, Baskanlik tarafindan harcama birimlerine duyurularak biitge goriigmelerine

birim temsilcilerinin katilim1 saglanir.

Makroekonomik gdstergeler ile biitge biiyiikliiklerini iceren Yiiksek Planlama Kurulu kararlari
dogrultusunda Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanlig1 gériismeleri sonucu hazirlanan Universitemiz
Biitge Tasarisi, en ge¢ ekim ayinin on yedisine kadar merkezi yonetim biitge kanun tasarisina eklenmek

lizere Maliye Bakanligina (Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigli) gonderilir.
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Maliye Bakanliginca konsolide edilen merkezi yonetim biitce kanun tasarist Tiirkiye Biiylik
Millet Meclisinin Plan ve Biitge Komisyonuna gonderilmesini miiteakip, komisyon toplant1 giindemine

uygun olarak Plan ve Blitce Komisyonundaki biitge goriismeleri baslar.

Plan ve Biit¢ce Komisyonunda kurumlar itibariyle goriisiillen merkezi yonetim biit¢e kanun tasarisi
genel kurulda da kurumlar itibariyle goriigiilerek aralik aymin sonuna kadar resmi gazetede

yayimlanarak kanunlasir.

e Serbest birakma islemi

Harcama birimleri tarafindan ayrintili harcama programi yiiriirlige girmeden 6nceki donemde
ve aylik harcamalarla ilgili genelgeyle diizenlenen harcama izinlerinin yetersiz kaldigi durumlarda,

O0denek kullanimina izin veren serbest birakma islemine iligkin talepler, Bagskanliimiza gonderilir.

Serbest birakma talebinde yer alan gerekceler géz Oniinde bulundurularak, Baskanligimiza
gonderilen talepler incelenir. Uygun goriilen talepler yazili olarak Maliye Bakanligina (Biitge ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigii) bildirilir. Uygun goriilmeyen serbest birakma talepleri ise gerekcesi

belirtilerek harcama birimine iade edilir.
e Ayrntili finansman programinin hazirlanmasi

Universitemiz biitgesine ayrilmis olan ddeneklerin tertipler itibariyle aylara dagilimin1 gsteren
Ayrmtili Finans Programi hazirlanmasina iligkin ¢aligmalar, yili merkezi yonetim biitge uygulama

tebliginin Maliye Bakanliginca yayimlanmasiyla baglar.

Harcama birimlerince, yayimlanan teblige goére hazirlanan ayrintili finans programlari
Bagkanligimizca konsolide edilerek Universitemize ait ayrintili finans programi icmal teklifi, Strateji
Gelistirme Daire Baskan1 ve Ust Yénetici tarafindan imzalanir ve vize edilmek iizere Maliye

Bakanligina (Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine) gonderilir.

Maliye Bakanliginca vize edilen ayrintili finans programi icmaline uygun olarak Baskanligimiz,
detay ayrintili finans programini hazirlar ve sistem (e-biitge) {izerinde onaylayarak 6deneklerin kullanilir

hale gelmesi saglar.

e Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

Odenek génderme belgeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca serbest birakma oranlar

dahilinde yil1 merkezi yonetim biitce kanununa, biit¢e tertibine, ayrintili finans programina ve biitge
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Odeneklerinin dagitim ve kullanimina iliskin usul ve esaslara uygunlugu yoniinden incelenerek 6denek

gonderme belgesi icmali diizenlenerek sistem (e-biitge) lizerinden onaylanir.

Bagkanligimiz Biitge ve Performans Program Miidiirliigiince sistem (e-bltce) izerinden 6denek
kayit ve dagitim islemlerine onay verilmesi, 6deneklerin 6n kontrol isleminin yapildig1 ve uygun goriis

verildigi anlamina gelecektir.

e Tenkis islemleri

Mali yil igerisinde ddenek gonderme belgelerinde harcanamayacagi anlasilan tutarlarin biitce

Odenegine iade edilmesi amaciyla tenkis belgesi diizenlenir.

Harcama birimlerince talep edilen veya resen yapilan tenkis belgeleri Bagkanligimizca sistem (e-
biitge) lizerinde onaylanir. Uygun goriilmeyen tenkis belgeleri gerekgesi belirtilerek ilgili harcama

birimine iade edilir.
e Revize islemleri

Ayrmtili finans programima baglanan 0Odeneklerin programlanan donemden daha Once

kullanilmas1 veya bloke tutulan 6deneklerin kullanilir hale getirilmesi revize islemiyle gerceklestirilir.

Birimler revize islemi talebinde bulunurken (Revize isleminin yapilabilmesi 6denegin serbest
olmasi gerekmektedir.) oncelikle icmal finans programinda degisiklik olusturmayacak sekilde talepte
bulunurlar. Bu kapsamda, ekonomik siniflandirmanin ikinci diizeyi itibariyle, ayni olan tertiplerdeki
O0denekler arasinda revize islemi talep edilir. Bu tiir talepler, ayrintili finans programi icmalinde bir

degisiklige sebep olmayacagindan Baskanligimiz tarafindan gerceklestirilir.

Ayrintil1 finans programi icmalinde degisiklik gerektiren revize talepleri gerekgeleriyle birlikte
Baskanligimiza iletilir. Baskanligimiz, uygun gordiigii talepleri Maliye Bakanligina (Biit¢e ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigli) bildirir. Maliye Bakanligi tarafindan gergeklestirilen ayrintili finans
programi1 icmal revize islemine paralel olarak Baskanligimiz, detay revize islemini gerceklestirerek ilgili

harcama birimini bilgilendirir.

Bloke 6deneklerin kullanilir duruma getirilmesi, tertip diizeyinde ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
gerceklestirilecegi igin, Baskanligimiza gonderilen taleplerin uygun goriilmesi halinde, bu konuya
iliskin talepler Maliye Bakanligina (Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigli) gonderilir. Maliye
Bakanlig1 tarafindan uygun goriilmeyen revize talepleri, gerekcesi belirtilmek suretiyle harcama
birimlerine iade edilir. Revize isleminin yapilmasindan sonra Bagkanligimiz ilgili harcama birimini

bilgilendirir.
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e Kurum ici yapilacak aktarmalar

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 21’inci maddesine gore idareler, yili
merkezi yonetim biit¢ce kanununda farkli bir oran belirlenmedikg¢e aktarma yapilacak tertipteki -ekleme
yapilacak tertipteki- 6denegin yiizde besine kadar aktarma yapmaya yetkilidir. Yili Merkezi Y 6netim
Biitce Kanununda belirtilen oran1 asan ddenek aktarmalarina Maliye Bakanligi yetkilidir. Harcama
birimleri aktarma taleplerini, aktarilacak d6denegin kullanilabilir durumda (serbest, 6denek gonderme
belgesine baglanmamis, 6n 6deme yapilmamis ve harcanmamis) olmasina dikkat ederek Baskanligimiza

iletirler.

Bagkanligimiz tarafindan uygun goriilen talepler isleme alinarak Ust Yoneticinin onayina
sunulur. Ust Yoneticinin onayindan sonra Baskanhigimiz yetkisindeki aktarmalar sistem iizerinde
yapilarak onaylanir ve 7 giin igerisinde Sayistay Bagkanligina, Maliye Bakanligina (Biitce ve Mali
Kontrol ile Muhasebat Genel Miidiirliigii) bildirilir. Mevzuatina aykir1 bulunan aktarma talepleri,

gerekeeli bir yaziyla ilgili harcama birimine gonderilir.

Harcama birimlerince talep edilen 6denek aktarmalari, sistem (e-bltce) Gzerinde diizenlenmesi
durumunda; Baskanligimiz Biitce ve Performans Program Midiirliigiince sistem Uzerinden
diizenlenerek onay verilmesi, aktarma islemlerinde 6n mali kontrol isleminin yapildig1 ve uygun goriis

verildigi anlamina gelecektir.

Bagkanligimiz yetkisini asan aktarma talepleri uygun goriilmesi halinde, gerekgeleri ile
aktarmanin yapilmasi i¢in Maliye Bakanligina (Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii) iletilir ve

islemin tamamlanmasindan sonra ilgili birim bilgilendirilir.
e Oz gelirlere iliskin islemler

Universitemiz 6z gelirlerinde tahsilatin yapildigina iliskin islemler gerceklestikten sonra
Baskanligimizca birimler itibariyle biitce tertiplerinde gosterilen tahmini 6denekler ile karsilastirilir ve
ilgili birimlerin gelir gergeklesmelerine gore 6denek gonderme belgesine baglanarak ddenekleri serbest

birakilir.

Butce gelir cetvelinde yer alan gelir tahmininden fazla gelir tahsilinin ger¢eklesmesi durumunda,
gelir fazlasina iligkin tutarlar 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 39’uncu maddesi
ve yillart biitce kanunlarinin ilgili maddeleri uyarinca hesaplanarak ilgili tertiplerine ddenek kayitlart

yapilir.

e Biitce islemlerinin gerc¢eklestirilmesi, kayitlarinin tutulmasi ve iptali
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Biitce islemlerine ait kayitlar elektronik ortamda tutulur, biit¢e istatistiklerinde kullanilmak iizere

dosyalanur.

Odenek ekleme ve aktarma islemlerinin gerceklesmesinden sonra ortaya cikan; tertibe
uygunsuzluk, maddi hata veya mevzuat agisindan uygunsuzluk hallerinde; Baskanligimizca ilgili biitce
islemi iptal edilir. Iptal islemi Maliye Bakanligina (Biitce ve Mali Kontrol ile Muhasebat Genel
Miidiirliigii), Sayistay Baskanligina ve ilgili birimlere bildirilir.

e Biit¢ce uygulama sonuclarimin raporlanmasi

Muhasebe hizmetleri sonucunda diizenlenen mali tablolar ve yili biitce uygulama sonuglarina
iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belge, yili i¢erisinde gerceklestirilen biitge islemleri ve biitce uygulama
sonuglar1 dikkate alinarak Baskanligimiz tarafindan konsolide edilir, degerlendirilir ve tablolastirilarak

bir rapor haline getirilir.
e Yatirim program hazirhklarinin koordinasyonu

Baskanligimiz tarafindan yili yatirnm genelgesi ve eki yatinm programi hazirlama rehberi
cercevesinde yatirim programinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli

dokiimanlar harcama birimlerine yazil1 olarak bildirilir.

Harcama birimlerince Baskanligimiza gonderilen yatirim programi teklifleri, orta vadeli
program, orta vadeli mali plan, Universitemiz Stratejik Plami, biitce ¢agris1 ve eki biitce hazirlama

rehberi, yatirim genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama rehberine gére incelenir.

Birim temsilcilerinin de katilmasiyla yapilan gériismeler sonucunda, Ust Yonetici tarafindan
uygun goriilen Universitemiz Yatirim Programu Teklifi, yatirrm programi hazirlama rehberinde belirtilen

siire icerisinde Kalkinma Bakanligina gonderilir.

Kalkinma Bakanliginda birim temsilcilerinin de katilimiyla yatirim programu teklifi goriisiiliir.
Yapilan goriismeler sonucunda Yiiksek Planlama Kurulunca makroekonomik gostergeler ve biitce
bliytikliikleri dikkate alinarak yatirim programi tasarisi olusturulur. Vize edilmek iizere Bagkanligimizca
Kalkinma Bakanligina gonderilir. Vize edilen yatirim programi tasaris1 Universitemiz biite tasarisina

eklenir.
e Yatirim programlarinin revizesi

Yatirim programinda yer alan projelerin yer, siire, karakteristik, proje maliyeti ve 6deneginde yil

icinde yapilacak degisiklik talepleri, ilgili harcama birimince Baskanligimiza iletilir. Proje revize
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talepleri, Y1l1 Yatirim Programinm Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar hiikiimleri

cercevesinde incelenir.

Yapilan incelemeden sonra, yil1 projesinde yapilmasi uygun goriilen revize talepleri, Kalkinma
Bakanligina gonderilir. Kalkinma Bakanliginca uygun goriilen proje revizeleri Baskanligimizca ilgili

harcama birimlerine yazili olarak bildirilir.
e Yatinnm degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Yatirnm projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirnm degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri, belirlenen siire icerisinde Bagkanligimiza
gonderirler. Bagskanligimiz tarafindan yillik yatirim degerlendirme raporu hazirlanir ve izleyen yilin mart

ay1 sonuna kadar Sayistay Baskanligina, Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina gonderilir.
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I1- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 7: Birim Biit¢esi Uygulama Sonuglari

TOPLAM

TERTIP KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA KALAN
38.55.09.11-01.3.2.00-2-01.1 | 1.209.000,00 0,00 466.000,00 743.000,00 742.276,66 723,34
38.55.09.11-01.3.2.00-2-02.1 | 164.000,00 0,00 53.000,00 111.000,00 110.647,99 352,01
38.55.09.11-01.3.2.00-2-03.2 | 21.000,00 15.000,00 0,00 36.000,00 27.151,90 8.848,10
38.55.09.11-01.3.2.00-2-03.3 | 15.000,00 20.000,00 0,00 35.000,00 19.088,87 15.911,13
38.55.09.11-01.3.2.00-2-03.5 | 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00 9.000,00
38.55.09.11-01.3.2.00-2-03.7 | 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00 3.982,50 5.017,50

B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Mali Bilgiler

e Biitce Uygulama Sonuclar

Tablo 8: 2016 Yihna iliskin Biitce Giderleri

31.864.000

8.338.000

16.546.000

1.821.000

3.666.976  3.587.000

659.000

6.536.193

419.800

29.909.000

362.000

60.303.976

8.635.000

23.082.194

2.240.800

61.773.000

59.614.564

8.535.392

16.686.967

2.206.304

46.383.086

60.224.000

98,8
98,8
72,2

98,4
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Sekil 2: 2016 Yihna iliskin Biitce Giderleri Siitun Grafigi

= Personel Giderleri

= Sosyal Guv. Kur. Dev. Pri. Gid.
= Mal ve Hizmet Alim Giderleri
1%

51% Cari <Transferler

= Sermaye Giderleri

7%

Sekil 3:2016 Yilina iliskin Biitce Giderleri Yiizdesel Dagilim

2016 yilinda, Maliye Bakanlig1 ile yapilan mutabakat neticesinde belirlenen KBO niin %51’i
Personel Giderleri, %27’s1 Sermaye Giderleri , %14°1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri, %7'si Sosyal
Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ve %1'si Cari Transferlere ayrilmigtir. Buna karsilik,
yilsonu toplam 6denek tutar1 156.034.970 TL ve toplam harcama tutar1 133.426.313TL olup harcamalarin

yilsonu 6denek miktarina orani ise % 85,5 oraninda gergeklesmistir.

2016 yilinda gider gruplarinin toplam harcama igerisindeki yiizdesel dagilimina bakildiginda,
Personel Giderlerinin %45; Sosyal Guvenlik Kurumu Devlet Prim Gideri %6; Mal ve Hizmet Alimlari

%13; Cari Transferler %1; Sermaye Giderleri %35 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
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= Personel Giderleri

459% = Sosyal Glv. Kur. Dev. Pri.
Gid.

= Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Cari Transferler

= Sermaye Giderleri

6%

Sekil 4:2016 Yii Toplam Harcama I¢cerisinde Biitce Giderleri Dagilim

Tablo 9: 2016 Yilina liskin Biitce Gelirleri

Gerceklesme
- 2016 Butce Tahmini 2016 Biit¢ce Gerc¢eklesme Oran (%)

Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri 4.460.000 3.821.028

Alnan Bagis ve 111.777.000 118.355.637 105

Yardimlar
Diger Gelirler 2.556.000 Sl

214

TOPLAM

140.000.000 127.637.127
118. .637 118.793.
120.000.000 111,777,368
100.000.000
80.000.000
60.000.000 W 2016 Bitge Tahmini
40.000.000 M 2016 Bitge Gergeklesme
20.000.000 3.821.028 5.460.462
4.460.0(& 2.556. OOq
O |
Tesebbiis ve  Alinan Bagis ve Diger Gelirler TOPLAM
Milkiyet Yardimlar
Gelirleri

Sekil 5: 2016 Yihna iliskin Biitce Gelirleri Siitun Grafigi
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Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

Universitemiz 2016 yilinda toplam 127.637.127 TL gelir elde etmis olup, yilbasinda éngériilen
118.793.000TL’lik gelir %107 oraninda gerg¢eklesmistir. Gelir gruplarindaki biit¢e gerceklesmeleri;

e Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri % 86
e Alman Bagis ve Yardimlar % 105
e Diger Gelirler % 214 seklinde olmustur.

Universitemizin ana gelir kaynagin1 Alian Bagis ve Yardimlar hesabi altinda yer alan Hazine Yardimi

tertibi olusturmaktadir.

2016 YILI PROJE UYGULAMALARI

Tablo 10: Genel Yatirim Uygulama Durumu

: 2016 Yih 2016 Yih 2016 Ml 2016 Ml Oran
SEKTOR KBO Eklenen Toplam Yatirnm (YGITO)
Odenek Gerceklesme

Egitim ve
Yuksek 28.800.000 3.656.000 32.456.000 29.997.000
Ogretim

LR 2000000 6.000000 8000000  8.000.000 WAL
Eg.ve Spor

1.000.000 9.800.000 10.800.000 7.896.000

64.000 625.000 689.000 489.000

DKH
Teknolojik
Arastirma
Sektoru

TOPLAM 31.864.000 20.081.000 51.945.000 46.382.000 %389

2- Performans Sonuglar1 Tablosu

Birimimizin 2016 yilina iliskin performans programinda belirlenmis bir performans hedefi

bulunmamaktadir.
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111- KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Glclii Yonler (Ustiinliikler)

¢ Geng, dinamik ve egitimli personellere sahip olmasi
e Bagkanligimizin iletisime agik ve ¢oziim odakli anlayisa sahip olmast

e Personelin yeni gelismelere kendini ¢abuk adapte edebilecek nitelikte olmasi

e Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir bir birim olmasi

e Paydaglarla iletisim ve koordinasyonun iyi olmasi

B- Zayifliklar
e Hizmet i¢i ve diger egitimlere yeterince dnem verilmemesi

e Personelin memnuniyetini arttiracak faaliyetlerin arzulanacak diizeyde olmamasi
e Isleri kolaylastiracak teknolojik altyap1 imkanlarmin saglanamamasi
e Ergonomik ofislerin olmamasi

e Bagkanligimizin direk iist yonetime bagl olarak ¢alismamasi

C- Firsatlar ve Tehditlerin Degerlendirilmesi
1- Firsatlar
e Mevzuatla ilgili dokiimanlarin, 6rneklerin fazlalig1 ve ulasilabilirligi

e Diger sehirlerden ulagim imkanlarina kolay olmasi

e Bakanlik yazilimlarinin aktif olarak kullanilmasi

2- Tehditler
e Mevzuatin sik sik revize edilmesi

e Mevzuatin yorumlanmasinda goriis farkliliklariin ortaya ¢ikmasi

e Nitelikli eleman temininde yasanan gli¢liikler



AHI EVRAN UNIVERSITES] iDARE FAALIYET RAPORU

IV- ONERI VE TEDBIRLER

» Kurum igi egitim seminerleri artirilmalidir.

» Universitemizin cari ve yatirim harcamalar i¢in Maliye ve Kalkinma Bakanlig: tarafindan
odenek tahsis edilirken Universitemiz ihtiyaclarmin ve taleplerinin gbz ©Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

» Gerek hazine desteginin artirilmasi igin girisimlerin yapilmasi, gerekse ozel gelirlerin
artirllmas1 yoniinde caligmalara hiz verilmeli ve almman hazine yardimlarinin ile 6z
gelirlerimizin hedeflenen amaclar dogrultusunda ve o6zellikle tiiniversitemizin zayif
yonlerinin kuvvetlendirilmesi yoninde kullanilmasi planlanmalidir.

> lgili-iliskili birim ve kurumlarla iliskiler kuvvetlendirilmelidir.
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