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| g AHI EVRAN UNiVERSITESI 5
Py STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
) GALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE

BIRINCI BOLUM
Amacg ve Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg ve Kapsam
Madde(1)- (1)Bu yoOnergenin amaci, Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin calisma usul ve
esaslarini dlizenlemektir.

Bu yobnerge, Strateji Gelistirme Baskanliginin kurulus, gorev, yetki, sorumluluk ve calisma
dizenine iligkin esaslar ve devredilen goérevlerle ilgili hususlar kapsamaktadir.

Dayanak

Madde(2)- (1)Bu Yonerge; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile
5436 sayill Kanunun 15. maddesine gére 06.01.2006 tarih ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu
Karari olarak cikarilan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki
Yonetmelige dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
Madde(3)- (1)Bu ydnergede gegen;

Bakanhk: Maliye Bakanligini,

Miistesarlik: Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligini,

Universite: Ahi Evran Universitesini,

Ust Yonetici: Rektord,

Baskanhik: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini,

Baskan: Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,

Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

Yénetmelik: Kamu Idarelerinde Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligi,

Strateji Gelistirme Birimleri: Strateji Gelistirme ve mall hizmetlerin yerine getirildigi
muduarlikleri,

Harcama Birimi: Biitgeyle ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,

Birim: Strateji Gelistirme Daire Baskanlidinin disinda Universitenin kurulus semasinda yer alan
her bir birimi,

IKINCI BOLUM
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Fonksiyonlari, Gorevleri ve Yapilanmasi

Madde(4)- (1)Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin  gorevleri, asagida  belirtilen
fonksiyonlar kapsaminda yuratultr:

1) Stratejik yonetim ve planlama

-Universitenin misyonunu belirleme calismalarini yiiriitme

-Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma

-Universitenin faaliyetleriyle ilgili verileri toplama, tasnif ve analiz etme

-Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanicc memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

2 ) Performans ve kalite odlgiitleri gelistirme

-Universitenin calisma alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirilmesinde
koordinasyonu saglama
-Birimlerin performans ve kalite dlgiitlerine uyumunu degerlendirme calismalarinda bulunarak (st



yOneticiye sunma

3 ) Yonetim bilgi sistemi

-Universitenin faaliyetleriyle ilgili bilgi ve verileri toplama, tasnif etmek  lizere analiz etme
-Toplanan verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini ylriitme

4 ) Mali hizmetler

-Biitce ve performans programi hazirliklarinda koordinasyonu saglama

-Muhasebe, kesin hesap ve raporlama hizmetlerini yiriitme

-I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi  konularinda
calismalar yapma

Madde(5)- (1)Baskanligimiz:

1 ) Biitce ve Performans Program Mudurlig,

2 ) Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemleri Mudirligu,

3 ) I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Midirliga,

4 ) Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Midiirligu olmak (zere 4 birimden olusur.

Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig
Bitce ve _ Muhasebe Kesin
Performans Stratejik Yonetim I¢ Kontrol ve Hesap ve
Program ve Planlama On Mali Kontrol Raporlama
Midurlugi Midarliga Mudirlugi Mudirlugi

Madde(6)- (1)Biitce ve Performans Programi Midirligi kapsaminda yiritiilecek gorevier
sunlardir:

-Performans programi hazirliklari asamasinda stratejik yonetim ve planlama midirligiine gerekli
destegi saglamak,

-Universite biitcesini hazirlamak,

-Universiteye biitce ile verilen 6deneklere ait ayrintili harcama ve finans

programi hazirlamak,

-Universitenin biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

-Universitenin harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek génderme

belgesine dayanilarak 6denegin ilgili birimlere gdnderilmesini saglamak,

-Universite yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

-Universite biitce uygulama sonuglarini raporlamak,

-Universiteye ait biitce gelir tahminlerini gerceklestirmek amaciyla elde edilen gelirlerin takip
islemlerini yuritmek,

Madde(7)- (1)Stratejik Yonetim ve Planlama Mudurligld kapsaminda yiritiilecek gorevler
sunlardir:
-Universitenin stratejik planlama galismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak



-Stratejik planlama calismalarini koordine etmek ve bu calismalarla ilgili destek hizmetlerini
yurutmek,

-Universitenin faaliyetleriyle ilgili verileri toplamak, tasnif etmek ve analiz etmek,

-Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite digiitleri

gelistiriimesinde koordinasyonu saglamak ve birimlerin bu Olclitlere uyumunu degerlendirme
calismalarinda bulunmak,

-Universitenin her tiirlii verilerinin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek,

Madde(8)- (1)On Mali Kontrol Miidiirli§ii kapsaminda yiiriitiilecek gérevler sunlardir:
-Harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlgl tarafindan idarenin bilitgesini, biitce
tertibini, kullanilabilir 6denek tutarini, ayrintili harcama ve finansman programini, merkezi yonetim
biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol etmek,

-Amaglar ile sonuglar arasindaki farklihdr giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek

Madde(9)- (1)Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Midiirligi kapsaminda yiritilecek
gorevler sunlardir:

-Muhasebe hizmetlerini ylritmek,

-Buitce kesin hesabini hazirlamak,

-Mali yonetim dénemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

-Mali istatistikleri hazirlamak,

-Gelirlerin tahakkuku ve kisilerden alacaklara iliskin takip ve tahsilati saglamak,
-Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iligkin icmal
cetvelleri dizenlemek,

UcONCU BOLUM _
Strateji Gelistirme Birimlerinin Is ve Islemleri

Stratejik Planlama Calismalarinin Koordinasyonu

Madde(10)- (1)Strateji gelistirme birimleri, Stratejik Plan hazirlanmasi, glincellenmesi ve
yenilenmesi galismalarinda koordinasyon gorevini ydritur. Strateji gelistirme birimleri tarafindan
yapllacak stratejik plan hazirlik calismalarina idarenin diger birimlerinin temsilcilerinin katilimi
saglanir. Stratejik planlama galismalarinda Kanunun 9. maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere
de uyulur.

Performans Programi ve Hazirhiklarinin Koordinasyonu

Madde(11)- (1)Performans programi hazrliklarinda, Kanunun 9. maddesi uyarinca yapilan
diizenlemelere uyulur. Performans programi ve hazirliklarinin  koordinasyonu, dedistiriimesi
Strateji gelistirme birimleri tarafindan yiritllerek calismalarda kullanilacak belge ve cetveller
idarenin ilgili diger birimlerine gonderilir. Birim performans programlari birimler tarafindan
hazirlanarak belirlenen slre icinde strateji gelistirme birimlerine gdnderilir. Strateji gelistirme
birimleri, birim performans programlarindan hareketle idare performans programini hazirlar.
Strateji gelistirme birimleri tarafindan ydrittlen performans programinin hazirlk calismalarina
idarenin ilgili birimlerinin temsilcilerinin katihmi saglanir.

Yatirnm Programi Hazirhiklarinin Koordinasyonu

Madde(12)- (1)Yatinm programi tekliflerinin hazirlanmasinda idarenin Stratejik Plani, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Cadrisi ve Biitce Hazirlama Rehberi, Yatirim
Genelgesi ve Yatinm Programi Hazirlama Rehberi esas alinir. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan, idarelerin yatinm programi teklifinin hazirlanmasinda gerekli belge ve cetveller
idarenin ilgili birimlerine génderilir. Harcama birimleri tarafindan yatinm programina iligkin teklifler
hazirlanarak Strateji Gelistirme Birimlerine gdnderilir. Strateji gelistirme birimleri harcama birimleri
temsilcileri ile gérlismeler yaparak idarenin yatinm programi teklifini hazirlar.



Harcama ve Finansman Programlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi

Madde(13)- (1)Baskanhgimiz tarafindan ayrintili finansman programlari hazirlanir ve birimler
harcamalarini bu programa uygun olarak yaparlar. Ayrnntii harcama ve finansman
programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi, uygulanmasi ve uygulamanin izlenmesinde Bakanlikca
belirlenen usul ve esaslara uyulur.

Biitcenin Hazirlanmasi, Gergeklestiriimesi ve Odenek Gonderme Belgelerinin
Diizenlenmesi

Madde(14)- (1)Baskanligimiz tarafindan bitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiiman, idarenin ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi bitce
teklifini hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme birimlerine gonderir.
Harcama birimi temsilcileri ile gdrismeler yapilarak idarenin butce teklifi strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir.

(2)Blitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon sadlanarak strateji gelistirme birimleri
tarafindan gergeklestirilir, kayitlar tutulur ve izlenir. Bir 6zel butgeli idare olan kurumumuzun
biitce islemleri Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve Bakanlikga yirirlide konulan dizenlemelere
gore gergeklestirilir, kaydedilir ve izlenir.

(3)Harcama yetkililerince dizenlenerek strateji gelistirme birimlerine iletilen onayll 6denek
gdnderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol edilir ve &denek gdnderme
belgelerinin hazirlanmasi, onaylanmasi, gdnderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Bakanlikca
belirlenecek usul ve esaslara gore yurutdldr.

Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi ve Biitge Uygulama Sonuglarinin
Raporlanmasi

Madde(15)- (1)Bitce kesin hesaplar, Bakanlikga belirlenen usul ve esaslar cercevesinde strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, Ust yonetici ve badl, ilgili ya da iliskili bulunulan
bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek (zere Bakanliga
gonderilir.

(2)Butce uygulama sonuglarina iliskin her turll rapor, cetvel ve belge strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir. Bu raporlardan faaliyet raporlari, Kanunun 41. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak yapilan dizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlari, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak Uzere,
strateji gelistirme birimlerine gonderilir.

(3)Strateji gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak
idare faaliyet raporu hazirlanir ve (st yonetici ile badl, ilgili veya iliskili bulunulan bakan
tarafindan onaylanir.

(4)Yatinm projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatinm degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri strateji gelistirme birimlerine gdnderir.
Yatinm projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatinm degerlendirme
raporu, strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart ayr sonuna kadar
Sayistaya, Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina gdnderilir.

Muhasebe Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Madde(16)- (l)idare_ gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi Baskanhgimiz tarafindan
yurdtdldr. Bu ylzden Idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve



alacaklarin takip ve tahsilini gerektiren bir durumun ortaya cgikarsa gereginin yapilmasi amaciyla
ilgili birim tarafindan Baskanligimiza bildirilir.

(2)Baskanligimiz tarafindan vyiritilecek 6n mali kontrol sireci, mali karar ve islemlerin
hazirlanmasi, yiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestiriimesi ve belgelendirilmesinden
olusur. Baskanligimiz kaynaklarin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullaniimasi igin gerekli 6n mali kontrol Onlemlerini alir. Etkin bir 6n mali kontrol
mekanizmasinin kurulmasi Baskanligimizin sorumlulugundadir.

(3)Tasinir ve tasinmazlar ile bunlara iligskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatta belirlenen kisiler
tarafindan tutulur. Taginir kayitlari mevzuatta belirlenen siirede strateji gelistirme birimlerine
gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan bu kayitlar idare bazinda konsolide edilir ve
taginmaz kayitlari da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

(4)Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat gercevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan
yerine getirilir.

Danismanhk hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii
Madde(17)- (1)Harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen bilgileri saglamak
ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla yiikiml{ olan Bagkanligimiz

tarafindan mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki
ve gorevleri gercevesinde olusturulur ve izlenir.

(2)Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin
gorisi de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve
yonlendirici yazili bilgilendirme yapilabilir.

Strateji gelistirme birimlerinde kullanilacak belgeler, evraklar, yazismalar ve
kayit sistemi

Madde(18)- (1) Strateji gelistirme birimlerinde kullanilacak defter, kayit ve belgeler, ayni bilgileri
icerecek sekilde elektronik ortamda da diizenlenebilir. Bu sekilde diizenlenecek defter, kayit ve
belgeler, gerektiginde ciktilari alinarak sayfa numarasi verilmek ve etkililerince imzalanmak
suretiyle konularina gore acilacak dosyalarda muhafaza edilir.

(2)Strateji gelistirme birimlerine gelen ve giden her evrak bekletilmeksizin kayda alinarak gelen ve
giden evrak defterinde izlenir.

(3)Yazismalar siniflandinlarak standart dosya planina gére dosyalanir ve arsiv sistemine gore
korunur.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Hiikiim Bulunmayan Haller

Madde(17)- (1)Bu YoOnergede hikim bulunmayan hallerde yonetmelik hikimleri
uygulanir

Yururliik
Madde(18)- (1)Bu Yoénerge Ust Yonetici (Rektdr) tarafindan onaylandigi tarihten itibaren

yurirlige girer.

Yiiriitme



Madde(19)- (1)Bu Yénerge hiikiimlerini Ahi Evran Universitesi Rektorii yiiriitiir.



