UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kalkinma Bakanlifinca yayimlanmis olan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” in 7’nci maddesinin 3’iincii fikrasinin “b”
bendine gore hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin
stratejik planlar1 yenilenebilecektir. Ayn1 maddenin 4’lincii fikrasina goére ise stratejik plan
yenilenmesi kararinin hiikiimetin degismesini miiteakip en ge¢ li¢ ay i¢inde alinmasi ve bu
karar1 takip eden 6 ay i¢inde de yenilenmesi gerekmektedir.

Bu hiikiimler ¢ergevesinde, yeni stratejik planlarimi hazirlayacak kamu idareleri icin
takvim ile stratejik plan hazirlama siirecinde uyulmasi gereken temel ilkeleri igeren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig”, 7 Haziran 2015’te  gerceklestirilen
25. Donem Milletvekili Genel Secimleri 6ncesinde 30 Nisan 2015 tarihli 29342 sayili Resmi
Gazete’de yayimmlanmistir. Bununla birlikte, 1 Kasim 2015 tarihinde yapilan segimler
neticesinde 64. Hiikiimetin kurulmasina miiteakip mahalli idareler hari¢ diger kamu idareleri
stratejik planlarini yenileyebilecektir.

Universitemiz {ist yoneticisinin degismesive Kalkinma Bakanlhigi'nin yukarida
belirtilen tebligine istinaden Universitemiz stratejik planmin yenilenmesi karari alinmistir. Bu
kapsamda Ahi Evran Universitesi 2015-2019 yillarim1  kapsayan stratejik  plani
degerlendirilmis olup, planin 7 amag¢ ve 29 hedeften olustugu goriilmiistiir. Mevcut stratejik
planin amag ve hedefleri asagida siralanmaktadir:

STRATEJIK AMAC 1: EGITIM-OGRETIMIN KALITESINi YUKSELTMEK

Hedef 1.1: Ogrenci merkezli ve yeterliliklere dayali egitime yonelik bir kurum kiiltiirii
olusturmak

Hedef 1.2: Egitim-6gretimin altyapisini gelistirmek
Hedef 1.3: Heniiz egitim 6gretime baslamamis olan yeni akademik birimleri etkinlestirmek
Hedef 1.4: Engelsiz bir iiniversite olmak

Hedef 1.5: Bologna siirecine uygun olarak egitim programlarini yapilandirmak ve
akreditasyonunu saglamak

Hedef 1.6: Uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayisini
arttirmak

Hedef 1.7: Ulusal-uluslararas1 kongre, ssmpozyum, seminer vb. etkinlikler diizenlemek
Hedef 1.8: Uzaktan egitimi aktif hale getirmek

Hedef 1.9: Kiitiiphane hizmetlerini iyilestirmek

Hedef 1.10: Akademik ve idari birimlerde kalite yonetim sisteminin siirekliligini saglamak

STRATEJIK AMAC 2: BILIMSEL VE TEKNOLOJIiK ARASTIRMALARI TESVIK
EDEREK ARTTIRMAK

Hedef 2.1: Ulusal ve uluslararasi proje sayisini arttirmak



Hedef 2.2: Her 6gretim iiyesinin ulusal-uluslararasi hakemli ve indeksli dergilerde yilda en az
bir yaym yapmasini saglamak

Hedef 2.3: Akademik personel bilimsel tesvik 6diilii programini olusturmak ve her yil en az 3
farkli alanda tesvik 6diilii vermek.

Hedef 2.4: Arastirma ve uygulama merkezlerini etkinlestirmek

STRATEJIK AMAC 3: BILIMSEL, SANATSAL, SOSYAL-KULTUREL VE
SPORTIF ETKINLIKLER DUZENLEMEK

Hedef 3.1: Ogrencilerin ve personelin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimin1 arttirmak
Hedef 3.2: Egitim programlari diizenleyerek toplumu bilgilendirmek

STRATEJIK AMAC 4: CEVRECI BiR UNIVERSITE OLMAK

Hedef 4.1: Yesil yerleske olanaklar saglamak

Hedef 4.2: Ogrencilerde ¢evreye duyarlilik bilinci olusturmak

Hedef 4.3: Cevre ve doga dostu bilimsel projeleri desteklemek

STRATEJIK AMAC 5: PAYDASLARLA ILISKILERI KAPSAM VE NiTELIK
YONUNDEN GELISTIRMEK

Hedef 5.1: Kamu kurum ve kuruluslari, isletmeler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler
ile isbirligi i¢inde olmak
Hedef 5.2: Ogrenci ve mezunlarimizi istihdam edecek kamu ve 6zel kuruluslar ile isbirligi

gelistirmek

Hedef 5.3: Akademik ve idari personelin moral ve motivasyonunu arttirarak kurumsal
aidiyeti gelistirmek

Hedef 5.4: Ilimiz ve ¢evresinin kiiltiirel mirasinin korunmasina ve yasatilmasina katkida
bulunmak

STRATEJIK AMAC 6: KURUMSAL GELISIM, TANINIRLIK VE ETKIN INSAN
KAYNAKLARI YONETIMINi SAGLAMAK

Hedef 6.1: Yonetim bilgi sistemi otomasyonunu kurmak ve etkili kullanimini saglamak

Hedef 6.2: Katilimc1 yonetim anlayisini benimseyerek alinacak kararlarda personelin
katilimini saglamak

Hedef 6.3: YiiksekOgretimin uluslararasilastirilmasi adina ulusal ve uluslararasi alanda
Universitenin tanittmini yapmak

Hedef 6.4: I¢ kontrol sistemini uygulamak

Hedef 6.5: Universitemizde kurumsal gelisimi saglayabilmek i¢in yapim asamasinda olan ve
heniiz yapimina baglanmayan binalar1 en kisa siirede tamamlayarak faaliyete gegirmek



STRATEJIK AMAC 7: UNIVERSITENIN FINANSAL KAYNAKLARINI
ARTTIRMAK

Hedef 7.1: Gelirlerimizi arttirarak verimli sekilde kullanimi saglama

Universitemiz akademik ve idari personelinin katilimi ile toplanti ve calistaylar
diizenlenmis, 2017-2021 yillarim kapsayan yeni stratejik planin hazirlanmasi sirasinda
mevcut stratejik planin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu kapsamda, mevcut stratejik planin
amag ve hedefleri arasinda bazi uyumsuzluklar oldugu tespit edilmis ve bu tiir sorunlarin yeni
stratejik planda yer verilmemesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Mevcut stratejik planla ilgili tespit edilen genel sorunlar su sekilde siralanmaktadir:

1- Mevcut stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflerin fazla oldugu saptanmistir.
Gereksiz gosterge ve hedef belirlemeleri Startejik Planin “stratejik” olma niteligi
ile bagdagmamaktadir. Yeni stratejik planin; genel politika amacli, strateji odakli,
daha basit, anlasilir, uygulanabilir olmasi amaglanmistir. Yeni stratejik planin,
paydaslart motive edici ve onlara ilham verici yonde hazirlanmasi goriisii agir
basmustir.

2- Mevcut stratejik planda yer alan misyon ve vizyon ifadelerinin birbiriyle
karistirlldigi, yeni stratejik planda misyon ve vizyon ifadelerinin mutad
anlamlarma uygun bir sekilde daha kisa ve anlagilir belirlenmesine karar
verilmisgtir.

3 Mevcut stratejik planda amag¢ ve hedeflerin birbirleriyle uyumsuz oldugu,
hedeflerin amaclar1 tam olarak agiklayamadigi, amaca ulagsmak i¢in yeterli
nitelikte hedefler belirlenmedigigoriilmiistiir. Ayn1 durumun strateji ve performans
gostergelerinin belirlenmesinde de siirdiiriildiigii tespit edilmis; bu nedenle yeni
stratejik planda amag-hedef-stratejiler-performans gostergeleri arasinda azami
Olciide bag kurulmasi sonucuna varilmistir.

4- Mevcut stratejik planin kanundan gelen bir zorunluluk oldugu varsayimindan
hareketle mevcut stratejik planla ilinti kurularak hazirlanmasi gereken yillik idare
faaliyet raporunun uygulama sonuglarini tam olarak kapsamadigi goriilmiistiir;
stratejik planla yillik idare faaliyet raporu arasindaki bagin giiclendirilmesinin
onemi vurgulanmistir.

5 Universitenin yillik idare faaliyet raporu degerlendirildiginde, performans
programinda belirtilen performans hedef ve gostergelerine, faaliyet raporunda
aynen yer verilmedigi gorilmiistiir. Ayrica, faaliyet raporunda, performans
programinda belirlenen peformans gostergelerinden sapmalart oldugu halde,
sapmalarin gerekcelerine iligkin herhangi bir agiklama getirilememistir. Bu
nedenle, faaliyet raporunun “tutarlilik” ve gegerlilik/ikna edicilik™ taraflar1 eksik
kalmaktadir.

6- Universite yillik idare faaliyet raporlarinin stratejik planin yillik uygulama
sonuglarini igeren giivenilir ve saglam verileri kapsamasi gerektigi hareketle
iniversitenin uygulama sonuglarini iireten bir yonetim bilgi sistemi ihtiyaci oldugu
sonucuna varilmistir.

7- Basta harcama yetkilileri olmak {izere mali yOnetim surecinde yer alan diger
aktorlerin, stratejik plan hazirligi ve uygulamasma katiliminin saglanmasi ve



Strateji Gelistirme Daire Baskanligiyla koordineli bir sekilde caligmasinin hem
kanuni  bir zorunluluk hem de uygulamanin amacina uygun olarak
yiiritiilebilmesinin alt1 ¢izilmistir.
Yukarida yapilan degerlendirmeler sonucu liniversitemiz yeni stratejik planinda asagidaki dort
politikanin 6ne ¢ikarilmasi benimsenmistir:

1. Bolgesel kalkinmaya ¢ok yonlii katki saglayarak toplumsal gelisime Onciiliik eden bir
universite olmak,

2. Egitim ogretimde kaliteyi Onceleyen, ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon
sartlarini siirdiirtilebilir sekilde yerine getirmis tiniversiteler arasina girebilmek,

3. Kaynaklarimi evrensel ilkeler dogrultusunda etkili ve verimli yoneten kurumsal yapiya
sahip bir tiniversite olabilmek,

4. Etik kurallara bagli arastirmalar yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve
teknolojiye katki saglayan bir {niversite olmak seklinde dort adet iist politika
belirlenmistir.

Son olarak mevcut stratejik planda yer alan asagidaki degerlendirmeler yapilmistir.

STRATEJIK AMAC 1

HEDEF 1.1: Ogrencilere ve personele her yil memnuniyet anketi diizenleme galismasi
gerceklestirilememistir. Yeni donemde anketin amacina ulasmasi i¢in diizenli, belli zaman
araliklariyla, hedefe ulasmay1 kolaylastiracak uygun soru ve onerilerle hazirlanmasi anketin
kalitesi bakimindan onemlidir. Anketler az sayida soru ve belli sayida paydas lizerinde
yapilmalidir.

HEDEF 1.2:

Mevcut simniflarin teknolojik altyapisinin giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
kullanicilara egitim verilmelidir. Yeni stratejik planda bu uygulama ile ilgili etki analizi 6ne
¢ikarilmalidir.

HEDEF 1.4:

Amaglanan hedeflerden fazlasi yapilmis ancak basili ve elektronik yaymn hakkinda daha fazla
bilgi alinmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

HEDEF 1.5:
Bu hedef hakkinda ¢ok ciddi ¢alismalar yapilmis olup, sonug¢ alma asamasina gelinmistir.
HEDEF 1.6 :
Uluslararas1 degisim programlarindan faydalanan hedef kitlesi net olarak belirlenmelidir.
HEDEF 1.8 :

Yeni hazirlanacak stratejik planda e-kampiis sisteminin  kurulumu ve islevsel hale
getirilebilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmali; uzaktan egitim sisteminin gergeklestirilmesi ile
ilgili hedefler konulmalidir.

HEDEF 1.9 :

Performans gostergeleri net, anlasilir ve Ol¢iilebilir sekilde belirlenmeli, faaliyet raporuna
gergek ve gilivenilir bilgiler yansimali, kiitliphane kullanicilarinin memnuniyet o6lgiimleri
performans gostergesi olarak belirlenmelidir.



HEDEF 1.10 :
Kalite yonetim sistemi yeni stratejik planda 6ne ¢ikarilmali ve buna uygun stratejiler
belirlenmelidir.

STRATEJIK AMAC 2

Bilim ve teknolojik arastirmalar bélgeninihtiyaglarini da goz oniine alarak tesvik unsurunu da
igerecek sekilde revize edilmelidir.

STRATEJIK AMAC 3
Amag ve hedefler birbiriyle karistirilmis ve her iki kavram arasinda anlam kargasasi ortaya
cikmistir. Yeni stratejik planda amag ve hedefler birbiriyle uyumlu sekilde belirlenmelidir.
STRATEJIK AMAC 4

Yeni stratejik planda ¢evre ve enerjiyi de i¢erecek sekilde hedefler belirlenmelidir.

STRATEJIK AMAC 5

Diger amagclarla benzerlik gosterdigi i¢in kaldirilmali ve diger amaglarin i¢ine dahil
edilmelidir.

STRATEJIK AMAC 6

Kurumsal gelisime katki saglayacak; i¢ kontrol, kalite yonetimi ve yonetim bilgi sistemini de
kapsayan bir hedef belirlenmelidir.

STRATEJIK AMAC 7
Bu amag, yeni stratejik planda strateji olarak diisiintilmelidir.
EKLENECEK YENI BASLIKLAR:

Degerlendirilen mevcut stratejik planda olmay1p yeni stratejik planda olmasi diigiiniilen
konular asagida siralanmaktadir:

1) Inovasyon, patent ve faydali model gibi fikri haklar ile girisimcilik,

2) Mezunlarin istihdam durumlart ile ilgili istatistikleri kapsayacak e-kampiis
uygulamast,

3) Teknoloji Transfer Ofisi,

4) Bolgesel kalkinma,

5 Fizik tedavi ve tarim-hayvancilik,

6) Abhilik kiiltiirii ve degerleri.



