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Amac, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Genel ilkeler
Amacg
Madde 1- (1)

Bu yoénerge Universitenin; misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, orta ve
uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin saptanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere
gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi, stratejileri
dogrultusunda hedeflerini olusturmasi, egitim ve hizmet kalitesinin iyilestirmesine yonelik

performans Olgiitlerinin belirlenmesi ve izlenmesi amaciyla diizenlenmistir.

Kapsam
Madde 2- (1)

Bu Yénerge, Universitede vyiiriitilecek stratejik plan hazirflilk ve uygulama

caligmalarinda, gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

Madde 3- (1)

Bu yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Tebli§ ve Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama

Kilavuzu hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

Madde 4- (1)

Bu yonergede gegen,;

1) Alt Cahsma Grubu: Stratejik planlama ekibine yardimci olmasi amaciyla her harcama

biriminden akademik ve/veya idari personel arasindan secilecek tiger kisiden olusan gruplari,

2) Eylem Plami: Universitemizin stratejik planinin uygulanmasina ydnelik faaliyetleri ve alt

faaliyetleri iceren is planini,



3) Harcama Birimi: Universite biitcesinde 6denek tahsis edilen veya 6denek gonderme

belgesi ile 6denek gonderilen harcama yetkisi bulunan birimini,

4) Hazirhk Program: Stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan ve stratejik plan

hazirlik donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini igeren programi,
5) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununu,

6) Stratejik Plan: Universitenin; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaclar
ve Olcllebilir hedefler saptamak, performansin1 Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer

yontemlerle hazirlanan planini,

7) Strateji Gelistirme Daire Baskanlh@i: Universitenin stratejik plan ¢alismalarinda

koordinasyon gdrevini yiirlitmekle gorevli daire bagkanligini,

8) Stratejik Planlama EKibi: Rektoriin belirleyecegi bir Rektér Yardimcisi baskanliginda,

akademik tiyeler ile koordinasyon biriminden olusan ekibi,

9) Stratejik Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar,

zaman, kalite ve maliyet olarak ifade eden araglari,

10) Stratejik Plan Gerc¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan yilsonu

degerlendirme raporunu,
11) Universite: Ahi Evran Universitesini,
12) Ust Yénetici: Universite Rektoriinii,

13) Yilsonu Degerlendirme Raporu: Alti aylik/yillik izleme tablosu ile birikimli izleme

tablosunu igeren ve degerlendirme kriter ve sorularini cevaplayan raporu,

14) Yonetmelik: Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y Onetmeligi,

15) Yonlendirme Kurulu: Rektér ya da bir yardimcisinin baskanliginda iiniversitenin

harcama yetkililerinden olusan kurulu ifade eder.



Genel ilkeler
Madde 5- (1)

Stratejik planlama siirecinde asagidaki ilkelere uyulmasi esastir:

1) Stratejik planlamanin basarisi, tiim personelin stratejik plani sahiplenmesi ile miimkiindiir.

Calismalar, stratejik planlama ekibi idaresinde tiim birimlerin destegi alinarak yitirtitiiliir.

2) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliigiinde, stratejik planlama calismalarina
yonelik stratejik planlama ekibi tarafindan bir hazirlik programi olusturulur.

3) Universite i¢ ve dis paydaslarmim stratejik planlamaya katilimlar1 saglanarak katkilari
alinir.

4) ihtiya¢ duyulmasi halinde ydntem ve siirec danismanlig1 ile egitim hizmetleri konulariyla
sinirl kalmak kaydiyla Universite disindan egitim ve danismanlik hizmetleri almabilir.

5) Tim birimler uyum, isbirligi ve esgiidiim iginde; hesap verme sorumlulugunun gereklerini

dikkate alarak calisirlar.

IKINCI BOLUM
Stratejik Plan Hazirlama Siireci
Stratejik Planin Siiresi, Giincellestirilmesi ve Yenilenmesi
Madde 6- (1)

1) Stratejik plan bes yillik donemi kapsar.

2) Stratejik plan en az iki yil uygulandiktan sonra kalan siiresi i¢in gerekli goriiliirse

giincellestirilmeye gidilebilir.

3) Ayrica;
a. Gorev, yetki ve sorumluluklar1 diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi,
b. Hiikiimetin degismesi,
c. Ust ydneticinin degismesi,

d. Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar v.b. beklenmedik olaylarin veya agir
ekonomik bunalimlarin vukuu bulmasi, hallerinde stratejik planda yenilemeye

gidilebilir.



4) Stratejik planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasin1 miiteakip en geg ii¢ ay

icinde alinir. Bu karar takip eden alt1 ay iginde stratejik plan yenilenir.

5) Stratejik planin yenilenmesinde Yonetmelik ve bu Yonerge hiikiimlerine uyulur.

Giincellestirilme durumunda ise Kalkinma ve Maliye Bakanliklarina bilgi verilir.

Hazirhk Donemi

Madde 7- (1)
1) Stratejik planlama siireci hazirlik donemi ile baslar ve bir i¢ genelge ile g¢alismalarin
baslatildig1 duyurulur.
2) Ust yoneticinin onay1 ile tiim harcama birim yoneticilerinin katilimi ile bir ydnlendirme
kurulu olusturulur.
3) Ust yonetici tarafindan belirlenerek harcama birimi temsilcilerinden olusan stratejik
planlama ekibi kurulur.
4) Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, ekibin ¢aligmalarina katki
saglamak amaciyla ekip iiyeleri ile birlikte calismak iizere harcama birimlerinden temsilcilerin
katilacagi alt ¢alisma gruplari olusturulur.
5) Kurul, ekip ve gruplarin koordinasyon gorevi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan yiiritiiliir.
6) Stratejik plan; kalkinma plani, orta vadeli program, hiikiimet programi ve faaliyet alani ile
ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanir.
7) Nihai halini alan stratejik plan, iist yoneticinin onayma miiteakip performans programi ve

biitge hazirliklarinda esas alinmak iizere Kalkinma ve Maliye Bakanliklarina gonderilir.

Hazirhk Program

Madde 8- (1)
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik donemine iliskin faaliyetleri ve zaman
cizelgesini igeren bir “ Hazirlik Program1” olusturulur.
Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir:
1) Stratejik plan hazirlik siireci
a. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmasi
b. Hazirlik programi
c. Yonlendirme kurulunun, stratejik planlama ekibinin ve alt calisma gruplarinin

olusturulmasi



2) Durum analizi

a. Kurumsal tarihge

=)

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

o o

Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

> @ - o

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel(PESTLE) analiz
I. Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
J. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
3) Gelecege bakis
a. Misyon
b. Vizyon
c. Temel Degerler
4) Amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesi
a. Amaclar
b. Hedefler
c. Stratejik performans gostergeleri
d. Stratejiler
e. Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
f. Maliyetlendirme

5) Stratejik planin uygulanmasi: eylem plani

UCUNCU BOLUM
Yonlendirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplari

Yonlendirme Kurulu Olusumu ve Gorevleri
Madde 9- (1)

1) Yénlendirme Kurulu {ist ydneticinin ya da bir yardimcisinin baskanliginda Universitenin

harcama yetkililerinden olusur. Kurul, stratejik plan ¢alismalarina iliskin tiim stireclerde karar



organidir. Universitenin stratejik planinin hazirlanmasidan ve uygulanmasindan sorumludur.

Kurulun sekretarya hizmetlerini Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 yiirtitiir.

2) Yonlendirme Kurulu, siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarint kontrol eder, sorumlu olduklari
harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlari

gorlstliip karara baglar.

3) Alternatif misyon ve vizyon taslaklarinin uygun goriisle iist yoneticinin onayina sunar.
Taslak amaclar1 degerlendirir ve uygun goriisle iist yoneticinin onayma sunar gerekli
durumlarda tartigmali hususlar1 iist yOneticinin goriisiine sunar. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda hazirlanan eylem planlarina iist yoneticinin onayma sunmak

ilizere uygun goriis verir.
Stratejik Planlama EKibi Olusumu ve Gorevleri

Madde 10- (1)

Stratejik planlama ekibi iist yoneticinin yardimcist baskanlhiginda, —Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcilerinden olusur. EKip
stratejik planlama siirecinin hazirlik programima uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ve yonlendirme kurulunun uygun goriisiine ve iist yoneticinin
onayina sunulacak Dbelgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip bagskani; ekibin
olusturulmasi, caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip
iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yOnetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi gorevlerini
yerine getirir. Ekip baskaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda Strateji Gelistirme

Daire Baskan1 vekalet edebilir.

Alt Calisma Gruplar: Olusumu ve Gorevleri

Madde 11- (1)

Universite harcama birimlerinden, stratejik planlama ekibine yardimci olmasi amaciyla
akademik ve/veya idari personel arasindan segilecek 3’er kisiden olusan alt ¢alisma gruplari
olusturularak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilecektir.Bu alt ¢alisma gruplart,

stratejik planlama ekibinin yonlendirme ve koordinasyonunda ¢aligmalarini siirdiirecektir.



DORDUNCU BOLUM

Stratejik Planin Hazirlanmasi, Degerlendirilmesi ve Son Seklinin Verilmesi
Stratejik Planin Hazirlanmasi
Madde 12- (1)

Stratejik Plan, hazirlik donemi tamamlandiktan sonra 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununa, Yonetmelige, Teblig, Kilavuz ve Kalkinma Bakanliginca yayimlanan

stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlanir.

Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Madde 13- (1)

1) Universite stratejik plan1 degerlendirilmek iizere stratejik planm kapsadigi dénemin ilk
yilindan 6nceki yilin ocak ayinda Kalkinma Bakanligina génderir.

2) Kalkinma Bakanligi, stratejik planlari;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve
sektorel plan ve programlara uygunluk,
b) Yonetmelikte, Kilavuzda ve stratejik planlamaya iliskin diger rehberlerde belirtilen
usul ve esaslara uygunluk,
c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag ve hedeflerin birbirleri ile baglantilar
ve kavramsal tutarlilik,
d) Diger idarelerin stratejik planlari ile uyum ve tutarlilik, hususlar1 agisindan inceler.
3) Inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporunu
Universiteye ii¢ ay i¢inde gonderir.

Bu siire i¢inde rapor gonderilmemesi halinde Stratejik plan uygun goriilmiis sayilir.

Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi
Madde 14- (1)

Kalkinma Bakanlig: tarafindan degerlendirme raporu gonderilmesi halinde yonlendirme
kurulu, s6z konusu degerlendirme raporunda belirtilen hususlar1 dikkate alarak stratejik plana

son seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.



Stratejik Planin Sunulmasi
Madde 15- (1)

1) Stratejik plan iist yoneticinin onaymi miiteakip performans programi ve biitge

hazirliklarinda esas alinmak iizere Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina gonderilir.

2) Stratejik planin bir niishas1 Tirkiye Biiyiik Millet Meclisine, bir niishasi da Sayistay

Bagkanligina sunulur.
Stratejik Planin Yaymlanmasi
Madde 16-(1)

Stratejik plan kamuoyuna uygun ydntemlerle duyurulur ve Universitenin internet

sitesinde siirekli olarak yayinlanir.
Performans Program
Madde 17- (1)

1) Performans programi, stratejik planin yillik uygulama dilimlerini olusturur. Performans
programi, stratejik plana uygun olarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinesinde biitiin birimlerin katilimiyla

hazirlanir.
2) Biitceler Performans Programina uygun olarak hazirlanir.

3) Performans Programlari Maliye ve Kalkinma Bakanliklarina gonderilir.

Performans Gostergeleri
Madde 18- (1)

Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans gostergelerinin tespitine
ve degerlendirilmesine iligkin usul ve esaslar, Kalkinma ve Maliye Bakanliklar1 tarafindan
birlikte belirlenir. Performans gostergeleri,  Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimnin

koordinesinde biitlin birimlerin katilimiyla bu usul ve esaslar ¢ercevesinde olusturulur.



Stratejik Planin Uygulanmasi: Eylem Plam
Madde 19-

1) Stratejik planlar; eylem planlari ile uygulamaya dontstiiriilecektir. Eylem plani izleme ve
degerlendirmeyi kolaylastiracak bir aractir. Eylem planinin gergeklesme sonuglari izleme ve
degerlendirmeye temel teskil eder. Hazirlanan eylem planlari; Universitemizin vizyonuna

ulasirken amag ve hedeflerini yerine getirmesine iliskin siiregleri detaylandiran araglardir.

2) Eylem planlarinin  hazirlanmasi, onaylanmasi ve uygulanmasina yonelik genel
koordinasyon Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan saglanacaktir. Harcama birimleri
ise kendi sorumluluklarinda bulunan hedeflere iligskin faaliyet ve alt faaliyetleri igbirligi
yapacagl birimlerle birlikte olusturacak, uygulayacak, izleme ve degerlendirmesini

gerceklestirecektir.

izleme ve Degerlendirme

Madde 20- (1)

1) Stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasilip ulasiimadigini degerlendirmek tizere

{ist yonetici tarafindan “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu” olusturulur.

2) Uygulamaya konulan stratejik planin; performans gostergeleri ve biitge uygulama sonuglari
ile onceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle karsilagtirllmali analizi yapilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi Kkarar

verilebilir.

3) Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticinindir. Hedeflerin,
stratejik performans gostergelerinin ve risklerin takibi de ilgili hedeften sorumlu birimin

harcama yetkilisinin sorumlulugundadir.

4) Harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gergeklesme degerlerinin konsolide
edilerek  list yoOneticiye sunulmasi, Strateji  Gelistirme Daire  Baskanligi’nin

sorumlulugundadir.

5) Stratejik planin ilk yili i¢in alt1 aylik/yillik izleme tablosu, diger yillar i¢in alt1 aylik/yillik
izleme tablosu ve birikimli izleme tablosu ayr1 ayr1 hazirlanir. Y1l sonu degerlendirme raporu
ise Kalkinma Bakanligina gonderilir. Yeni plan dénemi ¢alismalarina baglamadan hazirlanan

yilsonu degerlendirme raporu, bir sonraki déonem stratejik plan calismalarinda dikkate alinir.



Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan yilsonu degerlendirme raporu stratejik plan

gerceklestirme raporu olarak adlandirilir.

BESINCI BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim Bulunmayan Haller
Madde 21- (1)

Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde Y6netmelik hiikiimleri uygulanir.
Yiiriirlik
Madde 22- (1)

Bu Yonerge tist yonetici tarafindan onaylandigi tarihten itibaren yiiriirliige girer.
Yiiriitme
Madde 23- (1)

Bu Yonerge hiikiimlerini {ist yonetici yiirtitiir.
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