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1. KURUMSAL BiLGILER

Ahi Evran Universitesi, 2006 yilinda 5467 sayili Kanunla kurulmugtur. Universitemiz kurulusundan itibaren gerek ogrenci sayilari ve idari-
akademik personel sayilarindaki artis, gerekse fiziki yapilanma bakimindan siirekli gelismektedir. Universitemiz, “Yeni Tiirkiye’nin Yenilikei
Universitesi” sloganiyla egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerine devam etmektedir.
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iletisim Bilgileri

Ahi Evran Universitesi, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanununa Ek 56°nc1 madde kapsaminda 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili Kanun ile
kurulmustur. Egitim dili Tiirkge olan Ahi Evran Universitesi, Kirsehir’de kurulmus bir devlet tiniversitesidir.

Ahi Evran Universitesi’nin kurulusuna temel teskil eden Kirsehir Erkek Ogretmen Okulu, 1961 yilinda agilmistir. Universitenin temel
birimlerinden olan Kirsehir Meslek Yiiksekokulu ise 1976 yilinda egitim hayatina baglamistir. Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 1982 yilinda Gazi
Universitesi’ne, 17 Mart 2006 tarihinde ise Ahi Evran Universitesi’ne baglanmistir. Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 20 Subat 2014 tarihinde
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir.

Universitemizin diger birimleri olan Ziraat Fakiiltesi 1992, Kirsehir Saglik Yiiksekokulu 1996, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ise 1999 yilinda Gazi Universitesi’ne bagli olarak kurulmustur.

Kaman Meslek Yiiksekokulu, 1998 yilinda Hacettepe Universitesi biinyesinde egitim-6gretime baslamis ve 4 Nisan 2003 tarihinde yapilan
protokol ile Gazi Universitesi’ne baglanmugtir. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 2000 yilinda
Hacettepe Universitesi’ne bagli olarak kurulmustur. Mucur Meslek Yiiksekokulu 2002, Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu 2005, Fen Bilimleri
Enstitiisit ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 2006 yilinda Gazi Universitesine bagl olarak kurulmustur. Bu birimler daha sonra Ahi Evran
Universitesi’ne baglanmustir.

Ahi Evran Universitesi, kurulusunun ardindan gegen on bir yil igerisinde yeni Fakiilte, Enstiti ve Yiiksekokullar kurarak, gelisimini
stirdiirmistiir. Bu ¢ercevede Tip Fakiiltesi ile Saglik Bilimleri Enstitiisti 2007, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2008, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 2011 yilinda kurulmugtur. Bunlara ek olarak 2013 yilinda Neset Ertas Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, 2014 yilinda Mucur Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2016 yilinda ise Islami Tlimler Fakiiltesi ve Kaman Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu kurulmustur.

Bu akademik birimlere ilaveten Universitemiz biinyesinde 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Rektérliigiimiize bagli 3 bsliim bulunmaktadir.
Universitemizin mevcut akademik birimlerine ait teskilat semas1 kanmt kisminda verilmistir.

Ogrenci Sayilan
Fakiilteler 2223 3364 5587 861 1017 1878 3084 4381 7465
Yiiksekokullar 877 1258 2135 149 215 364 1026 1473 2499
Enstitiiler 661 477 1138 - - - 661 477 1138
Bl T 4300 2579 6879 1324 610 1934 5624 3189 8813
Okullan
Toplam 8061 7678 15739 2334 1842 4176 10395 9520 19915

Ahi Evran Universitesi Fakiilte ve Yiiksekokullara Gore Akademik Personel Dagiimm

EGITIM

FAKULTESI 8 18 38 8 28 100
FEN- EDEBIYAT

FAKULTESI 12 18 43 3 46 2 124
IKTISADI VE

IDARI BILIMLER 1 4 23 26 54
FAKULTESI

ZIRAAT

FAKULTESE 4 4 34 13 55
TIP FAKULTESI 11 4 68 19 102
MUHENDISLIK-

MIMARLIK 1 3 25 24 53
FAKULTESI
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YUKSEKOKULU

30

36

CICEKDAGI
MESLEK
YUKSEKOKULU
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YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

SAGLIK
HIZMETLERI
MESLEK
YUKSEKOKULU

12

ISLAMI ILIMLER
FAKULTESI

MUCUR SAGLIK
HIZMETLERI
MESLEK
YUKSEKOKULU

REKTORLUK

33

42

TOPLAM

39 59 273

161

177

17

43

769

Ahi Evran Universitesi Hizmet Smiflarina Gore idari Personel ve Dagihmm

Genel Idari Hizmetler 280 245 525
Saghk Hizmetleri Smifi 10 222 232
Teknik Hizmetler Smifi 54 44 98

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi 0 0 0

Avukathk Hizmetleri Smifi 2 0 2

Din Hizmetleri Simifi 0 1 1

Yardimci Hizmetler Smifi 32 59 91
TOPLAM 378 571 949

Tarihsel Gelisim

Kamtlar

e AHi_EVRAN_uNiVERSIiTESi 2017 _FAALIYET RAPORU.pdf

e Ahi Evran Universitesi Akademik Teskilat Semasi.jpg

Misyon

Bilimin 15181nda arastirma ve egitim yapan, bilgi, teknoloji ve hizmet tireten, tirettiklerini toplum yararina sunan, yerel ve ulusal kalkinmaya katki
saglayan, degisimi ve yeniligi daimi tekdmiil dogrultusunda gergeklestiren, milli ve evrensel degerleri 6ztimsemis, insan odakli, cevreye duyarl

bir tiniversite olmak.

Vizyon

Tarih, kiiltiir ve sanat birikiminden ilham alarak gelecege yon veren, insan odakli, girisimci, yenilikgi, iiretken, bilime katki sunan, isbirligine agik,
kaliteli egitim hizmeti ile tercih edilen, ulusal ve uluslararas: diizeyde referans alinan ve mensubu olmaktan gurur duyulan, 6ncii bir tiniversite

olmaktir.

Temel Degerler

e Tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikan,
¢ Akil, ilim ve ahlak ekseninde ahilik ilkelerini benimseyen,
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¢ Bilimi 6nceleyen,

e Yenilige ve gelisime agik, ¢6ziim odakli,

o Adil, seffaf, hesap verebilir ve katilimc1 yonetim anlayisina sahip olan,
e Gorev ve sorumluluk bilincini asilayan,

o Kalite ve verimliligi ilke edinen,

o Etkili iletisimi ilke edinen,

¢ Yonetimde kurumsallasmayi ilke edinen,

e Insan odakli ve toplumsal duyarlilig1 olan,

o Farkliliklar1 zenginlik olarak kabul eden, hosgoriilii ve 6zgiirliikgii,
e Isbirligini ve dayamgsmayi tesvik eden, rekabete acik,

o Etik bilinglenmeye 6nem veren,

e Cevreye duyarli olan bir iiniversite olmaktir.

2017-2021 Ahi Evran Universitesi Stratejik Planinda Universitemizin Amac¢ ve Hedefleri
(http://sgdb.ahievran.edu.tr/dosyalar/Stratejik Plan 250117/FLASH/index.html)

Amac 1. Paydagslarla isbirligi igerisinde yerel ve bolgesel kalkinmaya 6nciiliik etmek.

Hedef 1.1. Bolgedeki potansiyel enerji kaynaklarinin etkin kullanimina y6nelik 3 adet yeni proje veya faaliyet yapilacaktir.

Hedef 1.2. Bolgesel tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine yonelik biiyiik 6l¢ekli 10 adet ulusal ve 1 adet uluslararasi proje yapilacaktir.
Hedef 1.3.Sektorel bazda bolgenin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagimin yetistirilmesi i¢in yilda 2 adet yeni boliim/program
acilacaktir.

Hedef 1.4. Bélgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerini tanitip gelistirmeye yonelik olarak her yil 5 adet faaliyet yapilacaktir.

Hedef 1.5. Yerel ve bolgesel kurum ve kuruluslarla, ihtiyag duyulan alanlarda egitim, arastirma, damsmanlik ve teknik hizmetlerin
sunulmasina yonelik olarak her y1l 2 adet protokol imzalanacaktir.

Amag 2. Egitim-6gretimde kaliteyi 6nceleyen, ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip, tercih edilen tiniversiteler arasina girmek.
Hedef 2.1.Halihazirda egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti yiiriiten birimlerden 5 tanesinde ulusal veya uluslararasi akreditasyon
saglanacaktir.
Hedef 2.2. Ulusal-uluslararasi igbirligi ve degisim programlarina katilim her y11 %10 oraninda artirilacaktir.
Hedef 2.3. Universite giris sinavinda Ahi Evran Universitesine yerlestirme dilimini yansitan oranlar ortalama %2 iyilestirilecektir.
Hedef 2.4. Universitenin tanitiminin yapilmasi igin her yil ulusal diizeyde 10 ve uluslararasi diizeyde 3 etkinlik yapilacaktir.
Hedef 2.5. Ogretim elemani basina diisen uluslararasi endekslerdeki ortalama yayin sayisi 0,2 puan artirilacaktir.
Hedef 2.6. Bolgede ortadgretimi tamamlayan dgrencilerin Ahi Evran Universitesini tercih edebilirligi artirilacaktir.

Amac 3. Sahip oldugu kaynaklari etkin ve verimli kullanabilen, yeni kaynaklar tiretebilen girisimci bir {iniversite olmak.
Hedef 3.1. Universite biitgesinin yilsonu 6denegi baz alinarak kullanim oran1 %85 e gikarilacaktir.
Hedef 3.2. Ogrenci basina diisen altyapist tamamlanmus fiziki alan biiyiikliigii %20 artirilacaktir.
Hedef 3.3. Universite 6z gelirleri her yil %10 arttirilacaktir.

Hedef 3.4. Personelin tiniversite hizmetlerinden genel memnuniyet orant her y1l 2 puan artirilacaktir.
Hedef 3.5. Universite kampiisiiniin fiziki alt yapisinin tamamlanma oram %60’a ¢ikarilacaktir

Amag 4. Ozgiin ve nitelikli arastirmalarla ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve teknolojiye katki saglayarak yenilikgi tiniversite olmak.
Hedef 4.1. Akademik tegvikten yararlanan 6gretim eleman sayis1 %50 artirilacaktir.

Hedef 4.2. Universitedeki laboratuvar kapasitesi artirilacaktir.
Hedef 4.3. Sanatsal faaliyetlerin yiiriitiilecegi 2 adet yeni merkez kurulacaktir.

Hedef 4.4. Uluslararasi diizeyde 3 adet aragtirma kurumu ile isbirligi anlagmasi yapilacaktir.

Hedef 4.5. 2018 yil1 sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi kurularak isler hale getirilecektir.

Hedef 4.6. Universitenin bolgedeki paydaslariyla birlikte teknoloji ve yenilik kapasitesinin gelisimine yonelik her yil 3 adet proje
yapilacaktir

Amag 5: Giiglii sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisi ile ulusal ve uluslararasi standartlarda kurumsal bir kimlige sahip olmak.
Hedef 5.1. E-kampiis projesi 2018 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Hedef 5.2. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 2021 yili sonuna kadar dokiimantasyon islemleri tamamlanacaktir.

Hedef 5.3. 2017 yil1 sonuna kadar Kurumsal Kimlik Rehberi olusturularak, biitiin personelin rehberde belirlenen standartlar1 benimsemesi
saglanacaktir.

Hedef 5.4. Giiglii bir web altyapis1 olusturularak 2021 yilina sonuna kadar biitiin paydaslarin {iniversite ile ilgili biitiin is ve islemlerini
cevrimici olarak yapabilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.5. Alt, orta ve iist diizey yoneticilere her yil bir kere yetkinlik ve kapasite gelistirme egitimi verilecektir.

Hedef 5.6. Kurumsallagmanin temeli olarak i¢ kontrol sistem siirecini olusturmak ve gelistirmek.

Hedef 5.7. Kalite sistemi ile i¢ kontrol sistemi esgiidiimlii olarak yiiriitiilecektir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Kamtlar

e misyon-vizyon.png

Ahi Evran Universitesi’nde 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim 6gretim programlari yiiriitiilmektedir. Egitim dili Tiirkcedir. Yalnizca

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Uluslararasi fliskiler lisans programi %30 Ingilizce egitim verilmektedir.

Universitemizde; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Mucur Meslek Yiiksekokulu, Kaman Meslek
Yiiksekokulu, Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda dnlisans diizeyinde aktif olarak egitim- dgretim
yapilmaktadir.


http://sgdb.ahievran.edu.tr/dosyalar/Stratejik_Plan_250117/FLASH/index.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/misyon-vizyon.png

Universitemizde; Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik-
Mimarlik Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
ve Saglik Yiiksekokulu’nda lisans diizeyinde egitim-6gretim yapilmaktadir.

Universitemizde ii¢ farkli enstitiide lisansiistii programlar yiiriitiilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii’nde, Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik,
Tarla Bitkileri, Zootekni, Tleri Teknolojiler, Genetik ve Biyomiihendislik, Tarimsal Biyoteknoloji Anabilim Dallarinda Tezli Yiiksek Lisans

Programlar1 bulunmaktadir. Ayrica Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Zootekni ve Tarla Bitkileri Anabilim dallarinda doktora programlari

yiirtitiilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde; Tiirk Dili ve Edebiyati, Tiirkge Ogretimi, Tarih, Egitim Bilimleri, Egitim Yonetimi, Simf Egitimi,
Uluslararas iliskiler, Egitim Programlar1 ve Ogretimi, Sosyal Bilgiler Egitimi ve Siyaset Bilimi ve Kamu Y &netimi Anabilim Dallarinda Tezli
Yiiksek Lisans Programlart bulunmaktadir. Ayrica Tiirk Dili ve Edebiyati ve Tarih Anabilim Dallarinda Doktora egitimi verilmektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Molekiiler Tip anabilim dallarinda disiplinler arasi tezli yiiksek lisans

programlar1 mevcuttur.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kamtlar

¢ Yiiksekokullar.png

o Enstitiiler.png

o Fakiilteler.png

e Meslek Yiiksekokullari.png

e Rektorliige bagli boliimler.png

=

i Evran Universitesi' nde on yedi uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlar;

. Ahilik Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Fatma Baci Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
10. Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

11. Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari

12. Gog ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi

14. Anadolu Halk Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

16. Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi

17. Anadolu Tiirk Miizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

O 001N N A W —

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kamtlar

o Arastirma ve Uygulama Merkezleri.png

Universitemiz 5-8 Kasim 2017 tarihleri arasinda YOK Dis Degerlendirme Siirecinden gegmis olup, geri bildirim raporuna gore iyilestirme
caligmalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda Universitemizin yiiriitmekte oldugu Kalite Yonetim Sistemi g¢alismalarinda gerek belge ve
dokiimantasyon gerekse egitim-9gretim, arastirma- gelistirme, toplumsal sorumluluk alanlarinda iyilestirme ¢alismalar siirdiiriillmektedir. Kalite
Yonetim Sistemi alaninda tiim birimleri ile ISO 9001:2015 Kalite Belgesi almis olup, Ulusal Kalite Hareketi Programina katilim saglanmistir.
Ayrica ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi igin bagvuru yapilmis olup siireg devam etmektedir. Universitemizde stirekli
iyilestirme baglaminda i¢ tetkik calismalart ve Yonetimi G6zden Gegirme toplantilart her yil diizenli bigimde yapilmakta olup tespit edilen
iyilestirmeye a1k alanlara yonelik iyilestirme caligmalari yiiriitiilmektedir. Universitemizin yiiriittiigii faaliyetlerde ortaya ¢ikmis ve ¢ikabilecek
uygunsuzluklarin tespiti, nedenleri, bunlarin giderilmesi i¢in diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi ve siirekli olarak iyilestirilmesi amactyla
"DUZELTICI VE IYILESTIRICI FAALIYETLER PROSEDURU" ¢ikarilmis olup iyilestirme ¢alismalar1 bu prosediire bagli olarak sistem
bigimde yiiriitiilmektedir.

Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Kamtlar

e Ahi Evran Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu 2017.docx

¢ YGG Raporu.doc
e I¢ Tetkik Raporu Ornek.docx

2. KALIiTE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

Ahi Evran Universitesi 2017-2021 stratejik planinda Universitenin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmis olup
Ongoriilen hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik olarak her yil birimlerden hedeflere hizmet edecek faaliyet planlari ile performans programlari
belirlenmekte ve y1l sonunda belirlenen faaliyetlere ulasip ulasmadiklarina yonelik faaliyet raporlar istenmektedir. Universitemiz ayrica benimsemis
oldugu Kalite Yonetim Sistemi ger¢evesinde tanimli siireglere ve bu siireglerin yiirtitiilmesinde katki saglayacak prosediirlere ve is akislarina sahiptir.
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Universitemizin misyonunda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesine doniik olarak siirekli izleme ve degerlendirme ¢aligmalar: yiiriitiilmektedir.

“Bilimin 1518inda arastirma ve egitim yapan, bilgi, teknoloji ve hizmet iireten, iirettiklerini toplum yararina sunan, yerel ve ulusal kalkinmaya
katki saglayan, degisimi ve yeniligi daimi tekamiil dogrultusunda gerceklestiren, milli ve evrensel degerleri oziimsemis, insan odakli, ¢cevreye
duyarly bir iiniversite olmak” misyonunu {istlenen Ahi Evran Universitesi bu misyonu gerceklestirmek {izere “Tarih, kiiltiir ve sanat
birikiminden ilham alarak gelecege yon veren, insan odakli, girisimci, yenilik¢i, iiretken, bilime katki sunan, isbirligine agik, kaliteli egitim
hizmeti ile tercih edilen, ulusal ve uluslararasi diizeyde referans alinan ve mensubu olmaktan gurur duyulan, oncii bir iiniversite
olmak” vizyonunu benimsemistir. Universitemiz, bu misyon ve vizyonu dogrultusunda;

1. Uluslararasi standartlarda arastirmalar yapan,

2. Ihtisaslasma alanlarina yonelik projeler yoluyla bolgesel kalkinmaya énciiliik eden,

3. Insan odakli ve yeterlilik temelli egitim-Ggretim faaliyetlerini yiiriiten

4. Paydaglaryla dayanigsma iginde siirekli iyilestirmeyi esas alan bir kalite yonetimini esas alan bir kalite politikasini taahhiit eder.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?
2017-2021 Stratejik Planinda, tiniversitemizin misyon ve vizyonu ile uyumlu olacak sekilde 5 stratejik amag¢ ve bu amaglar gerceklestirecek
toplam 29 hedef belirlenmistir. Belirlenmis olan bu amag¢ ve hedefler iiniversitemizin gelecek projeksiyonunda ongordiigii diizeye ulagsmasini

saglayacak ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak niteliktedir. Bu ¢ergevede liniversitemizin belirlemis oldugu amag¢ ve hedefler misyon,
vizyonumuzu yansitmaktadir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?
Kamtlar

o Ahi Evran Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani.pdf

Universitemiz, 2016 yilinda YOK tarafindan vyiiriitiilen bir calisma kapsaminda kirk bir tniversite icerisinde Bolgesel Kalkinma Odakli
Thtisaslasma ve Misyon Farklilagmas1 baglaminda tarim ve jeotermal alanlarinda pilot iiniversite olarak segilmistir. Her iki alanda toplam sekiz
farkli proje hazirlanmis Kalkinma Bakanliginin destegi ile projelerin hayata gecirilmesine yonelik eylem planlart olusturulmustur. Bu kapsamda
bolgesel kaynaklarin degerlendirilmesi ve iiretilecek yeni bilgi ve teknolojilerle birlikte bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Pilot tiniversite ¢aligmalari tiniversitemizin bir {ist siireci olarak belirlenmis, birimlerden bu kapsamda ¢alisma yapmalarina yonelik talepte
bulunulmustur.

Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kamtlar

e AEU_Pilot Projeler.pdf

2017-2021 stratejik planinda yer alan hedeflerin birim bazina indirgenmesine istinaden, birimler bu hedefleri, performans gostergelerinde belirtmek
sureti ile biitge planlamasini yaparlar ve kurumsal kaynaklar (insan kaynaklari, altyapi, ¢evre) birimlerin ihtiyaclari ve gelisim durumlar1 dikkate
alinarak biitge yonetimi kapsaminda kullanilir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadur?

Ahi Evran Universitesi siire¢ temelli bir kalite yonetim politikas1 benimsemis olup, belirlenen {ist siireglerle uyumlu bir kalite politikas
olusturmustur.

Bu kalite politikasi; ""Universitemizin misyon ve vizyon dogrultusunda uluslararasi standartlarda arastirmalar yapan, ihtisaslasma alanlarina
yonelik projeler yoluyla bélgesel kalkinmaya dnciiliik eden, insan odakli ve yeterlilik temelli egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriiten ve
paydaslaryla dayanigma iginde siirekli iyilestirmeyi esas alan bir kalite yonetimini taahhiit eder." seklindedir.
Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tamimh ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi bulunmakta mudir?
Kamtlar
e kalitepolitikasi.png

Universitemizin kalite politikasimn olusturulmasinda i¢ ve dis paydaslarin goriis ve katkilari almmistir. Olusturulmus olan kalite politikasi
oncelikle tiniversitemizin web sayfasinda yayinlanmis olup, tiim birimlere bir yazi ile duyurulmustur. Ayrica dis paydaslarla yapilan toplantilarla da
kalite politikamiz paydaslara anlatilmistir. Kalite politikasinin hayata gecirilmesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilarina nem verilmekte, stiregle ilgili
gelismeler konusunda bilgiler paylasilmaktadir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yaylimim nasil saglamaktadir?

2017-2021 Stratejik Planin hazirlanmasi ile birlikte iiniversitemizin kalite politikasi, misyon, vizyon, stratejik amaglari ve hedefleri
olusturulmugtur. Ttim birimler tiniversitemizin kalite politikasini benimsemis ve 2017-2021 Stratejik Plani’ndan yararlanarak her birim kendi
misyon, vizyon, amag ve hedeflerini bu politika dogrultusunda belirlemistir. Her birimin performans programinda yer alan performans gostergeleri,
i¢ kontrol eylem planlari ile uyum saglanmakta ve bunlar kalite yonetim sistemi igerisinde yonetilmektedir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Universitemizin kurumsal yonetim tercihleri kalite politikasina yansitilmstir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/Ahi Evran %C3%9Cniversitesi 2017-2021 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/AEU_Pilot Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/kalitepolitikas%C4%B1.png

Bu tercihler sunlardir:

e Uluslararas: standartlarda arastirmalar yapmatk,

e Intisaslasma alanlarina yonelik projeler yoluyla bélgesel kalkinmaya onciiliik etmek
o [Insan odakli ve yeterlilik temelli egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek

e Paydaslarla dayanisma iginde siirekli iyilestirmeyi esas almaktir.

Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Kamtlar

o Kalite Politikasi.png

Universitemiz tarafindan yiiriitiilen Kalite Y&netim Sistemi ¢alismalari, 2017-2021 Stratejik Planinda belirlenen vizyon ve misyon dogrultusunda
devam etmekte olup, belirlenen stratejik amaglar Universitemizin diger birimleri tarafindan faaliyet planlar1 ve performans programina
donusturilmektedir. Bu sayede stratejik yonetim ile kurumun gegerli olan kalite yonetimi uygulamalari arasinda entegrasyon saglanmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil
giivence altma ahnmstir?

Kamtlar

e Komisyonlar.png

Stratejik yonetim kapsaminda Universitemiz biitgesi ile Stratejik Planin yillik uygulamasini igeren Performans Programi uyumlu bir sekilde Maliye
Bakanligina sunulmaktadir. Ii¢c Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlanmis olup Kalite Yonetim Sistemi calismalariyla eylemlerin gergeklestirilmesi
saglanmistir. Bu programlar gergevesinde stratejik plan iceresinde biitce ile aralarindaki iliski saglanmis olup, biitce izlemeleri yapilmaktadir.
Universitemiz stratejik planinda yer alan hedef 5.7'de Kalite Sistemi ile i¢ Kontrol Sisteminin esgiidiimlii olarak yiiriitiilmesi hedeflenmistir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Universitemizde stratejik planla uyumlu olarak izlenmesi gereken performans gostergeleri tanimlamis olup, tiim birimlerden performans
gostergelerine iliskin faaliyet planlarini hazirlamalari talep edilmistir. Faaliyet planinda belirlenen eylemlerin gergeklesme durumlari yilda iki defa
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Faaliyet planinda yer alan eylem ve gostergeler akademik ve idari tiim birimleri kapsamakta her birimin
hangi eylemleri, hangi zaman araligimda gergeklestirecegi belirlenmektedir. Bu raporlama siirecinde stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin etki ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir. Siire¢ performans gergeklestirmeleri, Kalite Komisyonu tarafindan
gbzden gecirilmekte (liniversite ve birim kalite komisyonu ile yonetimi gzden gecirme toplantilarinda yapilan degerlendirmeler, i¢ ve dis tetkik,
calisan ve §grenci memnuniyeti anketi sonuglari, paydaglarla yapilan igbirligi ile istek 6neri sisteminden gelen geri bildirimler) ve sonuglarina gore
gerekli diizeltici ve iyilestirici caligmalar yapilmaktadir. Ayn1 zamanda iiniversitemiz siire¢ yonetim komisyonunda da siire¢ performans
gergeklesme ve performans gosterge diizeyleri gézden gegirilmektedir.

Kurum stratejik plamyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis mdir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kamtlar

e AHI EVRAN UNIVERSITESi 2017-2021 STRATEJIK PLANI BiRINCI YII1(2017) DEGERLENDIRME RAPORU (2).pdf

Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi uygulamalar1 kapsaminda yonetilmekte olan siireg yonetim sisteminde {ist ve ana siirecler kilit siireg
olarak kabul edilmis ve bu siire¢lerin performans parametreleri anahtar performans gostergeleri olarak kabul edilmektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte midir?
Kamtlar

e Siirec Listesi.png

Universitemizde, tiim ¢alisanlarimiz kalite yonetim sistemi egitimlerine (ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemi, Siireg Y onetimi, Risk Yonetimi
vb.) katilmakta ve kalite komisyonunda yer alarak farkindalik ve sahiplenme diizeyleri arttirilmaktadir. Universitemizde, kurum igi kalite kiiltiirii;
mevcut calisanlarimiz ve yeni katilan personelimize kalite egitimlerine katilimi, farkli komisyonlarda gorev almalart ve siirece dahil olmalari
saglanarak yayginlastirilmaktadir. Ayrica kurumsal hafiza ve kurum kiiltiirtiniin siirekliligine yonelik olarak kalite komisyon toplantilar1 ve
tazeleme egitimleri de yapilmaktadir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?
Kamtlar
o Egitimler.png

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi, stratejik planda tanimlanmis olup, buna bagli olarak amag ve hedefler olusturulmustur. Bu kapsamda
farli tilkelerdeki tiniversitelerle ikili protokoller yapilmustir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?
Universitemiz stratejik planinda uluslararasilasma stratejisine yer verilmis olup, buna bagl olarak hedeflerini ve gostergelerini belirlemistir. Yillik

performans degerlendirme raporlari ile bu gostergeleri diizenli olarak izlemektedir. Sonuglarina dayali olarak yeni eylem planlari yapilmakta ve
hayata gecirilmektedir.
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Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil
izlemektedir? Sonuclarma gore neler yapimaktadir?

Universitemizde, uluslararasi protokoller ve isbirligi programlarinin yiiriitiilmesine yonelik caligmalar Dis Tliskiler Ofisimiz tarafindan izlenmekte
olup, asagida ayrintili olarak sonuglar1 sunulmustur.

Erasmus degisim program dahilinde ikili anlasma sayist 2017-2018 Egitim Ogretim yili igin 48 adet olup 17 6grencimiz bu anlagmalardan
yararlanarak yurtdisi egitim imkanlarindan yararlanmistir. Bunun yaminda yurtdisindan da 2 6grenci iiniversitemizde okumak iizere gelmistir.
Yapilan protokoller cergevesinde 2017-2018 Egitim Ogretim yili i¢in 8 &gretim {iyemiz Erasmus degisim hareketi KA 103 programindan
yararlanmaya hak kazanmigtir. 2014- 2017 yillar1 arasinda 29 &gretim elemanimiz bu programdan yararlanmistir. Ogrencilerimizde Erasmus
kapsaminda Avrupa’da egitim almaya hak kazanmaktadirlar. 2014-2017 yillar1 arasinda 62 $grencimiz programa dahil olarak egitimlerinin bir
kismini yurtdisindaki diger tiniversitelerde tamamlamiglardir. Halen 2017-2018 egitim 6gretim déneminde 17 §grencimiz egitimine yurtdiginda
devam etmektedir (Sekil 1).

ERASMUS DEGISIM PROGRAMI VERILERI
Akademik Yil Ikili Anlagsma Sayis1 (KA | Giden Ogrenci Gelen Orenci Sayisi Giden Ogretim Gelen Ogretim
103) Sayis1 Elemam Elemam
2014-2015 17 23 0 6 0
2015-2016 30 22 1 16 3
2016-2017 45 17 1 7 1
2017-2018 48 17 2 ** 1

* S6z konusu yillarda Universitemiz heniiz Erasmus Programindan yararlanmamaktadir.
#% 8 ggretim elemani hak kazanmis olup, heniiz hareketlilikten yararlanmamislardir. Ogretim elemanlar1 30 Eylil 2018 tarihine kadar
hareketlilikten yararlanabileceklerdir.

Sekil 1. Yillara gore Erasmus degisim programindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemanlari sayilar

Universitemizde Erasmus programi dahilinde KA107 anlagmalar1 da yapilmaktadir. 2014-2018 yillari arasinda toplamda 25 anlasma imzalanmstir

(Sekil 2).
ERASMUS KA107 ANLASMALARI
2014-2015 0
2015-2016 2
2016-2017 7
2017-2018 16

Sekil 2. Yillara gore Erasmus KA 107 kapsaminda yapilan anlagmasi sayilari

Universitemizin 6zellikle uluslararasilasma stratejisi cergevesinde tiim diinya iilkeleri ile yapilabilecek protokolleri kapsayan Mevlana
Programi dahilinde 2014-2018 yillart arasinda 39 protokol imzalanmis olup hem 6gretim elemanlarimiz hem de dgrencilerimiz bu protokoller
kapsaminda diinyanin farkli bélgelerinde bulunan tiniversitelerde hem egitim alabilecekler hem de ¢alismalar yapabileceklerdir. 2014-2018 yillar1
arasinda bu degisim programindan yararlanan ,6gretim elemani sayimiz 1 adet iken, 6grenci sayimiz ise 18 dir (Sekil 3).

MEVLANA DEGISIM PROGRAMI VERILERI
Akademik Y1l Protokol Sayi1  (Giden Ogrenci Say1s1|Gelen Ogrenci Sayisi Giden Ogretim Gelen Ogretim
Elemam Elemam
2014-2015 7 15 0 0 0
2015-2016 2 1 0 1 0
2016-2017 13 - 0 0 0
2017-2018 17* 2 0 0 0

* Bu protokollerden 3 tanesi i¢in heniiz YOK onayr alinmamistir.
Sekil 3. Yillara gore Mevlana degisim programi kapsaminda yapilan protokol, yararlanan dgretim elemanlari ve 6grenci sayilari

Universitemizde yurtdigindaki tiniversitelerle Eramus ve Mevlana diginda da ikili isbirligi anlagmalari yapilmaktadir. 214-2018 yillar1 arasinda
toplamda 36 adet anlasma yapilmistir ( Sekil 4).

IKILI ISBIRLIGI ANLASMALARI
Akademik Y1l Protokol Sayisi
2014-2015 1
2015-2016 10
2016-2017 10
2017-2018 15

Sekil 4. Yillara gore Giniversitemiz ile diger tiniversiteler arasinda yapilan ikili isbirligi anlasmalari
Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
Kamtlar

e Erasmus.png
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2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannmm Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi yonetmeligine uygun olarak Universitemizde kalite komisyonu olusturulmus olup, komisyonun ¢aligma usul ve
esaslari ile gorev tanimi yapilmistir. Komisyonun yetki, gorev ve sorumluluklar: agik bir bigimde tanimlanmustir.

Kamtlar

e Usul ve Esaslar.png

Universitemiz, TSE EN ISO 9001:2015 KY'S standardina uygun olarak bir Kalite Yonetim Sistemini hayata gecirmistiiSéz konusu standartta yer
alan Proses Y 6netimi; siire¢ yonetimi olarak kabul edilmis, siireglerin hayata gecirilmesi ve izlenmesi gorevi siire¢ komisyonuna verilmistir. Siireg
yonetimi ile ilgili prosediirler hazirlanmis olup, bu siirecte ihtiya¢ duyulan is akis semalar1, formlar ve gérev tanimlart belirlenmistir. Siireglerin
izleme ve 6lgme yontemleri siire¢ performans tanimlama ve izleme formlarinda tanimlanmistir. Siireglere ait riskler belirlenmistir. Siireglerin
izleme ve gbzden gecirilmesi, izleme sonuglarinin analiz edilerek gerektiginde iyilestirme planlarinin veya diizeltici ve iyilestirici faaliyetlerin
yapilmasi, gézden gecirilerek gerektiginde hedeflerde revizyona gidilmesi, siire¢ degisikligi yapilmasi ve ayrica gerekli kaynaklarin (insan kaynagi,
altyapt ve calisma ortami) saglanmasi suretiyle KY'S siirekli iyilestirilmektedir.

Kurumda tamml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi,
yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mudir?

Kamtlar

¢ Kalite Dokiimanlari.png
e Siire¢ Yonetimi.png

Universitemizin Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda asagidaki alt komisyonlar kurulmustur:

. Kalite Degerlendirme ve Gelistirme Alt Komisyonu

. Siireg Yonetimi Alt Komisyonu

. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Alt Komisyonu
. I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Alt Komisyonu
Risk Yonetim Alt Komisyonu

. Kurum I¢ Degerlendirme Alt Komisyonlar

AN R W —

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/danmisma gruplan bulunmakta midir?
Kamitlar

o Kalite Komisyonlari.png

Universitemizde Kalite Yénetim Sistemi baglaminda her birim kendi igerisinde Kalite Komisyonlar1 olusturarak yetki, gorev, sorumluluklari ve
organizasyon yapilarini tammlamiglardir. Tiim birimlerimizin Kalite Komisyonlari, kalite yonetim sisteminin sagliklt bir sekilde yiiriitiilmesine
katki saglamaktadir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Universitemizde tim birimlerin  Kalite Yonetim  Sistemi ¢alismalarma katilimlart  saglanmaktadir. Bu  cer¢evede kurulan
komisyonlarin organizasyonunu ve koordinasyonunu saglamak iizere Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. Universitemizin tiim Kalite Yénetim
Sistemi uygulama ve ¢alismalari, Kalite Koordinatérliigii ve birim kalite komisyonlari ile es giidiimlii olarak saglanmaktadir. Universitemizde
yiiriitiilen Kalite Yénetim Sistemi uygulama ve caligmalar birimlerin web sayfalarinda yer alan I¢ Kontrol ve Kalite Yonetim baslig altinda
paylasilmaktadir. Universitemizin Kalite Komisyonunda tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6grenci temsilcileri yer almaktadir. Ayrica
Universitemizin Kalite Komisyonunda tiim akademik ve idari birim yoneticileri kalite komisyonu iiyesi olarak belirlenmistir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?
Kamtlar

o Kalite Sorumlulari.png

Universitemiz, YOK Dis Degerlendirme takimi tarafindan 5-8 Kasim 2017 tarihleri arasinda Kalite Yonetim Siireci bakimindan basaril bir dis
degerlendirme siireci gegirmis ve bu degerlendirme sonucunda 6nemli bir deneyim kazanmugtir. Bununla birlikte Universitemiz 19-22 Aralik 2017
tarihleri arasinda yapilan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Standardi Dis Tetkik Siirecini tiim birimleriyle basariyla tamamlayarak ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistem Belgesini almaya hak kazanmistir. Bundan sonraki siiregte 2018 yilinda baglatilan Ulusal Kalite Hareketi Programu ile
EFQM (Avrupa Kalite Yonetimi Vakf1) Mitkemmellik Modeli 6diiliine bagvuru siireci devam etmektedir.

Kurumun gec¢cmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar
akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kamtlar
o Kalite Sistemi Belgesi.png

o Dis Tetkik.png
o TSE Belgelendirme.png

Universitemizde, kurum ici kalite kiiltiirii; tiim calisanlarimizin kalite egitimlerine katilimi, farkli komisyonlarda gorev almalar1 ve siirece dahil
olmalar1 saglanarak yayginlastirilmakta ve uygulamalara yansimaktadir. Ayrica kurumsal hafiza ve kurum kiiltiiriiniin siirekliligine yonelik olarak

9/31


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/Usul ve Esaslar.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/Kalite Dok%C3%BCmanlar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/Kalite Komisyonlar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/Kalite Sorumlular%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/Kalite Sistemi Belgesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Tetkik.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/TSE Belgelendirme.png

kalite komisyon toplantilar1 ve goreve yeni baslayan personellerimize TS EN ISO 9001:2015 egitimleri verilmektedir.
Kurum icinde Kalite Kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

Universitemizin Stratejik Plan amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, her siireg sahibi siirecinin amag ve hedefleri kapsaminda galismaktadir. Birim
caliganlarinin yer aldigi birim kalite komisyon toplantilarinda siirece katki vermeleri, sahiplenmeleri ve karar verme asamalarinda goriis
bildirmeleri saglanmaktadir. Universitemizde bu kapsamda asagidaki ilkeler benimsenmistir.

e Yonetim sisteminin etkililigi i¢in hesap verilebilirligi,

e Kalite politikas1 ve kalite amaglarimin olusturulmasim ve bunlarin kurulusun stratejik yonii ve baglami ile uyumlulugunun giivence altina
alinmasi,

e Yonetim sistemi sartlarinin kurulusun siiregleri ile bitiinlestirilmesinin giivence altina alinmasi,

e Siireg yaklagimli ve risk tabanli diisiinmenin tegvik edilmesi,

e Yonetim sistemi i¢in gerekli olan kaynaklarin varliginin saglanmast,

o Etkin yonetimin ve yonetim sisteminin gerekliliklerine uyumun 6neminin paylagilmas,

e Yonetim sisteminin amaglanan ¢iktilarina ulagmasinin giivence altina alinmasi,

e Yonetim sisteminin etkinligi i¢in ¢alisanlarin katilimlarinin saglanmasi, yonlendirilmesi, desteklenmesi,

o Siirekli iyilestirmenin desteklenmesi,

o llgili yoneticilerin kendi sorumluluk alanlarindaki liderliklerini gstermeleri i¢in desteklenmesi.

Kurumdaki liderler ¢alisanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?

Stire¢ Temelli Kalite Y6netim Sistemi gergevesinde, Universitemizin belirlemis oldugu 1.0 Egitim-Ogretim Ust Siirecine baglt olarak dort ana
siire¢ tanimlanmustir. Bu ana siireglere bagli olarak alt siiregler tanimlanmis, birimlerin bu alt siirecleri hayata gegirebilmeleri igin performans
parametreleri belirlenmis ve performans parametresi izleme formlar ile siireclerin takibi saglanmaktadir. Birim kalite komisyonlar1 yaptiklar
periyodik toplantilarla izleme ve degerlendirme sonucuna gore gerekli iyilestirme ¢alismalarim yapmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglanyor?

Kamtlar

e FR-171 Siire¢ ve Performans Parametresi Tanimlama Formu.xls
e FR-172 Siire¢ Performans Parametresi {zleme Formu.xls

Universitemizde 4.0 Arastirma ve Gelistirmeyi Y6netmek siireci iist siirecine bagl olarak ii¢ ana siire¢ tanimlanmistir. Bu ana siireglere bagh
olarak alt siirecler tanimlanmug, birimlerin bu alt siireleri hayata gegirebilmeleri igin performans parametreleri belirlenmis ve performans
parametresi izleme formlari ile siireglerin takibi saglanmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireglerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Kamtlar

e AR-GE Siiregleri.png

5.0 Toplumsal Sorumlulugu Y 6netmek siireci iist siirecine bagli olarak dort ana siire¢ tanimlanmistir. Performans parametreleri ve performans
hedefleri {izerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Toplumsal katki siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglantyor?
Kamtlar

e Toplumsal Sorumlulugu Yénetmek Siireci.png

Universitemizde 2.0 Idari ve Destek Hizmetlerini Yonetmek siireci {ist siirecine bagli olarak 11 (on bir) ana siire¢ tanimlanmistir. Bu ana siireglere
bagli olarak alt siiregler tanimlanmig, birimlerin bu alt siiregleri hayata gegirebilmeleri i¢in performans parametreleri belirlenmis ve performans
parametresi izleme formlari ile siireglerin takibi saglanmaktadir. Birim kalite komisyonlar1 yaptiklari periyodik toplantilarla izleme ve
degerlendirme sonucuna gore gerekli iyilestirme ¢alismalarini yapmaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Kamtlar

e Idari ve Destek Hizmetlerini Yonetmek Siireci.png

3. Paydas Katihmm
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Universitemizin 2017-2021 Stratejik Planinin hazirlanmast siirecinde i¢ ve dis paydaslarla toplantilar yapilmis, paydaslarin goriis ve 6nerilerinden
yararlamlmistir. Bu ¢ercevede Kirsehir ve bolgedeki paydaslarla iki ortak akil toplantisi diizenlenmistir. Paydaslarin katilimiyla yapilan SWOT
analizi sonucunda Universitenin gelecegine iliskin amag ve hedefleri belirlenmis, saptanan hedeflerin gerceklesmesinin izlenmesi siirecinde de
anketler ve toplantilar yoluyla paydaslarin goriis ve nerileri alinmaktadir.

Kamtlar

e Stratejik Plan Paydas Toplantilari.png

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plani hazirlanirken, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmis, bu kapsamda Universitemiz ile dogrudan veya dolayli olarak iliskisi bulunan kisi, kurum ve kuruluslar paydas toplantilarina davet
edilmistir. Davetlilerle yapilan toplantida kurumsal faaliyetleri etkileyenler i¢ paydas; etkilenenler ise dis paydas olarak tanimlanmistir. Daha sonra


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/FR-171 S%C3%BCre%C3%A7  ve Performans Parametresi Tan%C4%B1mlama %C2%A0Formu.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/FR-172 S%C3%BCre%C3%A7 Performans Parametresi %C4%B0zleme Formu.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/AR-GE S%C3%BCre%C3%A7leri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/Toplumsal Sorumlulu%C4%9Fu Y%C3%B6netmek S%C3%BCreci.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/%C4%B0dari ve Destek Hizmetlerini Y%C3%B6netmek S%C3%BCreci.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/Stratejik Plan Payda%C5%9F Toplant%C4%B1lar%C4%B1.png

i¢ ve dis paydaslarin etki ve énemleri dikkate almarak Paydas Etki/Onem Matrisi olusturulmus ve paydaslar "izle", "Bilgilendir", "Cikarlarim
Gozet, Caligmalara Dahil Et", "Birlikte Calis" olmak iizere 4 grupta degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucundaakademik ve idari personel
ile hizmet alimi sozlesmesi ile istihdam edilenler i¢ paydas olarak; yerel kamu idareleri, yiiksekogretim ve arastirma proje-destek kuruluslari,
meslek oOrgiitleri, 6grenciler, merkezi kamu idareleri, sanayi kuruluslari, igverenler, basin-yayin-medya kuruluslari, 6zel 6gretim kurumlari,
tedarikgiler, sehir halki, 6grenci aileleri, uluslararast kuruluglar/meslek orgiitleri, mezunlar, sivil toplum kuruluslart ve sendikalar ise dis paydas
olarak belirlenmistir.

Universitemizin paydaslari icerisinde énem diizeyi yiiksek ve etki diizeyi giiclii olarak belirlenen "Birlikte Calis" grubundakiler (akademik-idari
personel, 6grenciler, yerel kamu idareleri vs.) 6ncelikli paydas olarak kabul edilmistir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki énceliklendirmeyi nasil belilemistir? Oncelikli paydaslan
kimlerdir?

Kamtlar

e Oprencilerle Yapilan Paydas Toplantisi.png

Birimlerde kalite ve risk komisyonlar1 olusturularak, bu komisyonlarin yapilan toplantilarla siireglerini gézden gegirmeleri saglanmaktadir. Bu
kapsamda karar alma ve iyilestirme ¢aligsmalart yapilirken, ¢alisan ve 6grenci memnuniyet anketleri, oneri-istek kutularina yazilanlar ve elektronik
ortamda iletilen talep ve sikayetler dikkate alinmaktadir. Tum bu siireclerde elde edilen veriler birim kalite komisyonlarinca degerlendirilerek
iyilestirme alanlar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica yonetimi gozden gegirme toplantilarinda iyilestirilecek alanlar belirlenmekte ve
paydaslarin da katilimu ile birlikte iyilestirme faaliyetleri yiiritiilmektedir.

Kurum i¢ paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?
Kamtlar

¢ YGG Toplantisi.png

Universitemizde kalite siiregleri ile ilgili alian karar ve uygulamalar; birim bazinda yapilan toplantilar, yonetimi gozden gegirme toplantilari,
elektronik belge yonetimi, kurumsal web sayfasi ve sosyal medya araglart yoluyla i¢ paydaslara duyurulmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kalite Yonetim Sistemi baglaminda olusturulan Diizeltici ve Tyilestirici Faaliyetler Prosediiriine istinaden birim bazinda oneri, istek ve sikayet
kutular1 kullanilmakta ve paydaslarin goriis ve Onerilerini iletmeleri saglanmaktadir. Ayrica birimlerin web sayfalarinda yer alan oneri, istek ve
sikayet meniileri ile paydaslarimizin online olarak goriis ve 6nerileri alinmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Dis paydaslarin kalite yonetim siireclerine katkilari ¢alistay, konferans, sempozyum, toplanti ve buna benzer etkinlikler yoluyla alinmakta, belirtilen
goriis ve Onerilere yonelik faaliyetler planlanmaktadir. Dis paydaslarin  goriisleri, Egitim Ogretimi Y o6netmek, Arastirma ve Gelistirmeyi
Yonetmek, Toplumsal Sorumlulugu Yénetmek, Bolgesel Kalkinma Odakli Thtisaslasma ve Misyon Farklilasmasini Yonetmek —siireglerinin
iyilestirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Kurum dis paydaslaninin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katihmuni nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadr?

Universitemiz birimlerinde alinan karar ve uygulamalar; kurumsal web sayfasi, yazili ve gorsel medya araglari ve paydas toplantilar ile dig
paydaslara duyurulmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Birimler tarafindan dis paydaslarla yapilan paydas memnuniyet anketleri ve paydas toplantilarinda alinan goriis ve Oneriler birimlerin kalite
komisyonlari tarafindan degerlendirilmekte ve uygun bulunan goriisler gerekli iyilestirmeler yapilmak suretiyle diger toplantilarda dis paydaslarla
paylasilmaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve dnerilerini almak iizere diizenli olarak kullanlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Birim Kalite Komisyonlar: tarafindan gerekli goriilen durumlarda belirlenen dis paydaslar, toplantilara davet edilmekte veya paydas ziyaretleri ile
katilimlari saglanmaktadir.

Kalite komisyonu ¢alismalanna dis paydaslarn katihm nasil saglanmaktadir?

Universitemizde, Egitim Ogretim Siireci igerisinde bir alt siireg olarak Mezun liskileri Siireci bulunmaktadir. Universite Mezun Bilgi Sistemi
kullamimina y6nelik ¢alismalar yiirtitiilmektedir. Bu sistem ile mezunlarimizin sistemi girisleri saglanacak olup mezunlarla daha etkili bir iletisim
hedeflenmektedir. Sistem kurulus asamasinda oldugu igin heniiz geri bildirim siirecine gegilememistir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler
tiim siireclerde nasil kullanllmaktadir?

Ogrencilerimizden geri bildirim almaya yonelik olarak, Ogrenci Memnuniyeti anketleri yapilmaktadir. Ayrica her birimde 6neri, istek ve sikayet
kutular1 bulunmakta ve birim web sayfalarinda online olarak bulunan memnuniyet yonetimi sistemi menisii lizerinden de goriis ve Oneriler
alinmaktadir. Alinan goriis ve anket sonuglari, yapilan toplantilarda paydaslarimiz ile paylagilmakta ve iyilestirme planlari yapilmaktadir.
Tyilestirmelere yonelik yapilan caligmalar Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte olup, komisyon toplantilarinda &grenci temsiliyeti
saglanmaktadir. Bu toplantilarda 6grenci goriisleri dikkate alinarak karar alma siireglerine katilimlari saglanmaktadir. Ogrencilerle ilgili kararlarin
goriisiilecegi toplantilara 6grenci temsilcileri davet edilmektedir. Bunun disinda rektor-6grenci bulusmalari, i¢ tetkik caligmalari ve ydnetimin
gbzden gegirme toplantilari ile 6grencilerimizin karar alma siireclerine katilmalarina imkan taninmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katihm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilerle Yap%C4%B1lan Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/YGG Toplant%C4%B1s%C4%B1.png
https://kalite.ahievran.edu.tr/kullanicidosya/files/S%C3%9CRE%C3%87 Y%C3%96NET%C4%B0M%C4%B0/4_0 ARA%C5%9ETIRMA VE GEL%C4%B0%C5%9ET%C4%B0RMEY%C4%B0 Y%C3%96NETMEK.pdf

Universitemizin kurumsal gelisiminde, sivil toplum orgiitleri, ilgili kurumlar ve yerel yonetimler ile is birligi yapilmaktadir. Bu is birlikleri
cercevesinde; egitim-6gretimin tasarimi, iiretim ve hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, girisimciligin gelistirilmesi, tabiat varliklarinin ve kiiltiirel
mirasin korunmasina yonelik arastirmalar, kadinlarin ve dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katilimina yonelik faaliyetler ve nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi gibi konularda kurumsal gelisime katki saglanmaktadir. Kurumlar tarafindan §grencilerimize staj ve mesleki
uygulama ortamlar1 saglanmakta, Universitemiz akademik personeline gesitli kurum ve kuruluslarda arastirma-gelistirme ve mesleki uygulama
calismalar1 igin imkan sunulmaktadir. Ayrica Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma kapsamindaki projelere mali
destekler saglanmaktadir. Kamu kurum ve kuruluslart ile kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinliklerde is birlikleri yapilmaktadir. Kurumsal
gelisimimize katki saglayan tiim bu uygulamalar taraflar arasinda yapilan protokoller ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarimi ve Onay1
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Egitim 6gretim faaliyetleri kapsaminda bdliim, anabilim dali, bilim dali ve programlarin agilmasinda toplumsal ve sektorel beklentiler dikkate
alinmistir. Bu baglamda ilgili Anabilim Daly/Bilim Dal1 6gretim tiyelerinin fikirleri dogrultusunda talepler alinmis ve ilgili kurullar ile senatoda
goriisiildiikten sonra yeni programlarin agilmasi icin YOK’e teklifler yapilmistir. Bu kapsamda YOK Yiiriitme Kurulunda alman kararlar
dogrultusunda 2017 yilinda Universitemiz biinyesinde dnlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde ag1lan programlar asagidaki tabloda verilmistir.

Acilan Boliim / Program Gerekee Yi
Cocuk Koruma ve Bakim |B6lgede ortaggretim diizeyinde altyapisi mevcut olan bu program, agilmasi halinde bélgede yasayan ve bul
Hizmetleri Programi programin alt yapisindan (ortadgretimden) mezun olanlarin egitimde daha nitelikli hale gelmesi igin énemli
(Cicekdagt MYO) basamagi teskil edecektir. Nitekim Cicekdagi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi’nde Cocuk Gelisim

Bolumii, meveut egitimine devam etmektedir. Ayrica programin agilacagi Meslek Yiiksekokulunun hemen|
yaninda yer alan Yerkoy Sehit Sedat Nezih Ozok Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde de Cocuk Gelisimi v
Egitim Alani boliimii mevcuttur. Dolayisiyla bu bdliime ve bu boliim altindaki diisiiniilen programa 6grenci
alimi, dogrudan bolgeye hitap edecektir. Bu durum da bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden
gelismesine katki saglayacaktir. Bolgenin, dolayisiyla da iilkenin sosyo-ekonomik gelismesini hizlandiracaktir.

2017

Alternatif Enerji . .. .. . S .
Kaynaklar1 Teknolojisi Bu program Alternatif Enerji Kaynaklan Teknolojisi konusunda alaninda uzman, yeterli bilgi ve beceriye

Programi (Mucur MYO) sahip mezunlar yetistirmeyi amaglamaktadir. Yenilenebilir enerji sektoriiniin gerek ekonomik agidan gerekse
cevreye verdigi minimum tahribattan dolayr ¢agimizin en 6nemli konularindan oldugu bilinmektedir.
Kirgehir ili de bulundugu cografi konum itibariyle Alternatif Enerji Kaynaklan konusunda verimli
sahalara sahiptir. B6lgede gerek proje asamasinda olan gerekse yapimi hizla tamamlanan Giines ve Riizgar
Enerji Santralleri de yetismis eleman ihtiyacin1 doguracaktir. Gerek Kirsehir ili gerekse lilkemiz adina
Alternatif Enerji konusunda yeterli ve gerekli kalifiye eleman ihtiyacimin yeterli diizeyde saglanamadig
goriilmektedir. Bu nedenle;

e Ulkemizde hizla artan yenilenebilir Enerji endiistrisinde eleman ihtiyacin karsilanamiyor olmasi,

o Acilmasi planlanan programin tilkemizde ki yiiksekogretim kurumlarinda ¢ok az sayida bulunmast,

¢ Bu durumun neticesi olarak sektorde galisacak nitelikli mezun sayisinin ihtiyaci karsilayamamast,

¢ Bu programdan mezun olacak 6grencilerin is bulma olanaklarinin ¢ogu lisans programindan daha fazla
olmasi,

e Bu o6n lisans programindan mezun olacak 6grencilerin DGS sinavi ile Enerji Sistemleri Mithendisligi,|
Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Niikleer Enerji Miihendisligi gibi boliimlere gegis hakkina sahip
olabilmesi,

e Kirsehir ilinin sahip oldugu Jeotermal zenginligi ile gerekli ¢alismalarin yapilmasi durumunda
Jeotermal Enerji alaninda tilkemizde ki 6nemli merkezlerden biri olabilmesi,

e Mucur ilgesinin Riizgar Enerjisi ve Giines Enerjisi zenginligi bakimindan iyi bir konumda bulunmasi.

e Acilmasi planlanan program ile ilgili Mucur Meslek Yiiksekokulunda, Meslek Yiiksekokulu Elektrik ve
Enerji Boliimlerinde yeterli sayida 6gretim elemant bulunmasi ve gerek duyulmasi halinde takviyeler
yapilarak ogretime baglanacak diizeyde olmasi,

¢ Ogretim Elemam bagina diisen 6grenci sayisinda standartlarm uygun olmasi,

e Yeterli laboratuar ve teknik donanimlar ile §gretime baslanacak diizeyde olmast,

e Alternatif Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi programina mesleki olmayan liselerden de ogrenci
alinacagindan dolayi 6grenci devamliliginin siirekli olmasi,

¢ Ulasim olanaklarinin yeterli ve kolay olmast,

e Acilmas: planlanan program ile ilgili fiziki olanaklar ve diger kosullarin, meslek yiiksekokulu
kriterlerine uygunluk saglamasi,

e Bolgede kurulan Giines ve Riizgar Enerji Santralinin dgrencilerin uygulama alanlarina olumlu olanak
saglamasi,

2017

Enerji Tesisleri . s ews R . .
fsletmeciligi Program Bu program Enerji Tesisleri Isletmecili§i konusunda alaninda uzman, yeterli bilgi ve beceriye sahip

(Mucur MYO) mezunlar yetistirmeyi amaglamaktadir. Yenilenebilir enerji sektoriiniin gerek ekonomik agidan gerekse
cevreye verdigi minimum tahribattan dolayr ¢agimizin en onemli konularindan oldugu bilinmektedir.
Kirsehir ili de bulundugu cografi konum itibariyle Enerji Tesisleri konusunda verimli sahalara sahiptir.
Bolgede gerek proje asamasinda olan gerekse yapimi hizla tamamlanan Giines ve Riizgar Enerji Santralleri
de yetismis eleman ihtiyacim doguracaktir. Gerek Kirsehir ili gerekse tilkemiz adina Enerji Tesislerinin
Isletilmesi konusunda yeterli ve gerekli kalifiye eleman ihtiyacinin yeterli diizeyde saglanamadig
goriilmektedir. Bu nedenle;

* Ulkemizde hizla artan yenilenebilir Enerji endiistrisinde eleman ihtiyacin karsilanamiyor olmast,

* Agilmast planlanan programin iilkemizde ki yiiksekdgretim kurumlarinda ¢ok az sayida bulunmasi,




*Bu durumun neticesi olarak sektorde ¢alisacak nitelikli mezun sayisinin ihtiyaci karsilayamamasi,

*Bu programdan mezun olacak 6grencilerin is bulma olanaklarimin ¢ogu lisans programindan daha

fazla olmasi,

*Bu 6n lisans programindan mezun olacak 6grencilerin DGS sinavi ile Iktisadi ve Idari Bilimlen
Fakiiltesi, Ekonomi Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltelerinde bulunan bolimlere gegis hakkima sahip
olabilmesi,

*Kirgehir ilinin sahip oldugu Jeotermal zenginligi ile gerekli caligmalarin yapilmasi durumunda
Jeotermal Enerji alaninda tilkemizde ki 6nemli merkezlerden biri olabilmesi,

*Mucur ilgesinin Riizgar Enerjisi ve Giines Enerjisi zenginligi bakimindan iyi bir konumda
bulunmasi.

* Acilmasi planlanan program ile ilgili Mucur Meslek Yiiksekokulunda, Meslek Yiiksekokulu
Y 6netim ve Organizasyon Boliimlerinde yeterli sayida 6gretim elemani bulunmasi ve gerek duyulmasi
halinde takviyeler yapilarak gretime baslanacak diizeyde olmasi,

* Ogretim Elemani basina diisen 6grenci sayisinda standartlarin uygun olmast,

* Yeterli laboratuvar ve teknik donanimlar ile 6gretime baslanacak diizeyde olmasi,

* Enerji Tesisleri Isletmeciligi programina mesleki olmayan liselerden de dgrenci alinacagindan dolay:

6grenci devamliliginin siirekli olmasi,

* Ulasim olanaklarinin yeterli ve kolay olmasi,

* Acilmasi planlanan program ile ilgili fiziki olanaklar ve diger kosullarin, meslek yiiksekokulu

kriterlerine uygunluk saglamasi,

* Bolgede kurulan Giines ve Riizgar Enerji Santrallerinin dgrencilerin uygulama alanlarma olumlu
olanak saglamast,

2017

Geleneksel Tiirk El
Sanatlar1 Boliimii Tezhip
Anasanat Dal1 Programi1
(NEGSF)

El sanatlari, bir tilkenin kiiltiir seviyesinin aynasidir ve o iilkenin kiiltiirel kimliginin en canli belgelerini
temsil eder. Geleneksel Tiirk el sanatlari yiizyillardir biiyiik cesitlilik i¢inde insanlarimizin duygularini,
sanatsal begenilerini aktarma aract olmustur. Bir kiiltir unsuru olarak geleneksel el sanatlar1 toplumun
yasam seviyesinin, zekasinin, iiretildikleri dénemin 6zelliklerinin diger bir deyisle tarihin yansimalarin
tagimaktadir. Gegmisten giiniimiize ulasabilen geleneksel el sanatlari toplumun yapisina gore olusmus,
yoresel 6zellikler gosteren, etnografik degerler tasiyan, cogu sanatsal boyutta ve iglevsel olan, halk tarafindan
iretilen, kullanilan, almip satilan, iiretimi gelir getirebilen iiriinlerdir. Bir yorenin kusaktan kusaga
aktarilmaya deger sosyal yagam tarzlar1 ve simgelerinin yani sira maddi kiiltiir unsurlarin da tagimasi gerekir.
Insanlarimiza her tiirlii ilim, teknoloji ve diger bilgilerin verilmesinin yam sira 6zellikle kendi kiiltiiriine ve
tarihi gegmisine karsi saygili, bilingli ve koruyucu bir nesil yaratmak, onlara bu yonde gereken egitimi
vermek onem tasimaktadir.

Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 Boliimii biinyesinde yer alacak olan, Tezhip Anasanat Dali’nda, bu degerlere
yonelik el sanatlarimizi geng¢ kusaklara 6gretmek, maddi kiiltiir degerlerimizi yasatmak ve gelistirmek, yeni
yaklasimlarla onlar1 diinyaya tanitmak ve yaymak amaciyla dort yil siiresince tezhip, hiisn-i hat, minyatiir ve
ebru dallarinda 6gretim yapilacaktir. Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 Boliimlerinin temel anasanat dali Tezhip
Anasanat Dalidr.

Yasadig1 ortami ve kullandigi esyayr goze en hos gelecek sekilde siislemek onu sanatin inceligi ve giizelligi
ile bigimlendirmek, Tiirk insaninin her donemde dogal bir tutkusu olmustur. Siisleme sanatlarimizdan olan
tezhip yazma kitap sanatlarimizin en 6nemlilerindendir. Ayn1 zamanda kendisi gibi kitap sanatlarindan olan
hiin-i hat ve cilt sanatlarini tamamlayan, onlara ahenk ve giizellik kazandiran, bir giizel sanat koludur.
Dolayistyla tezhip, Arapga’daki sozliik anlami ile “altinlama” demekse de bunun yaninda renkli organik
boyalarla yapilan ince bir siisleme sanat1 anlayisidir. Tezhip sanati, Selguklu Tiirklerinde oldukga ilerlemis,
onlardan Osmanlilara gegmis, XV ve XVI. yy’da en yiiksek zirvesine ulagsmistir. Gegmisten giiniimiize
aktarilan yazma eserler ve bu eserlerin siislenmesinde kullanilan tezhiplerin, donemlerine gore diizeltilip,
onarilmalarinda, gliniimiiz sanat anlayis1 i¢inde yeniden yorumlanmalarinda, gegmisle giinlimiiz arasinda
koprii olusturmada yeni yetisecek sanatgilara ihtiyag duyulmaktadir.

Sanatgr ve tasarimcr kimligi ile kendi sanatlarim iilkemizde yasatmaya ve yayginlastirmaya galisan
mezunlarin istihdam alanlari da oldukca genistir Mezun olan Ggrenciler, bagta iiniversiteler, Cesitli
Bakanliklara bagli E1 Sanatlar1 Dairesi Baskanliklarinda, Kiiltir Bakanlhigi Halk Kiiltiirlerini Arastirma vd
Gelistirme Genel Mudirliigiinde, Miizelerde, Milli Egitim Bakanligmma bagli Halk Egitim Merkez
Miidiirliiklerinde, Igisleri Bakanliginin Mahalli idareler Genel Miidiirliigiine bagli el sanatlari ile ilgili
birimlerde ve 6zel sektorde, tekstil kuruluslarinda, kendi kurabilecekleri sanat atSlyelerinde istihdam
edilebilmektedirler.
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Cagr1 Merkezi Hizmetleri
Programi (Sosyal Bilimler
MYO)

Cagr1 Merkezi Hizmetleri; Tiirkiye’de ve diinyada hizla biiyimekte olan bir sektordiir. Cagri merkezi
sektoriiniin gelisimini saglamak, faaliyet ve etki alamimi genisletmek amaciyla gerekli deneyimi kazanmus,
ikna ve iletisim becerisi yiiksek, nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Cagri Merkezi Hizmetleri egitimi,
hem sektoriin talep ettigi bilgi ve beceriye sahip nitelikli meslek eleman: yetistirmekte, hem de mesleginin
yeni boyutlar kazanarak gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu durum ¢agri merkezi hizmetlerini
sunacak personelin egitimini 6n plana ¢ikarmis, 6nemini arttirmistir.

Bilginin elde bulundurulmasi ve etkin kullaniminin stratejik oneme sahip oldugu giiniimiiz rekabet
diinyasinda ¢agr1 merkezi hizmetleri alaninin 6nemi giin gegtikge artmaya devam edecektir. Zira tiiketici
tercihlerini belirleyen en onemli unsurlardan olan hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyeti tiim sektorlerde
oncelikli hedef haline gelmistir. Bu dogrultuda kamu ve 6zel sektor isletmelerinin nitelikli, profesyonel ¢agri
merkezi elemanina ihtiyact dogmaktadir. Ozellikle kiiresellesen is diinyasinda Cagri Merkezi Hizmetleri
alanu, stratejik bir alan olarak 6zel ve kamu sektdriiniin yakin ilgisini ¢gekmektedir. Bu sektdr igin devlet ve
lider 6zel sektdr firmalar: tarafindan 6zel planlamalar yapilmaktadir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne Cagr1 Merkezleri Dernegi tarafindan sunulan rapora gore sektoriin gelistigi|
tilkeler siralamasinda Tiirkiye 16’1nca siradadir ve pazar biytikliigi 2013 yili itibariyle diinyada 374 milyar
dolar iken Tiirkiye’de 1.800 milyar Tiirk lirasidir. Aym rapora gore Tiirkiye’de 300 tanesi bityiik ve
orta Olgekli olmak tizere toplamda 1000 cagri merkezi bulunmaktadir. Bununla birlikte Cagri Merkezi
Hizmetleri alammin istihdamina verilen 6neme dair yapilan arastirmalara gore “Telekomiinikasyon” , “Tlk ve
Acil Yardim” veya “Biiro Memuru” adi altinda iletisim, haberlesme, egitim vb. birgok alanda béliim
mezunlarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu dogrultuda giderek artan diizeylerde olmak iizere 6niimiizdeki bes
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yilda yaklagik 100.000 calisan istihdam edilecegi 6n goriilmektedir. Talebin karsilanabilmesi i¢in Cagri
Merkezleri Dernegi tarafindan sunulan rapora gore devlet tiniversitelerinde miisteri temsilciligi konusunda
lisans ve Onlisans programlarinin agilmasi ve yayginlastirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda yaklasik 100
bin niifusa sahip olan Kirsehir ilinde bir¢ok gerek kamu gerekse 6zel sektor kuruluslari yogunlukla
bulunmaktadir. Ayrica Kirsehir Tiirkiye’nin ortasinda konumlanmig bir sehirdir. Komsu illere bakildiginda
Kayseri-Ankara-Nevsehir-Konya ve Kirikkale gibi 6nemli sehirler bulunmaktadir. Bu sehirlerdeki kamu ve
Ozel sektor yogunlugu da goz 6niinde bulunduruldugunda bélgede agilacak olan bu programin Snemi
kavranacaktir.

Insan Kaynaklar1 Y onetimi
Programi (Sosyal Bilimler
MYO)

I¢inde bulundugumuz 21. Yizylm ilk geyreginde Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin karg1 kargiya
bulundugu en 6nemli sorunlardan biri, igsizliktir. Tiirkiye, yetismis yeni ig giictiniin dnemli bir kismu igin, is
bulma olanaklari kisitli olan bir tilkedir. Bugiin diinyamiz, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki bas dondiiriicti
gelismelerin ortaya ¢ikardig bilgi toplumu siireglerini yasamaktadir. Bu gelismelerle es zamanli olarak, mal,
hizmet ve bilginin dolagsmasinda sinirlart ortadan kaldiran kiiresellesme, rekabeti de ulusal boyutlardan,
kiiresel boyutlara tagimustir.

Bilginin ve iletisim teknolojilerinin etkin kullaniminin bagarinin tek kosulu haline gelmesi, mesleki anlamda
egitim goéren biitlin 6grencilerin egitime ve is hayatina bakisim onemli 6lciide degistirmektedir. Bugiin
egitim, okul duvarlarinin disina tasmis ve hayat boyu devam edecek bir siire¢ seklini almistir. Bu anlamda
Insan Kaynaklar1 Y énetimi’ni profesyonel bir ugras alani olarak segen meslek mensuplarinin da sadece iilke
kosullarinda degil, kiiresel boyutta is tiretecek, gorev tistlenecek bir yetkinlik diizeyine ulagmalar1 son derece
onemli olmustur.

Insan Kaynaklari Yonetimi iilkemizde yeni gelisen mesleklerden biridir. Egitimin temel amaci insanlari,
diinyay1 daha iyi anlayabilecekleri, anlatabilecekleri, diinyaya yararli olabilecekleri ve yonlendirebilecekleri
bilgilerle donatmaktir. Bu nedenle elde edilen bilgiler sadece giiniimiiz diinyasinin sorunlarina degil,
gelecegin is ve sosyal yasaminin sorunlarinda ¢éziim olabilmelidir. Insan Kaynaklari etiketi artik isyerlerinde
bir norm haline gelmekte; organizasyonlarda, insanlarin yalnizca ise alma ile 6zdeslestirdikleri "personel"den
daha genis bir kapsam ifade etmekte ve stratejik rol tistlenmektedir.

Dolayistyla 6ncelikle iilkemizde her alanda ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynagimin temini, bu kaynagin
sektorlerin ihtiyaglarina en uygun sekilde degerlendirilmesi konusunda gérev alacak yetismis, nitelikli insan
giiciine ihtiyac1 vardir. Meslek Yiiksekokulumuzda insan Kaynaklari Yénetimi Programi bu ihtiyacin
karsilanmasina gerek iilke capinda gerekse yerel diizeyde katki saglayacaktir. Cagdas Insan Kaynaklari
Y 6netiminin temel ilkelerine, stratejilerine ve tekniklerine sahip, analitik diistinme, problem ¢ozme ve karar
verme yetenekleri ile donanmus ara elemanlar yetistirmektir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programi, kamu ve &zel sektorde sirket organizasyonunun her basamagindaki
personelin en verimli, en etkin, meslege en uygun olacak sekilde segiminde ve yonetiminde gérev alacak
yeterli bilgi ve donanima sahip insan kaynagi uzmani yetistirmeyi amaglayan dort yariyillik yiiksek6gretim
progranudir. Insan Kaynaklar1 Yonetimi ilkemizde yeni gelisen mesleklerden biridir.
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Egitim Programlar1 ve
Ogretim ABD Doktora
Programi (Sosyal Bilimler
Enstitiisii)

Universitemizde, 2009 yilindan itibaren hem “Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali’nda” hem de “Egitim
Programlar1 ve Ogretim Bilim Dali’nda” yiiksek lisans egitimi verilmektedir. Bu kapsamda, her iki tezli
yiiksek lisans programina kayitli toplam 104 6grenci bulunmaktadir. Ayrica 2009 yilindan itibaren her iki
tezli yiiksek lisans programindan da toplam 31 Ogrenci mezun olmustur. Ag¢ilmasi Onerilen doktora
programinin bu programlardan mezun olan 6grencilerin hem akademik kariyer yapma hem de akademik ve
mesleki anlamda kendilerini gelistirme baglaminda onlara bir imkan sunacagi disiiniilmektedir. Ayrica
Kirsehir iline yakin gevredeki diger tiniversiteler disiiniildiiglinde boyle bir imkana ihtiyag duyan 6grenci
sayisinin oldukga fazla olugu soylenebilir. Ciinkii Kirsehir iline yakin birgok ildeki iiniversitelerde “Egitim
Programlar1 ve Ogretim Bilim Dali” kapsaminda yiiriitilen bir doktora programi bulunmamaktadir.
(Kirikkale Universitesi, Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, Aksaray Universitesi, Nigde Omer
Halisdemir Universitesi, Kayseri Erciyes Universitesi, Yozgat Bozok Universitesi, Amasya Universitesi,
Sivas Cumhuriyet Universitesi). Bu agidan degerlendirildiginde, agilmasi énerilen doktora programinin
sadece Ahi Evran Universitesi’'nden mezun olan &grencilerin degil, Kirsehir’e yakin gevre illerdeki
tiniversitelerden mezun olan dgrencilerin taleplerine de katki saglayacagi soylenebilir.
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Isletme ABD Tezli Yiiksek
Lisans Programi (Sosyal
Bilimler Enstitiisii)

Diinyada iletisimin ve bilgi teknolojilerinin gelismesi iilkeler arasindaki ekonomik iligkilerin artmasina, bu
da is diinyasinda rekabetin uluslararasi agmasina ve yogunlagmasina neden olmaktadir. Bu yogun ve
uluslararasi rekabet ortami, igletme yonetiminde egitilenlere yeni firsatlar sunmakla birlikte, bu kisilerden
beklenen niteliklerin artmasina da sebep olmustur. Giiniimiizde alaninda iistiin niteliklere sahip, is
diinyasinda aktif rol oynayabilecek ve yeterli bilgi ve becerilerle donatilmis olan isletmecilere olan ihtiyag
giderek artmaktadir.

Onerilen programin temel egitim felsefesi isletme ve akademik diinyanin gereklerine uygun cagdas ve
profesyonel bir egitim vermektir. Isletme Anabilim Dali, 6grencilerin isletme problemlerini analiz etme,
analitik diisiinme yeteneklerini gelistirecek, teorik ve uygulamali isletmecilik bilgilerini edinebilecekleri
dersler saglamaktadir. Program ayrica gelecegin nitelikli akademisyenlerini yetistirebilecek kaynaklardan
biridir. Bu amagla 6grenciler gesitli arastirma faaliyetleri i¢inde yer alacaktir.

Onerilen programda éncelikli amaglardan bir tanesi de mezunlarim is diinyasinda rekabet edebilecek diizeyde
yeterli kuramsal ve pratik bilgilerle donatmaktir. Bu amagla hazirlanan ders programi yonetim bilimi,
finansman, muhasebe, pazarlama, uluslararasi isletmecilik ve isletme yonetiminin diger fonksiyonel
alanlarim igermektedir. Program kuramsal alanda saglam bir temel olusturmanin yaninda, edinilen bilginin
pratikte nasil kullanilacagim gostermeyi de amaglamaktadir.

Agcilacak dersler her donem basinda Anabilim Dali Akademik Kurulu tarafindan belirlenir. Universitemizde,
Isletme alaninda yetismis 6gretim iiyeleri, gerek nitelik, gerekse nicelik bakimindan bu alandaki lisansiistii
programi basariyla yiiriitebilecek konumdadirlar.

Bu gerekgelere dayanarak Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda Isletme Ana Bilim Dali
Tezli Yiiksek Lisans Programinin agilmasi nerilmektedir.

2017

Anadolu  Tirk Miizigi
Arastirma ve Uygulama

Anadolu Tiirk miizigi Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin kurulus gerekgesi; Universitenin bulundugu
Kirsehir ili ve Orta Anadolu bolgesi i¢in onemi biyiik olan miizikal eserlerine, halk kiiltiirii ve tirlinlerine




Merkezi (ATMAUM) iliskin bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler yiiriitmek ve aragtirmalar yapmak, calismalarin
sonuglarini ulusal ve uluslar arasi diizeyde yayinlamak ve sunmak; Tiirk miizigine yonelik calismalari,
uygulamalar yapmak; Anadolu Tiirk miizigi unsurlarini ortaya ¢ikarmak, yaymak ve tanitmak; bu alanla ilgili
kuramsal ve uygulamali ¢aligmalar1 diizenlemek ve yonetmek; Neset Ertag Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin ilgili

alarma-destek-elmak
Tararia-aeste-oHnaK:

2017

Universitemizde egitim-6gretim programlarmin tasarimi, “Egitim-Ogretimi Yo6netmek™ iist siirecinin ilk ana siireci olan “Egitim-Ogretim
Tasariminin Yonetimi” siireci kapsaminda yapilmaktadir. Bu siireg sirastyla;

Boliim/Programlari Agilmasiin Yénetimi, Miifredat Gelistirmenin Yénetimi, Ogretim Ortamlarmin Hazirlanmasinim Yénetimi ve Oryantasyon
Etkinliklerinin Y6netimi alt siirelerinden olusmaktadir. Bu islemlerin yapilmasinda Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan olusturulan
prosediirler, is akislar1 ve standartlagtirilmig formlar kullanilmaktadir. Bu siireglerin siirekliligi TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi ile giivence altina alinmustir.

Universitemizdeki béliim ve programlarin tasariminda; toplumsal ve sektorel ihtiyag/beklentiler, agilmasi istenen boliim/programlarin doluluk
oranlart ve ilgili anabilim dali/bilim dali 6gretim tiyelerinin goriisleri dikkate alinmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

Programlarin tasariminda tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Bu baglamda programlarin tasariminda i¢ ve dis
paydaslar ile periyodik toplantilar diizenlenmekte, ilgili kurumlar ziyaret edilmekte ve ayrica yapilan anketler yoluyla kurumsal, toplumsal ve
sektorel beklentiler belirlenmektedir. Bu amagla Universitemizdeki tiim akademik birimler tarafindan dis paydaslarin goriislerini belirlemek iizere
2017 yil1 igerisinde “Dis Paydas Degerlendirme Anketi” uygulanmis ve degerlendirme sonuglarinin program tasarimlarina yansitilmasina yonelik
calismalar yiiriitilmektedir. Ornegin bu gergevede Girisimcilik, Ahilik Kiiltiri ve Meslek Ahlaki gibi dersler programlara eklenmis; Egitim
Yonetimi ve Isletme anabilim dallarinda lisansiistii programlar agilmistir.

Programlarn tasannminda paydas goriisleri hangi yontemlerle almmaktadir? Bunlar program tasanmlarma nasil yansitilmaktadur?

Yeni agilan boliim/programlar {iniversitemiz web sayfasinda duyurulmakta yerel ve ulusal basmn araciligiyla kamuoyu bilgilendirilmektedir. I¢ ve
dis paydaslarimiz, Bologna  siireci ~ kapsaminda  tasarlanan  programlarla  ilgili  tim  program  ve ders  bilgi
paketlerine, https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/ adresinden ulasabilmektedirler. Ayrica paydaslarla yapilan periyodik toplantilarda program
tasarimlariyla ilgili yenilik ve degisiklikler giindeme alinmakta ve miizakere edilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grencilerimiz, 6gretim tiyelerimizin danismanliginda proje temelli calismalar yapmaktadirlar. Ogrenciler
tarafindan yapilan bu ¢alismalar, bilimsel etkinliklere yonlendirilmektedir. Calismalari kabul edilen dgrenciler Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanlig: tarafindan desteklenmektedir. Ayrica lisanstistii ogrenciler iiniversitemiz BAP birimi tarafindan desteklenen projelerde
aragtirmact olarak gorev alabilmektedirler. Bu baglamda 2017 yili igerisinde Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 tarafindan 66
lisans 6grencisine; ayrica BAP birimince 18’1 yiiksek lisans, 2’si doktora 6grencisi olmak {izere toplam 20 lisansiistii 6grencisine bilimsel proje
destegi verilmistir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta
mdir?

Her seviyede 6gretim programi i¢in hazirlanmig olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari {iniversitemiz
web sayfasinda paylasilmaktadir. B6liim/Anabilim Dali koordinatorleri, fakiilte Bologna koordinatorii ile birlikte galisarak, 6gretim iiyeleri ile
birlikte program ¢iktilarimi TYCC ile uyumlu olarak olusturmaktadir. Buna ilave olarak, Bologna sisteminde taahhiit edilen egitim-6gretim
kazanimlarim giivence altina almak iizere Tip Fakiiltesinde web tabanli Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi kullamilmaktadir. Diger yandan
Egitim Fakiiltesinde kullanmak tizere Ahi Yeterlige Dayal1 Egitim Projesi (AYDEP) baslatilmustir.

Her seviyede 6gretim programn icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarnn egitim amaclan ve kazammlarnnm
kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasilmaktadir?

Universitemizde program yeterlilikleri belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesinde (TYYC) éngériilen yeterlilikler dikkate
alinmakta, program ¢iktilarina uygun olarak ders 6grenme ciktilart belirlenmektedir. Bu amagla belirlenen ders 6grenme ¢iktilari program
yeterlilikleriyle, program yeterlikleri ise Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesiyle (TYYC) iliskilendirilmektedir. Bu amagla Bologna
Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu kullanilmaktadir. Kilavuz kapsaminda her bir ders i¢in 6grenim ve program ¢iktilart belirlenmekte ve bu ¢iktilar
TYCC ile iliskilendirilmektedir. Bu iligkileri gdsteren matrise https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/ adresinden ulagilabilmektedir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistur?

Universitemizde, mesleki uygulama/alan galismasi ve stajlarin bulundugu boliimlerde, bu dersler AKTS kredilerine dahil edilmektedir. Farkli
programlardaki 6grencilerin is yeri ortamlarinda gergeklestirdikleri mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin, toplam AKTS i¢indeki agirlig
her birimin staj uygulamalar1 yonerge/kilavuzlarda belirtilmektedir. Yurt disinda yapilan mesleki uygulama/alan c¢alismasi ve stajlar ilgili
programlardaki AKTS degerleri dikkate alinarak birim bazindaki kurullarca degerlendirilerek intibaklari yapilmaktadir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlarmn is
yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Akademik birimlerin ilgili kurullarinda programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesine iligkin ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Universitemizde programlarin gézden gegirilmesi, désnem basi veya dénem sonundaki boliim/anabilim dali seviyesindeki akademik kurul
toplantilarinda ele alinmaktadir. Bazi birimlerin (Tip Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu vb.) miifredat giincellemeleri, Cekirdek Egitim Programi
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(CEP) kapsaminda gergeklestirilirken, bazi birimlerin (Egitim Fakiiltesi gibi) programlar1 ise dogrudan YOK tarafindan belirlenmektedir. Bunun
disinda kalan diger birimlerde ise programlarin ve derslerin giincellenmesi, Bologna siireci kapsaminda ilgili birim akademik kurullarinda ele
alimmaktadir. Segmeli derslerin giincellemeleri i¢in béliim/anabilim dali ve fakiilte kurullarina inisiyatif taninmistir.

Programlann gozden geg¢irilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapilmaktadir?

Program giincelleme ¢aligsmalarinda, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Gerek paydas toplantilari, gerekse paydaslara uygulanan
anket caligmalarinin sonuglarina bagli olarak program giincellemeleri yapilmaktadir. Kalite ¢aligmalar1 kapsaminda 6grenci temsiliyeti saglanmakta
ve ogrencilerin goriisleri dikkate alinmaktadir. Akademik birimlerde 6zellikle segmeli ders havuzu, mezun 6grencileri istihdam eden sektorlerin
Onerileri dikkate alinarak olusturulmaktadir. Paydas goriislerinin alinmasi, Kalite Yo6netim Sistemi kapsaminda 6nemsendiginden, mutat
toplantilarin yapilmasina ve bu toplantilarda alinan kararlarin uygulamaya aktarilmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica birimler tarafindan
paydaslara yonelik yillik anketler uygulanarak program giincellemesinde bu anket sonug¢larindan yararlamlmaktadir.

Program giincelleme ¢ahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisiun nasil ahndigim a¢iklayan tammh bir siireci var
midir?

Universitemiz akademik birimlerinde egitim amaglarina ve grenme ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigi tam anlamiyla giivence altina alinamamakla
birlikte, Tip ve Egitim Fakiiltelerinde uygulanan ve bir siire sonra tiim akademik birimlerde uygulanmasi planlanan Yeterlilige Dayali Egitim
Projeleri kapsaminda, daha onceden belirlenen 6grenme ¢iktilart ve bu 6grenme ¢iktilarini 6lgecek sinav sorulari olusturularak, beklenen
yeterliliklere ulasilmasi giivence altina alinacaktir.

Kurum, tiim programlarnda egitim amaclarna ve 6grenme ciktilarna ulasilmasi nasil giivence altina almaktadir?

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigi, gesitli 6lgme ve degerlendirme (yazili ve sozlii sinavlar, teorik elektronik sinavlar ve nesnel
yapilandirtlmis uygulama smavlart ile uygulama kayitlar1 vb.) yontemleri ile belirlenmektedir. Bu degerlendirme yontemleri ile mezuniyet
yeterlilikleri olarak kabul edilen program ¢iktilarina ne 6l¢iide ulagildigi tespit edilmeye ¢alisilmaktadir.

Program ¢iktilanna ulasilip ulasiimadigimin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

Yukarida tanimlanan degerlendirme yontemleriyle program ¢iktilarina ulasilip ulasilamadig belirlenmekte, yetersizlik durumunda ilgili 6gretim
elemanlarina geri bildirimler verilerek iyilestirici faaliyetlerin yapilmasi saglanmaktadir.

Program ciktilarna ulasilamadig1 durumlarda iyilestirme ¢calismalan nasil gergeklestirilmektedir?

Program ¢iktilarina ulasilamadigi durumlarda yapilan iyilestirme ¢aligsmalari ilgili birimlerin Web siteleri {izerinden paydaslarla paylasilmaktadir.
Ayrica Kalite galigmalar1 kapsaminda her yil tiim birim temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen Yo6netimin G6zden Gegirme toplantilarinda
iyilestirme ve degisiklikler paylagilmaktadir. lyilestirme ve degisiklikler kurumun resmi yazigma sistemi EBYS iizerinden de ilgili paydaglara
duyurulmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde akredite olmak isteyen birim ve programlarin akreditasyonu igin gerekli olan her tiir destek saglanmaktadir. Bu kapsamda gerek
egitim-6gretim, gerekse idari hizmetlerin akreditasyonuna yonelik gesitli calismalar ilgili birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizin
2017 yilinda YOK dis degerlendirme siirecinden gegmesi ve ayrica tiim birimleriyle TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Belgesini
almis olmasi, Universitemizin akreditasyonu i¢in énemli bir altyap: olusturmustur.

Universitemizin bundan sonraki hedefi, tiim birimlerde ulusal ve uluslararasi diizeyde akreditasyon belgesi alma siirecine gegilmesidir. Bu
kapsamda Tip ve Egitim Fakiilteleri ile Saglik Yiiksekokulunda akreditasyona yonelik ¢calismalar yiiriitiillmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde uygulanan 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme alanina iliskin detay bilgileri asagidaki sorulara cevap olarak
verilmistir.
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Universitemiz, programlarim 6grencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarim tesvik edecek sekilde yiiriitmektedir. Kuruma ait akademik
birimlerde uygulanan 6lgme ve degerlendirme islemleri de bu anlayisi yansitmaktadir. Universitemiz egitim-6gretim ve sinav yonetmeliklerinde
ogrencilerin derslere katilimlarim saglayic hiikiimler bulunmaktadir. Ornegin Enstitiiler biinyesindeki aktif programlarda, ders sunumlari,
seminerler ve tez sunumlarinda 6grenciler aktif rol almakta, teorik dersler i¢in %70, uygulama dersleri i¢in %80 katilim Ongoriilmektedir.
Universitemiz birimlerinde 6grencilerin aktif 6grenme siirecine katilimlarimi tesvik eden kiigiik grup galismalari, proje ve arastirma gruplari, sosyal
sorumluluga yonelik proje calismalari yiiriitilmektedir. Bunlarin disinda 6grenci sempozyumlar: diizenlenerek veya diizenlenen 6grenci
sempozyumlarina katilim destegi verilerek 6grenme stirecine aktif katilimlar1 desteklenmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun égrenci merkezli egitim konusundaki
politikasi nedir?

Universitemiz 6gretim programlarmin yiiriitiilmesinde 6grencilerin etkin katilimmin saglanmasini bir mevzuat konusu degil, bir 6gretim anlayisi
olarak gormektedir. Bu kapsamda bazi birimlerin yaptig1 6grenci merkezli egitime iliskin iyi uygulama ornekleri birim web sitelerinde ve
diizenledikleri etkinliklerde paylasilmaktadir. Bu kapsamda ayrica 2017-2021 Stratejik Planinda programlarin yiiriitiilmesinde bazi ilkeler
Ongorillmustiir. Bu ilkeler sunlardir:

o Egitim-6gretim faaliyetlerinin insani degerler temelinde yiiriitiilmesi
Kalite ve standartlara dayal1 egitim verilmesi,

Yeterlige dayal1 egitim verilmesi,

Transfer edilebilir becerilerin kazandirilmasina 6ncelik verilmesi,

L]
L]
L]
¢ Bireylere yeteneklerine ve egilimlerine uygun mesleki beceriler kazandirilmasi,



e Toplumun ihtiyag duydugu alanlara nitelikli insanlar yetistirilmesi.

Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalann yayilhm nasil saglanmaktadir? Bu politikamin kurumdaki bilinirlik
diizeyi nedir?

Universitemizde 6grenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme anlayigi benimsenmekte, bu konuda 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini
gelistirmeleri konusunda egitim ihtiyaglari saptanarak gerekli egitimlerin verilmesi planlanmaktadir. Bazi birimlerde aktif 6gretim yontemleri
konusunda hizmet i¢i egitimler ve sertifikali egitici egitimleri verilmektedir.

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil
saglanmaktadir?

Ogrenci merkezli egitimin 6nemli bir gostergesi ise Universitemizdeki aktif programlarda yer alan derslerin kredi hesaplamalarinin (AKTS) 6grenci
is yiikiine dayali olarak yapilmasidir. Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grencinin 6grenme ve degerlendirme icin gerekli olan tiim ¢aligmalari
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda derse katilim, okul dis1 ¢aligmalar i¢in ayrilan zaman, ddevler, sinav i¢in hazirlik vb. tim is yiikii hesaba
katilmaktadir. Kredi hesaplamalar1 seffaf bigimde yapilmakta ve hesaplama bilgileri Universitemiz web sayfasinda 6grencilere duyurulmaktadir.
Ogrenciler is yiikii esash kredileri (AKTS) transkriptlerde gorebilmekte ve uluslararasi hareketlilik programlarinda isletilebilmesi i¢in Lisansiistii
dgrencilerine Bologna Siireci kapsaminda Diploma Eki verilebilmesine olanak taniyacak caligmalar planlanmaktadir. Universitemiz én lisans
programlarinda 120, lisans ve lisansiistii programlarinda ise 240 AKTS alinmasi gerekmektedir. Bazilisans programlarinda 4.00 {izerinden en az
2.00 agirlikli not ortalamasi elde edilmesi, bazilarinda mesleki uygulamalarin yapilmasi, bazi bglimlerde ise bitirme tezinin basariyla tamamlamasi
gerekmektedir.

Ders bilgi paketlerinde égrenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ogrenci is yiikiine dayal kredi degerlerinin belirlenmesinde anketler yoluyla 6grenci goriisleri de alinmaktadir. Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde
dersin 6zelliklerine gére okul i¢i ve okul disinda her tiirlii is ve etkinliklerde harcayacagi zaman dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda ders siiresince
gecirilen zaman, ders disinda yapilacak 6dev, proje, gezi, inceleme, bireysel performans, atlye ve bazi etkinlikler, vb. etkinlikler ile siavlar igin
harcanacak zaman, 6grenci is yiikii hesaplamasinda g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayal kredi degerlerinin belirlenmesinde é3renci goriisleri nasil ahnmaktadir?

Uluslararast hareketlilik kapsamindaki programlara katilan grencilerimizin aldiklar1 dersler ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte,
AKTS ve igerik yoniiyle belirli oranda uyusmasi durumunda kabul edilmektedir. Bu sayede 6grencilerimizin mezuniyetlerindeki gecikmelerin
oniine gegilmektedir. Ogrencilerimizin akademik hareketliligini tesvik amaciyla zaman zaman bazi diizenlemeler yapilmaktadir. Yurt i¢i ve yurt digt
dgrenci hareketliligi kapsaminda farkli tiniversitelere giden dgrencilerin ders intibaklari ilgili birimlerin goriisii alinarak yapilmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil kullamlmaktadir?

Universitemizde 6grencilerimizin nitelikli bir egitim-6gretim yamnda mesleki alanda deneyim kazanmalarina da énem verilmektedir. Bu amagla
boliimlere mesleki uygulama (staj) egitimleri konulmakta, mesleki becerilerini gelistirmeleri saglanmaktadir. Mesleki uygulamalarin diizenli
yapilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla protokollere dayali isbirligi yiiriitiilmektedir. Oregin Egitim Fakiiltesinde verilen Ogretmenlik
Uygulamasi/Okul deneyimi dersleri igin yonergeler hazirlanmustir. Diger taraftan birimlerin talep etmesi halinde 6grencilerimize Universitemiz s
Saglig ve Giivenligi Koordinatorliigiince is saghig ve giivenligi egitimleri verilmektedir. Ogrencilerimizin isbast egitimi kapsaminda ticretli olarak
calisabilecekleri yerlerin belirlenmesinde Is-Kur’dan destek saglanmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammh siirecleri bulunmakta mdir?
Paydaslann katihnm nasil giivence altma almmaktadir?

Universitemizin birimlerinde, kiiltiirel derinlik kazanimma yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren cesitli segmeli dersler
bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde aktif olan tiim programlarda “Ahilik Kiiltiir ve Meslek Ahlaki” dersi okutulmakta, 6grencilerin mesleki
ve kiiltiirel derinlik kazanmalar1 saglanmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazammmina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

Universitemizde programa 6zgii alan dersleri yaninda grencilerin ¢ok yonlii gelisimi i¢in segmeli dersler de bulunmaktadir. YOK {in belirlemis
oldugu %25°1ik se¢meli ders orani dikkate alinarak mevcut ve yeni agilacak programlarda yeteri kadar se¢gmeli ders olmasi saglanmaktadir. Ayrica
her bir segmeli ders i¢in en az 2 ders olacak sekilde segmeli ders havuzu olusturulmaktadir. Bu segmeli ders havuzu olusturulurken paydas
beklentileri ve ozellikle de ogrencilerin kisisel gelisim ihtiyaglar1 dikkate alinmaktadir. Universitemiz bazi birimlerinde Segmeli Ders
Koordinatérliikleri olusturulmus olup anketler yoluyla 6grencilerin talepleri toplanmaktadir.

Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

On lisans ve Lisans Yo6netmeliginin 11. maddesine gore yeni kayit yaptiran grenciler icin egitim-6gretim yariyilimin baglamasiyla birlikte bir
danigsman atanmaktadir. Danigmanlar; ders se¢imi ve ders intibaklar1 gibi konularda &grencilere mezun oluncaya kadar rehberlik yapmaktadir.

Ogrenciler, egitim-6gretim ve diger sorunlari hakkinda damsmanlarindan yardim alabilmektedir. Ote yandan, Universitemizde béliim/anabilim
dallarinda danigmanlik gérevi verilen 6gretim elemanlarinin damismanlik saatleri belirlenerek, ofis girislerinde ilan edilmektedir. Ayrica her egitim-

dgretim donemi basinda verilen oryantasyon egitimlerinde danismanlik konusunda bilgilendirme yapilmaktadir. Universitemizde donem sonlarinda
uygulanan “Ogrenci Memnuniyet Anketi” sonuglarina gore Ogrenci damgmanlik sistemi uygulamalarinm etkililigi degerlendirilmektedir.

Degerlendirme sonuglarma gore iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Bunlara ilave olarak, Universitemizde danigmanlik hizmetlerinin etkili bir
sekilde yiriitiilebilmesi icin On lisans ve Lisans Ogrenci Damgmanlik Yonergesi ile Lisansiistii Ogrenci Danismanligi Yonergeleri gikartiimis ve
uygulamaya konmustur.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil degerlendirilmektedir?
Degerlendirme sonuglarna gore ne yapimaktadir?
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Kanitlar

e Y0-014 Ahi Evran Universitesi Lisansiistii Ogrenci Damsmanligi Y $nergesi.pdf
e Y0-060 Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrenci Danismanlik Yonergesi.pdf

Universitemizde her bir 6gretim elemani vyiiriittiikleri derslerde 6grenci basarisim 6lgme ve degerlendirmeye yonelik belirledikleri yontem ve
kriterleri Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan Bologna Bilgi Sistemine girerek ¢grencilerin erisimine sunmaktadir. Universitemizde genel olarak ara
sinav ve donem sonu sinavi/final sinavi 6lgme ve degerlendirme i¢in zorunlu olarak tammlanmustir. Tip Fakiiltesinde ise ders kurullari sinavi ve
final sinavi uygulamasi yapilmaktadir. Bununla birlikte, 6gretim elemanlar1 gerekli gordiiklerinde ara sinav sayisini artirarak ve sinavlarin yil sonu

bagar1 notuna etkisini belirleyerek uygulama performanslarini 6grenci basarisina yansitabilmektedir. Her egitim-6gretim yili baginda yapilan
oryantasyon programlarinda 6grenciler, 6lgme ve degerlendirme siireci ile ilgili olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica Universitemizde 6grencinin

merak edecegi konulari iceren el kitabi niteliginde 6grenci kilavuzu hazirlama ¢alismalari baslatilmisgtir.

Ogrencinin basansim dlcme ve degerlendirmede (BDY) tanmmh siirecler nelerdir? Bu siirecler 63rencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim
programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Universitemizde on lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenim gérmekte olan 6grencilerin mezuniyet kosullar: Ahi Evran Universitesi On
lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde tanimlanmustir. S6z konusu
programlarda yer alan tiim dersler i¢in Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas alinarak 6grenci is yiikii hesaplamasi yapilmakta, 6grencilerin
mezun olabilmeleri i¢in gerekli toplam ulusal kredi ve AKTS’ler Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden online olarak ilan edilmektedir. Ornegin; Neset
Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi Geleneksel Tiirk El Sanatlari Boliimiinde “Programi basariyla tamamlamak i¢in programda mevcut olan zorunlu ve
segimlik derslerden asgari 140 kredi dersi (toplam 240 AKTS karsilig1) gegmek, 4.00 tizerinden en az 2.00 agirliklt not ortalamasi elde etmek, V1.
dénemden sonra 30 is giinii mesleki stajini ve bitirme tezini basariyla tamamlamak gerekmektedir.” ifadesi yer almaktadir. Tip Fakiiltesi i¢in de

"Ahi Evran Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim, Ogretim ve Sinav Yonergesi" kullanilmaktadir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?
Kamtlar
e Y-024 Ahi Evran Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim ve Sinav Yonergesi.pdf

e AEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi.pdf
e AEU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Y 6netmeligi.pdf

Universitemiz egitim-6gretim sinav yonetmeligi ve Bologna sisteminde grencinin derslerdeki basarili olma durumuna ve 6grencinin mezuniyet
kosullarimi saglayip saglamadigina iliskin tanimli siiregler mevcuttur. Bu kapsamda, BDY ile ilgili olarak her dersin Bologna tanimlarinda, 6lgme
ve degerlendirmenin nasil yapilacagi tammlanmustir.

Universitemizde program yeterlikleri ve ders 6grenme giktilarimin belirlenmesinde mantiksal bir hiyerarsi gozetilmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi ile uyumlu olacak sekilde Program Yeterlikleri ve bu yeterliklerle uyumlu olacak sekilde Ders Ogrenme
Ciktilart belirlenmekte; Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) de dikkate alinarak, derslerdeki 6grenci is yiikii hesaplanmakta ve Universitemiz
Ogrenci Bilgi Sistemine yiiklenmektedir.

Program ve ders 63renme ¢iktilan nasil 6l¢iilmektedir?

Universitemizin bazi birimlerinde (Tip ve Egitim Fakiilteleri) yiiriitiilen projeler kapsaminda bagar1 degerlendirme yontemleri belirlenmekte, tim
dgretim elemanlart ve 6grencilere duyurulmaktadir. Tip ve Egitim Fakiiltelerindeki §gretim elemanlarina, 6lgme degerlendirme yontemleri ile ilgili
olarak 2017 yilinda iki defa egitim verilmistir. Universitemizin tiim birimlerinde egitim-6gretim dénemi basinda yapilan oryantasyon egitimlerinde
ogrencilerimize 6l¢me degerlendirme yontemleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Ogrencinin basansinn dlgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

Ogrenci devamsizligi/sinava girmeyi engelleyen nedenler Ahi Evran Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Smav Yonetmeligile Ahi
Evran Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelignde tammlanmustir. Bu diizenlemelere yonelik biitiin siiregler her yil
akademik takvimde ilan edilmektedir. Ayrica egitim-6gretim ana siirecine iliskin bilgiler her birimin web sitesinde de yer almaktadir.

Ogrencilerin sinava katilmasina engel olan veya olmayan mazeretlerin neler oldugu ilgili yonetmeligin 25. maddesinde belirtilmistir. Buna gore,
mazeretleri ilgili yonetim kurulunca gegerli kabul edilen 6grencilere mazeret sinav hakki verilecegini hitkkme baglamaktadir. Yine bu maddenin
2’nci fikrasinda hangi sinavlarda mazeretin gegerli sayilacagi agikea belirlenmistir. S6z konusu maddede mazeret sinavlarinda 6grencilerin magdur
olmalarim 6nlemek amaciyla “ayni giin ve saatte siavlar1 ¢akisan 6grencilere, ilgili birime bir dilek¢eyle bagvurmalart halinde, giremedikleri ara
sinavlari i¢in mazeret sinavi hakki taninir” hitkmii bulunmaktadir. Maddenin 4 {incii fikrasi ise hakli ve gegerli mazeret hallerini tanimlamaktadir.

Kurumda, 6grencinin devamsizh@1 veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik
diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci 6neri ve sikayetlerinin degerlendirilmesi amaciyla birimlerin web sayfalarinda Bize Ulasin ya da Bir Fikrim Var sekmeleri olusturulmus,
ayrica binalara Sikayet ve Oneri Kutusu yerlestirilmistir. Bazi birimlerde (Tip Fakiiltesi) sistematik olarak geri bildirim saglayacak yazilim
sistemleri mevcuttur. Ayrica Universitemiz Kalite Yonetim Koordinatorliigii web sayfasinda da istek ve oneri formu yer almaktadir. Ogrenciler
tarafindan yapilan sikayet ve Oneriler, kalite yonetim siireci kapsaminda yapilan toplantilarda degerlendirilmekte, alinan karar ve iyilestirmeler
iletisim bilgileri bulunan sikayet ve 6neri sahipleri ile ivedilikle paylasilmaktadir. fletisim bilgilerini paylasmayan sikayet ve oneri sahiplerine ise
gerekli doniitler, ilgili birimlerde derse giren 6gretim elemanlar1 vasitasiyla, ya da alinan karar ve planlanan iyilestirmelerin binalardaki sikayet ve
6neri kutusunun yanina asilmast ile saglanmaktadir. Ancak 2017 yil1 Yonetimin Gozden Gegirme toplantisinda alinan karar geregi 6grenci istek,
sikayet ve Gnerilerinin alinmasinda standart bir uygulamaya gegilmesine karar verilmis ve Universitemiz web sayfasinda oneri ve istek meniisii
olusturulmustur. Ayrica Universitemizde, 6grencilerin egitim-gretimle ilgili memnuniyet diizeylerini 6lgen anketler uygulanmakta, sonuglara
gore de gerekli iyilestirme faaliyetleri yapilmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla alnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

Universitemiz akademik birimlerinde alana 6zgii olmayan program 6grenme ¢iktilarmnin kazandirilmasina yonelik olarak YOK tarafindan belirlenen


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/Y%C3%96-014 Ahi Evran %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/Y%C3%96-060 Ahi Evran %C3%9Cniversitesi %C3%96nlisans ve Lisans %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
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ve tiim birimlerde zorunlu olarak okutulan dersler (Tiirk Dili, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Yabanc1 Dil, Bilgisayar) yaninda Universitemiz
Senatosu tarafindan “Ahilik Kiiltiirti ve Meslek Ahlaki” dersinin tiim programlarda se¢meli ders olarak okutulmasi karar1 alinmustir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ¢iktilarm kazanmalan nasil giivence altma alnmaktadir?
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandurma

Universitemizde 6grencinin kabulii ve gelisimi, tanima ve sertifikalandirmaya iligkin detay bilgileri asagidaki sorulara cevap olarak verilmistir.

Universitemize 6grenci kabulii 6ncelikle Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan merkezi siavlar araciligr ile yapilmaktadir.
Bunun disinda 6zel yetenekle 6grenci alan boliimlerimizde, bu siiregler yonergelerle tanimlidir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Neset
Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi, hazirlanan yonergeler dogrultusunda 6zel yetenek sinavi ile dgrenci almaktadir. Bu kurumlarin 6grenci alma
kriterlerine kanitlar kismindaki yonergelerden ulagilabilir. Yatay gegisler ise “ Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Programlar: Yatay Gecis
Esaslarina [liskin Yonerge® dogrultusunda yapilmaktadir. Kuruma alinacak yabanci uyruklu 6grencilerin nasil kabul edilecegi, basvuru kosullari
YO - 018 Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iligkin Yonerge dogrultusunda
yapilmaktadir. Bu yonergenin basvuru kosullar1 ve yerlestirme ile ilgili boliimlerde gerekli kriterler agik¢a tanimlanmustir.

Kurum, égrenci kabullerinde agik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda
kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Kamtlar

e Y0-041 Ahi Evran Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2016-2017 Egitim-Ogretim Yili Ozel Yetenek Sinav Yonergesi.pdf
e Y-023 Ahi Evran Universitesi Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yo6nergesi.pdf

e Y0-018 Ahi Evran Universitesi Lisans Onlisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine liskin Yénerge.pdf
e YO-001 Yatay Gegis Uygulama Yonergesi.pdf

Yatay gegisle Universitemize gegen 6grencilerin énceki formal dgrenmeleri YO-001 Ahi Evran Universitesi Onlisans Ve Lisans Programlar
Yatay Gegis Esaslarina lliskin Yonerge dogrultusunda tanimnmaktadir. Bunun yaninda farkli bir yiiksekdgrenimde formal bigimde ders almis ve
aldig1 dersleri bagsarmis 6grenciler Ahi Evran Universitesi Ders Esdegerlilik ve Intibak Esaslari ¢ergevesinde derslerini saydirabilmektedir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tanmmasi i¢in tanimh siire¢ler bulunmakta midur?

Tiirkiye’de orgiin egitim kurumlar1 disinda sertifikaya veya tecriibeye dayali grenmenin taninmasi yasal mevzuat gerektirmekte olup, heniiz
baslangi¢ asamasindadir. Bu nedenle Universitemizde 6nceki non-formal ve informal §grenmenin taninmast siireci heniiz mevcut degildir.

Kurumda énceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmasi i¢in tanimbh siirecler bulunmakta midr? (yonerge, senato karan vb.)?
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizin egitim-ogretim kadrosuna iliskin detay bilgileri asagidaki sorularda cevaplandiriimistir.

Universitemizde 6gretim elemanlarina mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve akademik becerilerini iyilestirmek igin birgok firsat sunulmaktadir. Bu
kapsamda &gretim elemanlarinin farkli tiniversitelerdeki lisansiistii egitim talepleri olumlu karsilanmakta ve gerekli izinler saglanmaktadir. Ote
yandan 6 gretim elemanlarinin alanlari ile ilgili ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlari Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) biriminden A4, A3 ve E2 projeleri kapsaminda yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilim destegi alabilmektedirler. Ayrica
Ogretim elemanlari, kadrolarinin bulundugu birimden yilda bir kez olmak sartiyla yurtdis: bilimsel etkinlige katilim destegi alabilmektedirler. 2017
yilinda Universitemiz genelinde 271 6gretim elemanma yurt disi bilimsel etkinliklere Katilim Destegi (E2) saglanmistir. Yine 6gretim
elemanlarimin mesleki gelisimini siirdiirmek amaciyla 63 Kiiciik Olcekli Arastirma Projesi (A3) ve 78 Hizli Destek Projesi (A4) BAP birimi
tarafindan desteklenmistir.

Bilimsel etkinliklere katilim ve arastirma desteklerinin yan1 sira, akademik personelin mesleki gelisimlerini siirdiirmeye yonelik olarak TOMER ve
AESEM tarafindan yabanci dil ve istatistik gibi alanlarda kurslar diizenlenmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu
uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihm nasil giivence altina ahnmaktadir?

Universitemizde ders gorevlendirmeleri, 6gretim elemaninin uzmanlik alam (doktora) dikkate alinarak yapilmaktadir. Ayn1 uzmanlik alanina giren
derslerde ise 6gretim elemaninin unvani, deneyimi ve 6gretim elemaninin haftalik ders yiikiine gore bir dagilim yapilmaktadir. Ogrenci doniitleri ise
6gretim elemanimin ders gorevlendirilmesinde dikkat edilen bir diger kriterdir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin értiismesi nasi saglanmakta ve nasil
giivence altina ahnmaktadir?

Universitemiz birimlerinde gorev yapan 6gretim elemanlarimzin mesleki gelisimlerine yonelik egiticilerin egitimi ile ilgili programlar planlanmig
ancak 2018 yilinin ilk aylarindan itibaren gergeklestirilmeye baslanmistir. Uygulamalar sonucunda elde edilecek doniitlere bagli olarak
programlarin giincellenmesi yapilacaktir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Universitemizde ilgili birimlerin talepleri iizerine yurt i¢i veya yurt disinda kamu veya 6zel kurumlardan ders vermek iizere alaninda uzman kisiler
ogretim elemant olarak gorevlendirilebilmektedir. Bu 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmeleri ile ilgili prosediir Universitemizde kalite yonetim
siiregleri kapsaminda hazirlanan is akislarinda tanimlanmustir. Yabanci 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesi ile ilgili siireg 4. 016 Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemani Istihdami Is Akiginda yurt igindeki kurumlardan o6gretim tiyesi gorevlendirilmesi ise /4.025 2547 S.K. 40-B
Maddesine Gére Gorevilendirme Is Akisinda ve [4.024 2547 S.K. 40-A-C-D ve 31. Maddelerine Gére Géreviendirme Is Akigmda
tanimlanmigtir. Kurum disindan ders vermek {izere 6gretim elemam gérevlendirilmesi ile ilgili tim siiregler Universitemiz Personel Daire
Bagkanligi’nin internet sayfasinda tanimlanmakta ve ilan edilmektedir. Kurumumuzda 2017 yilinda ikisi yurt iginden, ikisi yurt disindan olmak
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iizere toplam dort 6gretim elemani gorevlendirilmesi yapilmustir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tanmimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan
edilmektedir?

Kamtlar

e I1A-016-Yabanci Uyruklu Og“retim Elemani istihdami s Akisi.pdf

e [A-024-2547 S K_ 40-a-c-d ve 31_Maddelerine Gére Gorevlendirme is Akisi.pdf
e [A-025-2547 S K_40-B Mad_Gorevlendirme Is Akisipdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizdeki ¢ grenme kaynaklari, erisilebilirlik ve destekler konusundaki detay bilgileri asagidaki sorularda cevap olarak verilmistir.
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Universitemiz Kirsehir il merkezinde dort yerleske, ilgelerde ise ii¢ yerleske olmak iizere toplam yedi yerleskeye sahiptir. Universitemizin fiziki
altyapisinin bilyiik bir bolimiinde insaat ¢alismalari tamamlanma asamasindadir. 2018-2019 egitim-6gretim yil1 itibariyle 6ngoriilen altyap:
ingaatlarimin biiyiik ¢ogunlugunun fiziki gergeklesmesi tamamlanmis olacaktir. Bu baglamda Merkez Bagbasi yerleskesindeki yeni Mimarlik-
Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Kongre Kiiltiir Merkezi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi binalar1 hizmete
agildiginda, Universitemizin egitim-6gretim, aragtirma ve sosyal etkinlikler i¢in ihtiyag duydugu fiziki mekénlar (derslik, atolye, laboratuvar,
kiitiiphane, islik, miize, sergi salonu, bireysel ¢alisma alanlari, sosyal ve sportif tesisler) biiyiik oranda tamamlanmig olacaktir. Diger yandan insaati
devam eden Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi, Islami flimler Fakiiltesi ve Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi binalarimin 2020 yilina kadar
tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Universitemizde biri Cacabey Yerleskesinde, digeri Merkez Yerleskede olmak iizere iki adet kapali spor salonu; Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu yerleskesinde ise biri kapali, digeri agik olmak iizere iki adet yiizme havuzu bulunmaktadir. Bunlara ilaveten Universitemiz Merkez
Bagbasi Yerleskesinde Olimpik Atletizm Pistli Stadyum ve Protokol Tribiinii ingaati devam etmektedir. Halihazirda bu tesislerin tamamina
yakinmin fiziki gerceklesmesi tamamlanmis olup kullanima hazir hale gelme asamasindadir. Ayrica Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
biinyesinde Universitemiz personeli ve dgrencilerinin kullanimima agik fitness salonlar1 mevcuttur. Bunlara ilave olarak, Universitemiz biinyesinde
13 yemekhane ile 14 kantin/kafeteryada 6grencilerimize ve personelimize hizmet sunulmaktadir. Kantin/kafeteryalar ihale yontemiyle isletilirken,
yemekhaneler Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginca isletilmektedir. Merkez Bagbasi Yerleskesi ierisinde personelimizin ve
dgrencilerimizin ibadet ihtiyacim karsilamak amaciyla 4000 kisi kapasiteli Ahi Evran Universitesi Camii insaat1 devam etmekte olup iigte ikilik
boliimden daha fazlasinin fiziki gergeklesmesi saglanmustir.

Universitemiz Merkez Bagbas1 Yerleskesi yaninda, Kirsehir merkezinde ve ilcelerde Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait kiz ve erkek 6grenci yurtlart
bulunmaktadir. Ayrica Universite-TOBB isbirligi ile 500 6grenci kapasiteli; yap-islet-devret modeli ile de 2600 6grenci kapasiteli yurt ve 6grenci
yasam merkezi ingaati tamamlanma agamasindadir.

Universitemizde 6grencilerin kullamimina yénelik; yurtlar, yemekhane, Bilgi Merkezi (kiitiiphane), gesitli sporlarin yapildigi, gogunlukla voleybol
ve basketbol sahalar1 ve tenis alanlarindan olusan Spor Merkezleri, agik/mini futbol sahalari, calisma alanlari, okuma salonlari, internet erigimli
salonlar, 6grenci kuliipleri icin mekanlar, konser vb. etkinlikler i¢in, sanatsal ve sosyal faaliyetler i¢in salonlar ve kafeler mevcuttur. Bunlarla
birlikte, Universite Merkez Yerleskesinde Halkbank ve Ziraat Bankasi ATM’leri, PTT Sube ve ATM’si, Fakiilte binalarda Kirtasiye ve Fotokopi
Merkezleri mevcuttur.

Diger yandan Universitemiz Ziraat Fakiiltesi &grencilerine yonelik Sidikli Biiyiikoba Ko6yii Hirfanl1 Baraj Golii kenarinda Tarimsal Uygulama ve
Arastirma Merkezi'ne (AHITUAM) ait ii¢ farkli yerde yaklasik 824 dekarlik uygulama alami, bir hayvan barmag, bir kiimes, ii¢ sera, bir mantar
tretim tesisi, bir koklendirme tinitesi, bir iklim odasi ve bir vermikompost tretim tesisi mevcuttur. Tip Fakiiltesinde Morfoloji binasi heniiz

tamamlanmadig1 igin Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde iki derslik, dért multidisipliner Laboratuvar, ii¢ Bilgisayar Laboratuvari ve Merkezi
Laboratuvar iginde Anatomi ve mesleki beceri laboratuvar alanlar1 aktif bigimde kullanilmaktadir. Ayrica Mithendislik-Mimarlik Fakiiltesine ait iki

farkl1 boliim Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki derslik ve laboratuvarlar1 kullanmaktadir.

Universitemiz yeni teknolojilerin kullanimina biiyiik nem vermektedir. Universitemizde egitim-6gretim, yonetim ve aragtirma faaliyetlerinin etkin
bigimde yiiriitiilmesinde bilgi teknolojilerinden daha fazla yararlanmak amaciyla galigmalar devam etmektedir. Halihazirda 6grenci islemlerinin
neredeyse tamamu bilgi teknolojileri kullamilarak yiiriitiilmektedir. Universitemizin 6grenme kaynaklara erisimde rekabet odakli yaklasimi
sayesinde Kiitiiphane biinyesinde erisilebilir yerel ve uluslararasi veri tabanlari sayist arttirilmakta ve her yil kiitiiphanemize binlerce yazili ve
online kaynaklar eklenmektedir.

Mevcut durumda Tip Fakiiltesi’nde Ogrencilerin daha kaliteli tip egitimi almalar1 i¢in uygulanan KEYPS sistemi ile 6grencilerin mesleki
yeterliklerinin en iist diizeyde saglanmas1 amaglanmaktadir. Ayrica Egitim Fakiiltesinde Ahi Yeterlige Dayali Egitim Projesi (AY DEP) kapsaminda
ogretmen adaylarinin yeterlik temelli egitim almalart ve bunu giivence altina alan bir egitim-6gretim siireci ile 6l¢me ve degerlendirme sisteminde

yetismeleri amaglanmaktadir. Pilot ¢alisma seklinde yiiriitiilen bu yeni 6grenim teknolojilerinin, sonraki asamalarda Universitemizin diger

akademik birimlerinde de yaygilastirilmasi hedeflenmektedir. Universitemizde mesleki bilgi ve beceri kazandirmaya yonelik olarak simiilasyon

sistemleri, etkilesimli ders materyalleri, gorsel ve medya iletisim sistemleri, bilgisayar destekli model ve maketler, uzaktan algilama sistemleri ve

cografi bilgi sistemleri kullanilmaktadir. 2017-2021 Stratejik Plam’nda 6ngoriilen hizli, etkili ve kesintisiz iletisim anlayisini hayata gegirmek i¢in
kapsaml1 bir otomasyon sisteminin kurulmasi konusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica e-kampiis projesi adiyla yiiriitiilen bir baska proje ile

Universitemizin tiim birimlerinin merkezi otomasyonunun saglanmasi amaglanmaktadir.

Universitemiz, 6grencilerin mesleki gelisimlerini onemsemektedir. Bu kapsamda Siirekli Egitim Merkezinde talepler dogrultusunda agilan kurslar
vasitastyla Ogrencilerimizin mesleki gelisimleri ve kariyer planlamalarina destek saglanmaktadir. Bunun yam sira, 6grencilerimizin mesleki
gelisimleri ve kariyer planlamalarimi tesvik etme ve bilgilendirme amaciyla basta Egitim Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesinde olmak iizere diger
birimlerimizde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk projeleri, seminerler, paneller ve konferanslar diizenlenmektedir. Ogrenci kuliipleri {izerinden
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve 6grenci kongreleri tertip edilmektedir. Ayrica Universitemiz biinyesinde bulunan Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi eliyle Universitemiz birimlerindeki 6grencilerimiz ve ortadgretimdeki 6grencilere danismanlik hizmeti sunulmaktadir.
Ogrencilerimizin mesleki gelisimi igin akademik damgsmanlar atanmis olup ziyaret giin ve saatleri belirlenmis ve 6gretim elemanlarmin oda
kapilarina astlmustir. Ziraat Fakiiltemizde Tarim Ekonomisi Bo6liim baskanligr tarafindan i¢ ve dis paydas temsilcileri ile rutin olarak
dgrencilerimize sdylesi imkani taninmaktadir.
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Universitemizde 6grencilerimizin nitelikli bir egitim-6gretim yaminda mesleki alanda deneyim kazanmalarina da 6nem verilmektedir. Bu amagla
programlara staj ve is yeri egitimleri konulmakta, mesleki becerilerini gelistirmeleri saglanmaktadir. Ote yandan staj uygulamalarinin diizenli

yapilmast amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmaktadir. Universitemiz 6grencilerinin farkli illerde de staj yapmasina imkan

tamnmaktadir. Staj yapacak 6grencilerin SGK girisleri Saglik Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligimiz tarafindan ilgili birimlerle koordine edilerek
yapilmaktadir. Diger taraftan birimlerin talep etmesi halinde 6grencilerimize Universitemiz Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatérliigiince is saglig1
ve giivenligi egitimleri verilmektedir. Ogrencilerimizin igbagi egitimi kapsaminda tcretli olarak galigabilecekleri yerlerin belirlenmesinde Is-

Kur’dan destek saglanmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universitemiz tarafindan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere tiim dgrencilerimizin katilimlar tesvik edilmektedir. Bu amagla Universite web
sayfasinda online etkinlik takip sistemi olusturulmustur. Gergeklestirilecek kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler i¢in bu sistem tizerinden bagvuru

yapilmasi durumunda uygun goriilen etkinliklere maddi destek saglanmaktadir. Bu etkinliklerin, 6grenci topluluklari aracilifiyla yapilmasi tesvik

edilmektedir. Universitemizde 68 farkli 6grenci toplulugu aktif olarak ¢alismalar yiiriitmektedir. Ogrenci toplulugu ¢alismalarinim yani sira

Universitemiz farkli birimlerince yiiriitiilecek ders uygulamalari, kariyer giinleri, vergi haftas1 etkinlikleri ve teknik geziler igin arag tahsisi

yapilmaktadir. Bu calismalari organize etmek ve yil boyunca etkili bigimde yonetmek amaciyla bazi birimlerimizde Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
Faaliyetler Komisyonlar: olugturulmustur. Ornegin UniversitemizGiizel Sanatlar Fakiiltesi, Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesinin her
il diizenli olarak organize ettigi IMFART etkinligine fakiilte olarak destek vermekte, 6grencilerinin kurdugu ebru ve miizik topluluklari gesitli

caligmalar yiiriitmektedir. Ayrica Universitemizi ulusal diizeydeki miisabakalarda temsil eden farkli branglarda takimlar bulunmaktadir. 2017

yilinda sampiyon olarak 1. lige yiikselen Universitemiz Hentbol Takimi, 2017-2018 sezonunda Siiper Lige yiikselmeyi hedeflemektedir.
Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi spor miisabakalarina katilimlari tesvik edilmekte, 6zellikle takimlar halinde Giires, Boks ve Tekvando

branslarinda basar1 saglanmas1 hedeflenmektedir. Bu baglamda sporcularimizin ulasim ve konaklama giderleri ile spor malzemeleri Universitemiz
tarafindan temin edilmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig biinyesinde, dgrencilerimizin psikolojik destek ve rehberlik ihtiyaglarint kargilamak tizere
Psikolojik Danisma Birimi bulunmaktadir. Ogrenc11er1mlz Universitemiz ve Saglik Bakanlig1 tarafindan ortak isletilen Aragtirma Hastanesinde
gerekli saglk ve destek hizmetlerini alabilmektedirler. Universitemiz merkez yerleskesinde Saghik Bakanligina bagli Neset Ertas Aile Saglik
Merkezi, akademik ve idari personelin yaninda 6grencilerimize de saglik hizmeti sunmaktadir. Ayrica Universitemizde bulunan Psikolojik Danigma

ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi eliyle de 6grencilerimize damismanlik hizmeti sunulmakta, burada yer alan Psikoterapi ve Psikolojik
Hizmetler sunan klinik psikologlar, 6grencilerin giivenli bir ortamda, iginde bulundugu durumlari anlama ve ¢6zme, duygu ve diisiincelerini ifade

etme becerilerini ve bireysel gelisimlerine destek vermeyi amaglamaktadir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan
rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitemiz birimlerinde engelli 6grencilerin erisimlerini saglayacak destekler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu baglamda bina girisleri ve bina
iclerinde gérme engelliler i¢in yiiriime parkuru, fiziksel engelliler i¢in asansér, asansér bulunmayan binalarda tirabzanlara rayli asansérler monte

edilmistir. Binalarda ayrica engellilere uygun lavabolar olusturulmustur. Ayrica Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde
engelli 6grencilere rehberlik hizmeti sunan Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren TOMER araciligryla
yabanci 6grenciler igin Tiirkge gretimi ve oryantasyon etkinlikleri diizenlenmektedir. Tiim birimlerimizde her yil diizenli olarak Universitemize

yeni kayit yaptiran 6grencilerimiz i¢in Gniversite ve sehir oryantasyonlarinin yani sira kiitiiphane tanitim giinleri diizenlenmektedir. Diger yandan

Universitemiz tarafindan ihtiyac sahibi grencilerimize yemek ve burs destegi saglanmaktadir. Ayrica ihtiyag sahibi 6grencilere Universitemizde

kismi zamanli ¢aligma imkanm sunulmaktadir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan
o0zel hizmetler nelerdir?

Ogrencilere sunulan hizmetlerin kalitesi ve yeterliligi; Universitemiz ilgili birimleri tarafindan saglanmaktadir. Ote yandan, Universitemizde
6grencilere sunulan hizmetler her yil periyodik bigimde uygulanan anketler yoluyla degerlendirilmekte, alinan sonuglara bagli olarak sunulan
hizmetlerin kalite, etkinlik ve yeterlikler agisindan iyilestirilmesi amaciyla gerekli tedbirler alinmaktadir. Tesis ve altyapilarin yonetimi, denetimi,
bakim ve onarimlar teknik personel ve sézlesmeli firmalar araciligr ile yapilmaktadir. Universitemizin tesis ve altyapilarimin teknolojik olarak
yenilenmesi ve gelistirilmesi dnemsenmekte, bu konudaki ¢alismalar siirdiiriillmektedir.

Kurumda égrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?
Universitemizde Finansal kaynaklarin dagilimi, Maliye Bakanliginin ilgili mevzuati cergevesinde Rektorliik tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda
yillik biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destegin oransal dagilimi, birimlerden gelen talepler dogrultusunda Rektorliik tarafindan

yapilmakta ve Maliye Bakanlig1 tarafindan onaylanmaktadir.

Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagihmina nasil karar verilmektedir?
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurum, stratejik plant ¢ergevesinde belirlenen akademik 6ncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini tesvik etmelidir.

Ahi Evran Universitesi Misyon ve Vizyonu dogrultusunda arastirma stratejisini ve hedeflerini belirlemistir. Universitemizin 2017-2021 Stratejik
Planinda aragtirma ve gelistirme ile ilgili stratejik hedefleri su sekilde ele alinmugtir;

o Bolgesel potansiyelleri kullanarak ulusal ve uluslararasi arastirmalarda daha etkin konuma gelmek,
¢ Disiplinler aras1 ve bolgesel kalkinma odakli aragtirmalar yaptirmak/desteklemek,
e Arastirma ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik degere doniismesini giiclendirmek,
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e Arastirma ve egitim biitiinliigiinii gézetmek, lisans ve lisansiistii §grencilerinin arastirma siireglerine katilimlarini tesvik etmek,
e Kurumlar aras: igbirliklerini gelistirerek uluslararasi bir kimlik kazanmaya katki saglamak.

Bu strateji ve hedefler ayn1 zamanda arastirma politikasi olarak benimsenmis, bu politika gerek bolgenin gerekse iilkenin kalkinmasina yonelik
ihtiya¢ duyulan alanlardaki eksiklikleri gidermeyi amaglamaktadir. Bu siirecte tim Akademik Birimler ile Uygulama ve Arastirma (UYGAR)
Merkezleri aktif rol almaktadir. Bu birimlere ek olarak 2016 yilinda kurulmasi planlanan Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AHITTO) kurulmus olup faaliyetlerine 2017 yil1 itibariyla baglamistir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi bulunmakta mdir?

Universitemiz Jeotermal ve Tarim alaninda YOK tarafindan Pilot Universite secildiginden dolay1 bu alanlarla baglantili birimlerden gelen arastirma
projelerinin desteklenmesine 6ncelik verilmistir. Ayrica Tarim ve Jeotermal alanlariyla iliskisi olan Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Fizik-Tedavi Rehabilitasyon Yiiksekokulu gibi birimlere alinan lisansiistii 6grencileri i¢in tez konulart segilirken pilot
tiniversite konularina dncelik verilmektedir. Boylece Egitim-Ogretim siirecleriyle AR-GE siireglerinin biitiinlestirilmesi saglanmugtir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin yam sira diger akademik birimlerimizin de yiiriittiigii faaliyetler ve projelerde edinilen sonuglar Egitim-
Ogretim siireglerini desteklemektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-68retim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar
nelerdir?

“Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmast ve Thtisaslasmas1 YOK Projesi” kapsaminda, Universitemiz 2016 yilinda
Tarim ve Jeotermal alanlarinda Pilot Universite secilmistir. Bu baglamda Universitemizin yiiriitecegi Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinde
“Bolgesel Kalkinma” 6ncelikli alan olarak belirlenmis olup bu sekilde topluma katki saglanmasi hedeflenmistir. Bundan dolayr Kalkinma
Bakanligina 6 adet proje verilmis ve yaklagik 45.000.000 TL ile desteklenmistir. Projelerin amaci bolgesel kalkinmaya yoneliktir.

Universitemizin Kalite Yonetim Sistemi igerisinde yer alan "Toplumsal Sorumlulugu Y onetmek" {ist siireci ile sosyal sorumlulugun, toplumsal
gelisimin, kiiltiirel degerlerin ve gevresel duyarliligin yonetimine yonelik ana siiregler belirlenmistir. Ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel igerikli
caligmalar yapan Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz, bolgenin sosyal, geleneksel ve kiiltiirel degerlerini g6z Oniine alarak faaliyetlerini
planlamaktadirlar. Boylelikle toplumda bu konularda farkindalik yaratilmas: amaglanmaktadir. Bununla birlikte Strekli Egitim Merkezi tarafindan
yiriitiilen faaliyetler de tiim paydaslarimiza yasam boyu Ogrenmeyi destekleyici caligmalar sunmaktadir. Merkezi Arastirma ve Uygulama
Laboratuvarimiz da kurum i¢i ve kurum dis1 verilen analiz hizmetleri ile toplumsal katk: stireglerini desteklenmektedir.

Bunlara ek olarak birgok fakiilte ve enstitiimiiz de bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma faaliyetleri yapmaktadirlar.
Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?
Kamtlar

e Ahi Evran Universitesi Siirec Semast.pdf

Universitemiz iist siiregleri arasinda Toplumsal Sorumlulugu Yonetmek ile Bélgesel Kalkinma Odakli Thtisaslasma ve Misyon Farklilasmasini
Y 6netmek (Pilot Universite) tist siirecleri bulunmaktadir. Belirlenen bu siiregler tamamen bolgenin ve iilkenin kalkinmasina yoneliktir. Arastirma
¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik degere doniistiiriilmesi bu stireglerle yonetilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinde bolgesel kalkinmada oncelikli olan Jeotermal ve Tarim alanlarinda yiiriitilen AR-GE
projeleri Universitemize bagli BAP birimi tarafindan koordine edilerek, 6gretim elemanlarimizin bolgesel kalkinmaya iliskin ¢alismalart igin
onemli bir kaynak destegi sunulmaktadir. Universitemiz ogretim elemanlarn tarafindan hazirlanan ve bolgedeki tarim ve hayvanciligin
gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme projeleri oncelikli olarak desteklenmektedir. BAP tarafindan verilen desteklerin yam sira Siirekli
Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen kurslar yoluyla bolge insaninin becerilerini gelistirme, girisimcilik ve tiretkenliginin arttirilmasina yonelik
egitim hizmetleri de verilmektedir.

Ayrica ilgili UYGAR merkezlerinin arastirma faaliyetleri ile yorenin sosyo-kiiltiirel degerleri belirlenmektedir. Arastirma sonuglari belgelenerek
yore halki ile paylasilmaktadir. Yapilan bu ¢aligmalar tiniversite-sehir birlikteliginin artirilmasi ve kiiltiirel degerlerin gelecek nesillere aktarilmasi
acisindan oldukg¢a 6nem tagimaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansitilmaktadir?

Universitemiz 6gretim elemanlarit TUBITAK, KOP, Kalkinma Ajanslari, TAGEM ve BAP biinyesinde agilan proje ¢agrilarina bagvurmakta ve bu
kapsamda projeleri desteklenmektedir. Pilot iiniversite kapsaminda yapilan arastirma faaliyetleri devam etmektedir. Arastirmalar tamamlandiginda
sosyo-ckonomik ve kiiltiirel dokuya katki olgiilebilecektir. Pilot ¢aligmalar beraberinde yiiriitiillen diger proje ve arastirma sonuglarinin, paydas
memnuniyet anketleri ve toplantilar1 ile degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurum, arastrma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyapt ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimina yonelik

politikalara ve stratejilere sahip olmalidir. (Kurumun arastirma politikalari, i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ve kurum disi fonlardan
yararlanmay tesvik etmelidir.)
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Universitemiz 2017 yilinda BAP kapsaminda asagidaki projeleri desteklemistir.

Hizh Destek Projeleri (A4 kodlu projeler)
Birimlerin mevcut aragtirma alt yapisi olanaklariyla gergeklestirilebilecek, kisa siireli ve kiigiik biitgeli aragtirma projeleridir. 2017 yilinda 78 adet
proje toplam 469.483,91 TL biitge ile desteklenmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/Ahi Evran %C3%9Cniversitesi S%C3%BCre%C3%A7 %C5%9Eemas%C4%B1.pdf

Kiiciik Olgekli Arastirma Projeleri (A3 kodlu projeler)
Birimlerin mevcut arastirma alt yapisi olanaklariyla gergeklestirilebilecek, biiyiik harcamalar gerektirmeyen arastirma projeleridir. 2017 yilinda 62
adet proje toplam 777.069,09 TL biitge ile desteklenmistir.

Orta Olgekli Arastirma Projeleri (A2 kodlu projeler)
Birimlerin mevcut arastirma altyapisi olanaklart ile biiyiik oranda gergeklestirilebilecek, orta diizeyde harcama gerektiren arastirma projeleridir.

Biiyiik Olgekli Arastirma Projeleri (A1 kodlu projeler)
Universitenin gelecekteki aragtirma ve yayin yapma potansiyeline biyiik 6l¢tide katki saglayabilecegi diisiiniilen arastirma projeleridir.

Egitim Kalitesini Gelistirme Projeleri (C2 kodlu proje)
Universitenin egitim-6gretim kalitesini gelistirmek i¢in hazirlatilan projelerdir. 2017 yilinda 2 adet proje toplam 57.797,60 TL biitge ile
desteklenmistir.

Aragtirma Altyapisim Gelistirme Projeleri (C1 kodlu projeler)

Universitenin arastirma altyapisini gelistirmek i¢in hazirlatilan projelerdir. 2017 yilinda 4 adet proje toplam 846.407,30 TL biitge ile
desteklenmistir.

Sanayi isbirligi Projeleri (D2 kodlu projeler)

Proje yiriitiictilerinin herhangi bir sekilde ¢ikar iliskisi olmayan bir sanayi kurulusu ile AR-GE odakli i birligi olanaklarimin gelistirilmesi
amactyla bir protokol veya sozlesme kapsaminda ortak olarak gergeklestirilen projelerdir.

Uluslararas: isbirligi Projeleri (D1 kodlu projeler)
Yurtdisindan iiniversiteler veya AR-GE odakli kurum ve kuruluslar ile miisterek gergeklestirilen projelerdir. 2017 yilinda 1 adet proje toplam
29,955,00 TL biitge ile desteklenmistir.

Katihim Destegi Projeleri (E2 kodlu Projeler)
Arastirmacilarin BAP kapsaminda desteklenmemis olan bilimsel ¢aligmalarinin sonuglarini sunabilmeleri i¢in ulusal veya uluslararas: etkinliklere
(kongre, konferans, sempozyum vb.) katilimlarina yonelik destektir. 2017 yilinda 271 adet proje toplam 617.081,93 TL biitce ile desteklenmistir.

Yayin Destegi Projeleri (E1 kodlu Projeler)

Aragstirmacilarin SCI, SCI-Exp, SSCI veya AHCI indeksleri tarafindan taranan dergilerde yapacaklari bilimsel yayinlarin yayina hazirlanmasi,
gonderilmesi, tiiketime yonelik malzeme, hizmet alimlar1 ve her tiirlii baski giderlerinin karsilanmasi i¢in sunulan projelerdir. 2017 yilinda 1 adet
proje toplam 886,25 TL biitge ile desteklenmistir.

Toplamda 2017 yilinda 419 proje 2.798.681,08 TL biitge ile desteklenmistir.

16 Haziran 2017 tarih ve 30098 sayil1 Resmi Gazetede yaymlanan “Saglik Bakanligi ve Bagli Kuruluslarina ait Kurum ve Kuruluslari ile Devlet
Universitelerinin lgili Birimlerinin Birlikte Kullanim ile Isbirligi Usul ve Esaslart Hakkinda Y &netmelik” ile meydana gelen mevzuat degisikligi
sonucunda, arasinda Universitemizin de bulundugu toplam 23 iiniversitenin bilimsel arastirma projelerine aktarilan pay kaldirilmis bulunmaktadir.
Bu nedenle tiniversitemiz BAP biriminin biitgesi azalmistir. 2018 yil1 itibartyla tek tip proje (A4 Hizli Destek Projesi) ile sinirlandirilan kaynaklar
teklif edilen projelere adil bir sekilde dagitilmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklarm nasil
planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz Ulkemizin 6nde gelen ve paydasimiz olan kurum ve kuruluslar ile ortak toplantilar, sempozyum ve galistaylar diizenleyerek,
sektorel sorunlarin belirlenmesi ve ¢oztiimlerin gelistirilmesine yonelik goriis aligverisinde bulunarak arastirma konulari ve onceliklerini
belirlemektedir. Ornegin bu amagla UNIKOP isbirligiyle 2017 yilinda “1. Jeotermal Enerji Calistayr” gergeklestirilmistir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) projesi cercevesinde 11 Miidiirliigii koordinatorliigiinde
KOSGEB, TSE, AHIKA, TTSO ve Universite temsilcilerinden olusan heyet, belirli araliklarla OSB ve bolgede faaliyet gosteren sanayici ve
isadamlariyla bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Universite ile farkli sektorlerin isbirligi igerisinde gergeklestirebilecekleri basta AR-GE
projeleri olmak iizere gesitli proje Onerilerinin degerlendirilmesi, alaminda uzman 6gretim elemanlarimizin danmigsmanhigiyla ilgili kurum ve
kuruluglara proje bagvurularinin yapilmasi saglanmaktadir.

BAP kapsaminda desteklenen bazi arastirma faaliyetleri yurtigi ve yurtdist kurumlarda gérev yapan akademisyenlerle ortak yiiriitiilmektedir. Bu
caligsmalarin bir kismu disiplinler arasi ¢aligmalardir.

KYS ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri diizenli olarak alinmakta ve degerlendirmesi yapilmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katiimim nasil saglamaktadu? Bu katihmin siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

BAP tarafindan desteklenen projeler i¢in 6 ayda bir proje ara raporlar1 ve proje tamamlandiginda da sonug raporlari istenmektedir. Bu proje
raporlart hakem incelemesi sonucunda degerlendirilmektedir. Projelerin izleme ve degerlendirme siiregleri BAP’in kendi mevzuatindaki ilke ve
esaslart dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Proje ¢iktilarinin (makale, sunum, poster vb.) degerlendirmeleri BAP otomasyon sistemine
yiiklenmesi suretiyle istatistiksel degerlendirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz diger sektorlerle isbirliginde BAP Koordinatorliigiinde, Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) ve Konya Ovast Projesi (KOP)
gibi paydaslarla ortak faaliyetler yapma ¢alismalarina baglamistir. Projelerin izleme ve degerlendirme siiregleri destekleyen paydaslarin kendi
mevzuatindaki ilke ve esaslar1 dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Aym1 zamanda Arastirma ve Gelistirmeyi Y 6netmek tist siireci ile siireglerin
performanslarinin izleme ve degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonu¢lanm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuglan nasil kullanmaktadur?
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Universitemiz dis fonlamalarin miktarmin artirilmasina 6zel 6nem vermektedir. Buradan hareketle bilimsel arastirma projelerini finanse eden
baglica ulusal kuruluslar, bolgesel projelere finansman saglayan kalkinma ajanslari, birlikler, proje ofisleri ile isbirliklerini gelistirme cabasi
gosterilmekte ve bu ayri bir siireg olarak yonetilmektedir.

Ogretim elemanlarinin BAP disinda AR-GE finansmam saglayan TUBITAK, TAGEM, Avrupa Birligi, Kalkinma Bakanlig, KOP, UNIKOP,
AHIKA vb. gibi diger kurumlara da proje bagvurusu yapmalari tesvik edilmektedir.

Konya Tarim ve Gida Universitesi ile yapilan ok kapsamli protokol ile ortak aragtirma programi olusturulmus ve her iki tiniversiteden de 6gretim
iiyelerinin ortak proje dnerilerinin alinmasina devam edilmektedir.

Universitemiz Konya Ovasi Projesi Universiteler Birligine (UNTKOP) 2016 yilinda iiye olmustur. Bu kapsamda ilgili birimlerden proje onerileri
istenmistir ve Bolgesel Kalkinma Temali projeler Kalkinma Bakanligina KOP vasitasiyla sunulmustur.2017 yilinda 1 adet proje toplam 176.400
TL biitce ile desteklenmistir. Diger paydaslarla BAP Koordinatorliigiinde ortak faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Kurumun arastirma ¢alsmalan i¢in iiniversite disi fonlamalarin miktanm arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Kurum dis1 projelerin tesvik edilmesi _'c_lm:amyla cesitli tanitim toplantilar1 diizenlenmektedir. Kirsehir Bilim Sanayi ve Teknoloji Tl Miidiirliigii
koordinatérliigiinde devam ettirilen KUSI ¢aligmalar1 kapsaminda hem {iniversite 6gretim tiyeleri hem de il biinyesindeki sanayi kuruluslarina
tanitim ziyaretleri diizenlenmektedir.

Bu ziyaretlerde, Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik tiim destekler tamitilmakta, AR-GE projelerinin yapilmasi tesvik
edilmektedir. KOSGEB AR-GE Inovasyon Destek Programi kapsaminda 2017 yili igerisinde ilk proje kabul edilmistir. Ayrica 2018 yilinda bir
adet proje daha kabul edilmis olup benzer proje ¢alismalar1 devam etmektedir.

KOP idaresi ve uzmanlarindan olusan bir heyet tarafindan da 2017 yili igerisinde Universitemizde kalkinma odakli projelerle ilgili tanitim
toplantist yapilmustir.

TUBITAK ’a yapilan proje basvurularini artirmak amaciyla sunulan proje énerilerinden panel degerlendirmesi sonucunda en az D notu almis
olanlarin yiiriitiiciilerine sonraki projelerinin BAP tarafindan daha yiiksek biit¢eli ve dncelikli olarak desteklenecegi taahhiit edilmektedir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere gergeklestirilen faaliyetler nelerdir?

Universitemizin 2017-2021 Stratejik Plaminda yer alan “Paydaslarla Isbirligi Igerisinde Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek” baglikli
amaci gerceklestirmeye yonelik olarak;

¢ Kalkinma Bakanligindan Tarim ve Jeotermal alaninda yapilan 6 adet proje bagvurusu sonucunda yaklasik 45.000.000 TL destek saglanmustir.
e KOP idaresinden tarimsal egitim amacli 176.400 TL biitgeli 1 adet proje destegi alinmustir.

o TAGEM biitgesinden toplam 475.700 TL biitceli 2 adet proje destegi alinmistir.

e TUBITAK biitgesinden toplam 496.123 TL biitgeli 2 adet proje destegi almmustir.

e Ahiler Kalkinma Ajansi ile ortak proje ¢alismalarina devam edilmektedir.

Bu kapsamda 2017-2018 yillar1 arasinda yaklasik 50.000.000 TL kaynak saglanmustir.

Kalkinma Bakanlig: tarafindan onaylanan toplam 6 projeden 3’ii (SAUTER, JEOKAREM ve Jeotermal Sera) Universitemizin Stratejik Plamndaki
(Amag 1 Hedef 1.1) potansiyel enerji kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik proje hedeflerine biiyiik oranda ulasilmistir.

Kalkinma Bakanligi, TAGEM ve KOP idaresinden alman proje destekleriyle de Universitemizin Stratejik Planindaki (Amag 1 Hedef 1.2) bolgesel
tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine yonelik proje hedeflerine biiyiik oranda ulasilmustir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig: destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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1. Kurum, arastirmacilarin ige alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve agtk olmalidir

Ahi Evran Universitesi Ogretim Elemanlari igin ise alma, atama ilke ve kurallar1 “Akademik Yiikseltme, Atama Kriterleri ve Puanlama Tlkeleri
Yonergesi” ile giivence altina alinmigtir. Akademik ige alim bagvurularinin degerlendirilmesinde adayin akademik nitelik ve performansinin
ayrintili ve analitik incelenmesi zorunludur. Bagvurular, takip giivenilirligi ve kolayligi agisindan web sayfamizda paylasilmaktadir. Adaylarin
yabanci tilkelerde aldiklari diploma ya da unvanlar var ise denklikleri Tiirkiye’de kabul edilmis olmalidir. Bu durumda olan adaylardan denklik
belgeleri istenmektedir. Akademik personelin yetkinlikleri, kurum tarafindan belirlenen ihtiyaglar ve kurum hedefleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Yillik olarak akademik ¢alismalarla ilgili veriler birimlerden talep edilmekte ve bu veriler ilgili akademik personelin sozlesme siirelerinin
uzatilmasinda dikkate alinmaktadir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi yontemlerle 6l¢iilmektedir?

Ahi Evran Universitesi, arastirmacilari arastirma ortam ve imkanlariin iyilestirilmesi, yiiksek etkiye sahip ¢alismalar gerceklestirebilmeleri ve
bunlarin sonuglarim yayginlastirmalarini tesvik etmek amaciyla, basta BAP Koordinatorliigii olmak tizere biinyesindeki birimlerinde ilgili mevzuat
dogrultusunda desteklemektedir. Bilimsel etkinlikler i¢in yurti¢i ve yurtdisi yolluk-yevmiye, konaklama ve katilim ticreti gibi giderler hem ilgili
akademik birimlerce ve hem de BAP tarafindan desteklenmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan kitap, siireli yayin, uzaktan erisim veritabani1 alimlari, bilimsel aragtirma motorlari
(SciFinder, Scopus, Web of Science v.b.) ve akademik personelin yetkinligini arttirmaya yonelik birgok hizmet i¢i egitim (EndNote, Proquest,



Literatiir Tarama Teknikleri ve Pratik Arastirma Ipuglari sertifikali egitim semineri, Nitelikli Makale Yazim Teknikleri vb.) gerceklestirilmektedir.

Ayrica, 6grencilerin akademik ve teknik stajlar ile ilgili biitge Universitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan kargilanmaktadir.

Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi; veritabani kullanim istatistikleri ve memnuniyet anketleri yoluyla 6l¢iilmekte ve izlenmektedir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve
imkanlann yeteriligi ve etkililigi nasil 61¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Universitemiz BAP Koordinatorliigii tarafindan arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri ilgili mevzuatlara gore BAP komisyonu
tarafindan degerlendirildikten sonra desteklenmektedir. Proje bitiminde yiiriitiiciilerden sonug¢ raporlar1 istenmekte ve bu raporlar hakemler
araciligtyla degerlendirilmektedir. 2017 yilinda BAP birimine gelen sonug¢ raporlarindan elde edilen ¢iktilar degerlendirildiginde projelerin
tamamina yakinindan bilimsel yayinlar yapildig: tespit edilmistir. Bu da projelere verilen tesviklerin yeterlilik ve etkinliginin bir gostergesi oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica BAP tarafindan 2017 yilinda yayin destek projesi altinda akademisyenlere tesvik verilmistir. 2018 yil1 i¢in bu destek
kaldirilmigtir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar
verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢ciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmin izlenmesi ve fyilestirilmesi

1. Kurum, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dl¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarint yayimlamalidr.
Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi igin
kullanilmalidir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriiten akademik birimler kendi faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde belirledigi Siire¢ Performans Parametrelerine
gore faaliyetlerini planlamakta ve izlemektedir. Gerekli durumlarda iyilestirme ¢aligmalarini yapmaktadir. Degerlendirme ise periyodik olarak ISO-
9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Kurumun arastrma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil él¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriiten akademik birimlerde belirlenen performans hedefleri, Universitemizde yillik olarak belirlenen
Performans Programina gére uyumluluklari kontrol edilmektedir. Ayrica Yonetimin G6ézden Gegirme Toplantilarinda aragtirma ve geligtirme
siire¢ performans parametreleri tamimlama ve izleme faaliyetleri ile iyilestirmeleri saglanmaktadir. Siiregler ile ilgili degerlendirmeler, ISO-
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve I¢ Kontrol mevzuati kapsaminda belirlenen araliklarla gergeklestirilmektedir.

Kurum, arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulasmasmndaki yeterliliini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini
saglamaktadir?

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriiten akademik birimler faaliyet sonuglarini raporlarina yansitmakta ve bu raporlar bir araya getirilerek
Universitemizin yillik Idare Faaliyet Raporunda yayimlanmaktadir. Ayrica bazi birimler faaliyet raporlarim kendi web sayfalarinda yayinlamaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonug¢lan nasi yayimlanmaktadur?

Bolgesel Kalkinma Odakli Thtisaslasma ve Misyon Farklilasmasi kapsaminda yiiriitiilmekte olan Kalkinma Bakanligi projelerinin gerek bolge
gerekse iilke ekonomisi iizerine etkisi 6zel bir izleme ve degerlendirme projesi (Pilot Universite Projelerinin Egitim Ve Tamtim Projesi)
kapsaminda gergeklestirilecektir. Bu proje kapsaminda bélgenin mevcut durumu yapilacak olan paydas anketleri ile belirlenecek ve proje
sonucunda gergeklesen degisim tespit edilecektir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katkilarn yeteriligi nasil degerlendirilmektedir?

Ulusal ve uluslararasi siralamalari ve performans degerlendirmeleri Bagimsiz kuruluslarca yapilmaktadir. Universitemiz 2016-2017
degerlendirilmesinde URAP (University Ranking by Academic Performance) sonuglarina gore 294.71 toplam puan ile 125 tiniversite (6zel
iniversiteler dahil) arasinda 89. sirada, 95 devlet iiniversitesi arasinda ise 70. siradadir. Zaman igerisinde yapilan nitelikli aragtirma sayisinin
artirilmasi ile siralamadaki yerimiz daha tist seviyelere gelecegi ongoriilmektedir. Boylelikle taninirligimiz artacak ve diger ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar yapilabilecegi ve sayede lilke ekonomisine katki saglanacag: diisiintilmektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin yonetim ve idari yapisina iliskin bilgiler asagidaki sorularda verilen cevaplarda detaylandirilmistir. Universitemizin temel yonetim
yaklagimi, yonetim ilkeleri ve i¢ kontrol sistem caligmalarina iliskin bilgiler verilmistir.

Universitemiz, temel yonetim yaklasimi olarak insan odakli olmay1 benimsemistir. Bu yaklasimin geregi olarak yonetim siireclerinde katilimciligt,
seffafligi ve hesap verebilirligi temel ilke edinmistir. Universitemiz 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlar Idari Teskilatlar Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (124) kapsaminda yapilandirilmis olarak bu mevzuat
cercevesinde gorev yapmakla birlikte; 2015 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan Kalite Giivence Y onetmeligi ¢ercevesinde idari
yonden yeni yapilanmaya da baslamistir. Bu baglamda yaptig1 ¢aligmalarla tiim birimleriyle ISO 9001 - 2015 Kalite Yonetim Sistemi siireglerini
tamamlamis ve Tiirkiye’de kamu iiniversiteleri igerisinde tiim birimleriyle Kalite Yo6netim Sistemi belgesini alan ilk iiniversite
olmustur. Kurumun, egitim-gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak tizere yonetim ve idari olarak Kalite
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Yonetim Sistemine gore yonetilmektedir.
Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildur?

Universitemizde I¢ Kontrol Sistemi caligmalari, 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuatlarin éngordiigii hiikiimler ¢ercevesinde hazirlanabilmesi igin

fist yonetici onayiyla baslatilmistir. Hazirlanacak eylem plamimn amaci ve kapsami, I¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve

gelistirilmesidir. Ust yoneticinin liderligi ve gdzetimi cergevesinde harcama birimlerinin katilimiyla olusan bir I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem

Plani Hazirlama Grubu ile I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmustur. Bu kurul ve gruba destek saglamak amaciyla da alt calisma
gruplar1 belirlenmistir. Kurul ve Grubun c¢alismalarinin koordinasyonu ile sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Birimi tarafindan

yiiriitiilmektedir. I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
Rehberinde yer alan yontem ve agiklamalar dikkate alinarak 4hi Evran Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami Taslag:

hazirlanmistir. Hazirlanan Ahi Evran Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Taslag, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme

Kurulu tarafindan goriisiilmiistiir. I¢ Kontrol zleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunandhi Evran Universitesi I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Planiiist yoneticinin onayyla 2010 yilinda yiiriirliige girmistir. Gelisen ve degisen sartlar 15131nda Kamu I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberinde yer alan temel ilke ve agiklamalar ¢ercevesinde 2016 yilinda bu plan revize edilmistir.

Bu planin izlemesi ve degerlendirilmesi amaciyla ilgili mevzuat kapsaminda harcama birimlerinin planda belirlenen eylemlerin gerceklesip
gerceklesmedigini tespit etmek icin Universitemiz harcama birimleri, her alti ayda bir I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani Gerceklestirme
Raporu hazirlamaktadirlar. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan bu raporlar, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan konsolide edilip /¢ Kontrol
Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Raporu, fist yoneticinin onayin izleyen on is giinii
icinde Maliye Bakanligina gonderilmektedir. Ayrica bu raporda goriilen eksiklerin tamamlanmasi amaciyla birimlerin dngoriilen eylemleri yerine
getirmesi i¢in fyilestirmeye Yonelik Eylem Plani hazirlanarak iist yonetici onayiyla birimlere duyurulmaktadir.

2015 yilinda Universitemizde Kalite Yonetim Sisteminin de uygulanmaya gegilmesiyle beraber I¢ Kontrol Sistemi ve Kalite Yonetim Sistemi
esgiidiimlii hale getirilme ¢aligmalar1 hiz kazanmustir. I¢ Kontrol Sistemi ve Kalite Y 6netim Sisteminin esgiidiimlii olarak yiiriitiilmesi, hazirlanan
2017-2021 Stratejik Planinda da hedef olarak belirlenmistir.

f¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plamim biitiin yonleriyle uygulamaya gegirmek iizere personel egitimleri gergeklestirilmis, i¢ kontrol sistemi
ve uygulaniginin énemi anlatilmistir. Kullancilara I¢ Kontrol Sistemi ve Kalite Yénetim Sistemini daha iyi anlatmak igin gérev tanimlari, siiregler
ve is akis semalar1, prosediirler, ydnergeler ve talimatlar vb. hazirlanmis olup birimi ilgilendiren dokiimanlar ilgili birimin web sitesinde ve tiim
dokiimanlar Kalite Yonetim Koordinatorliigii web sitesinde yayimlanmistir.

ic kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarnm izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?
Kamitlar

¢ ickontrol.png

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemizdeki insan kaynaklarinin ydnetiminin etkinligi, ise alim/atama alamindaki yeterlilik kriterleri, mali kaynaklara ve bunlarin yonetimine
iligkin bilgiler ile taginir ve tasinmaz mallarin yonetimine iliskin bilgiler asagida verilen sorularda cevaplandirilarak detaylandirilmistir.
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Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temelde 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa gore
yiiriitiilmektedir. Insan kaynagini etkin ve verimli kullanmak iizere; PR — 15 Tnsan Kaynaklar1 Prosediirii hazirlanmistir. Kurumun insan kaynag:
planlamasi ve personel politikas: ile ilgili ¢aligmalari, birimlerden gelen talepler dogrultusunda her yil dogabilecek ihtiyaglar1 goz oniinde
bulundurarak insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Kurumumuz tarafindan istihdam edilen akademik ve idari personelin alamyla ilgili bilgi
ve beceri, isgiicline katki ve caligma ortamina uyumunu saglamak amaciyla oryantasyon faaliyetleri ve hizmet i¢i egitimler diizenlenerek insan
kaynaginin etkinligi ve verimliligi artirilmaktadur.

insan kaynaklarmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kamitlar

e PR-015 insan Kaynaklar1 Y6netimi Prosediirii.pdf

Idari personelin istihdaminda KPSS, naklen atama ve ilgili mevzuat cergevesinde yapilan agiktan atama yollar1 kullanilmaktadir. Bundan dolayr
Devlet Personel Bagkanligi tarafindan personel alimi konusunda konulmus olan kriterler kullanilmaktadir. Personelimize idari ve mali mevzuat ile
ilgili teorik ve uygulamali egitimlerin yani sira diksiyon, resmi yazisma kurallari, bilgisayar kullanimi, yiiksekdgretim mevzuati, {iniversite idari
teskilati, etkili iletisim, davranis bigimi, protokol kurallari, kurum kiiltiirti, aidiyeti vb. konularinda egitimler verilmektedir. Degisik tarihlerde
kurumumuz personeline mevzuatin 6ngérdiigii sekilde gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari yapilarak iist unvanlara liyakat sistemi
icinde yiikseltilmeleri saglanmaktadir.

Akademik personel alim ise Universitemiz tarafindan mevzuata uygun olarak ilgili birim ya da boliimlerin talepleri g6z 6niinde bulundurularak
yapilmaktadir. Belirlenen kriterler dogrultusunda, Universitemiz Rektorliigii tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Baskanligindan akademik kadro
kullanim izni istenmekte ve izin alinan kadrolar igin ilana ¢ikilmaktadir. Belirlenen kriterler ¢ergevesinde yapilan degerlendirmeye gore akademik
personel temini gergeklestirilmektedir.

Kurum, ise ahnan/atanan personelinin (alindigi alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altima almaktadir?

idari ve destek birimlerinde gérev alan personelin kurum kiiltiirii ve aidiyetini gelistirmek, egitim ve liyakatini artirmak amactyla uygun egitimlerin
alinmasim saglamak igin “PR - 016 Egitim Prosediiri” olusturulmustur. S6z konusu faaliyetler bu prosediire uygun olarak siirdiiriilmektedir. Bu
prosediir ¢ercevesinde oryantasyon egitimleri, aday memur egitimleri, kurum i¢i ve disindan alinan hizmet i¢i egitimler yapilarak personelin
ustlendigi goreve uyumu saglanmaktadir.

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumunu saglamak iizere tanimh siirecler
nelerdir?


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/ickontrol.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2017/ProofFiles/PR-015 %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://kalite.ahievran.edu.tr/kullanicidosya/files/PROSED%C3%9CRLER/PR-016 E%C4%9Fitim Prosed%C3%BCr%C3%BC (1).pdf

Kamtlar

e PR-016 Egitim Prosediirii.pdf

Universitemiz hazine yardinm alan 6zel biitceli idarelerdendir. Stratejik plan dogrultusunda verilecek/alinacak hizmetler belirlenen 6ncelik sirasina
gore Performans Programina alinmakta ve programda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi igin titizlik gosterilmektedir. Stratejik Plan ve
Performans Programi ile uyumlu olacak sekilde harcama birimlerinin biitge teklifleri dogrultusunda konsolide edilerek hazirlanan kurum biitgesi,
Rektorliigiimiiz tarafindan Maliye Bakanligina sunulmaktadir. Tahsis edilen biitge 6deneklerinin giderlestirilmesi ise Ayrintili Finansman
Progranmu ile planlanmakta ve 6denekler harcama birimlerine ticer aylik donemlerde ihtiyaca gore serbest birakilarak kullandirilmaktadir. Biitce
hazirlik ve uygulama islemleri ile muhasebe uygulama islemlerinde, Maliye Bakanlig1 otomasyon sistemleri (e-biitge, MYS, BKMYBS, KBS
vs.) kullanilmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinliginin saglamast i¢in cari y1l biitge rakamlari ile performans programindaki amag ve hedefler iliskilendirilerek
planlanmaktadir. Harcamalar da bu dogrultuda yapilarak yilsonunda belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadifi 61¢tilmektedir. Kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasi igin {ist yonetim ve birimler arasinda koordineli galigmaya 6nem verilmektedir. Biitge ile verilen ddeneklerin standartlara
uygun kullamminin saglanmasi bakimindan; Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Kontrol Faaliyetleri Bileseninin 7. standardi ile her birim tarafindan,
siireg kontroliine dayanan is akis semalari, bir 6nceki islemin kontroliinii igerecek sekilde hazirlanmigtir. Kontrol Faaliyetleri Standartlar gorevler
ayrilig1 ilkesince hesap islemlerinin yapilmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi farkli kisilerce yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
mevzuatin 6ngérdiigi limitler dahilindeki is ve islemler, 6n mali kontrole; mevzuatta belirtilen limitler disindaki is ve islemler ise harcama
islemleri genelgesinde belirtilen kriterlere gére 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir. Ayrica yine ddeneklerin etkili, verimli ve mevzuata uygun
olarak kullanimim saglamak amaciyla mali yilbasinda harcama iglemleri genelgesi hazirlanarak uygulamaya konulmaktadir.

Harcama birimleri, kendisine tahsis edilen odenekleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince biitce uygulama
tebliglerinde belirlenen usul ve esaslara gére harcamaktadirlar. Ancak ilgili biitce yilinda planlama disinda yeni bir hizmet ihtiyacimin dogmast,
tahsis edilen 6denegin yetersizligi veya zorunlu tiiketim harcamasi gibi acil ihtiyaglarin olmasi durumunda, harcama birimlerinin talepleri izerine
6denek ihtiyacinin temini saglanmaktadir. Tlgili biitge yili igindeki ilave 6denek ihtiyaglari, net finansman, 6z gelir karsihigi 6denek, biitge ici
aktarma veya Maliye Bakanligindan ek 6denek teminiyle saglanmaktadir.

Universitemize tahsis edilen biitgenin nemli kismi personel giderlerinin yam sira fiziki imkanlarin artirilmasina harcanmaktadir. Diger taraftan
biitcemizin yine 6nemli bir kismu da tiniversitelerin varolus gayesi olan grencilerin sosyal, kiiltiirel ve akademik gelisimlerinin desteklenmesi
amactyla kullanilmaktadir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemiz tagmnirlarimin, Tagimr Mal Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde kayda alinarak ilgili alanlarda etkin ve verimli kullanilmasi igin
gerekli 6zen gosterilmektedir. Taginir kaynaklarimin yonetim sorumlulugu harcama yetkililerindedir. Harcama yetkilileri; taginirlarin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun olarak alinmasindan, kullamlmasindan, kontroltinden, kayitlarinin bu yonetmelikte belirtilen esas ve usullere
gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan ve tagimir yonetim hesabini ilgili mercilere génderilmesinden sorumludurlar. Harcama
yetkilileri bu sorumlulugunu gergeklestirme gorevlisi, tagimr kontrol yetkilisi ve tagimir kayit yetkilileri araciligiyla gecikmeye meydan
verilmeyecek sekilde yerine getirmektedir. Taginir kayitlarinin saglikli, diizglin yonetilmesi, hesap verilebilirligin saglanmasi ve seffaflik ilkesi
dogrultusunda tasimir islemleri, Maliye Bakanligi tarafindan gelistirilen ve kullanima sunulan Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S) programi
ile gereklestirilmektedir. Universitemiz uhdesinde bulunan cihaz alimlarinda tekrarlardan kaginilmasi igin TKYS programi yardimiyla alimlarin
kontrollii temini saglanmaktadir. Ayrica bu program, Universitemiz yoneticilerinin seffaflik ilkesi geregi hesap vermelerini de kolaylagtirmaktadir.
Strateji Gelistirme Birimindeki taginir konsolide gorevlileri; Harcama birimlerinin tiim tasinir kayitlarindan sorumlu olan Tasinir Kayit
Yetkililerinden aldiklart Taginir Hesap Cetvellerini konsolide ederek, Universitemiz Taginir Kesin Hesap Cetveli ile Universitemiz Tasinir Hesabi
Icmal Cetvelini hazirlamakla yiikiimladiirler.

Universitemiz miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda bulunan taginmazlar, ‘Kamu Idarelerineait Taginmazlarin Kaydina Iliskin
Yonetmelik’ hitkiimleri dogrultusunda kayit altina alinarak ilgili icmal cetvelleri diizenlenmektedir. Taginmazlarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimu igin yapilan ¢aligmalarla taginmazlar kayit altina alinmistir. Yapilan ilk ¢alismada degeri belirli olan taginmazlar maliyet bedelleri ile
muhasebe kayitlarina alinmig, diger tasimazlar icin ise komisyonlar kurularak rayi¢ bedel iizerinden fiyat tespiti yapilmistir. Bu taginmazlar
tniversite adina tapulu olanlar ve {iniversiteye tahsisli olanlar olarak siniflandirilarak muhasebe sisteminde kayit altina alinmistir. Taginmazlar,
iiniversite yonetiminin uygun goriisii ile ilgili birimlere tahsis edilerek kullanimi saglanmaktadir.

Universitemiz envanterinde bulunan tiim tasinmaz kaynaklarin en etkin sekilde kullanilabilmesi icin birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda aym
tasinmazin farkli birimler tarafindan ortak kullammlarma uygun planlamalar yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica Universitemiz
miilkiyetinde, yonetiminde ve kullamminda bulunan tasinmazlar, daha etkin ve verimli kullanilmas1 amaciyla 2886 sayili Devlet Thale Kanunun
ilgili hukiimleri dogrultusunda tgiincii kisilere kiralanmakta veya diger kamu kurumlarina tahsis edilmektedir. Ayrica tiniversite miilkiyetinde
bulunan araziler ilgili mevzuat geregi Yap-Islet-Devret modeli ile yurt, sosyal alan gibi 6grencilerin faydalanabilecegi tesislerin yapilmasi amactyla
kamu yararina sunularak kurumsal fayda ve finansman da saglanmaktadir. Yine Universitemiz kullaniminda bulunan arazilerin, farkli akademik
birimlerin ihtiyaglarina gére arastirma, uygulama ve deneme alanlar1 olarak kullanilmak suretiyle atil kalmalar1 nlenmektedir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizin bilgi yonetimi sistemine iliskin bilgiler asagidaki sorularda verilen cevaplarda detaylandirilmigtir. Universitemizin her tiirlii faaliyeti
ve siireglerine iligkin verilerin toplanmasi, analizi ve raporlanmasina iliskin bilgiler, kullanilan bilgi yonetim sistemi ve kalite siirecleri ile iliskisine
yonelik bilgiler verilmistir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan faaliyet ve siireclere yonelik veri toplama, analiz ve raporlamalar icin gesitli bilgi yonetim sistemleri
bulunmaktadir.
Bu sistemler;

o Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS):Universitemizin kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere
her tiirlii dokiimantasyonun, tiretim agamasindan nihai asamasina kadar olan siirecte Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigiiniin ilgili mevzuatina

uygun bir sekilde yonetilmesini saglayan sistemdir. EBY'S sistemi ile hem kurum i¢i, hem de kurum dis1 yazismalar hizli ve etkin bir sekilde
yapilabilmekte ve arsivlenebilmektedir.

o Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi:Ogrencilerimizin Universitemize ilk kayitlarindan mezuniyetlerine kadar gegen siireglerde, kendisi ile ilgili
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akademik bilgilerin islenip kayit altina alindigi online sistemdir. Bu sistem 6grencilere akademik siireclerindeki yol haritasini belirlemekle
birlikte kendilerinin ihtiyaci olan her tiirlii bilgi ve veriye yetkileri kapsaminda ulagmalarinin 6niinii agarak kurumumuz is siireglerine olumlu
katki saglamaktadir.

o Bilimsel Arastirma Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAP OS){niversitemiz Bilimsel Arastirma Projelerini Destekleme Birimi (BAP)
tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem Ogretim elemanlarimizin proje siire¢lerini
hizlandirmak, kaynaklarin daha verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasim saglamak amaciyla kurulmustur. Ogretim elemanlar1 proje
basvurularint BAPOS sistemini kullanarak yapabilmekte, projeleriyle ilgili tiim siire¢ ve taleplerini takip edebilmektedir. Sistem ayn1 zamanda
devam eden ya da tamamlanmis projeler hakkinda ayrintili bilgi edinmeye olanak saglamaktadir. Sistem kullanilarak devam eden projelerle
ilgili her tiirlii talepte bulunulabilmektedir. Yine bu sistem sayesinde projelerle ilgili yayin ve atiflarla ilgili bilgilere ulasilabilmekte, 6gretim
elemanlarinin performans puanlar1 hesaplanabilmektedir.

o Personel Ozliik Yonetim Sistemi: Akademik, idari ve sozlesmeli personel olarak tanimlanmus tiniversite personelinin kisisel bilgileri, kadro
ve terfi bilgilerinin giivenli bir sekilde saklanmasini; kadro, terfi, 6zliik islemlerinin tekil ya da toplu olarak ¢ok yonlii ve hizli bir bigimde
yiiriitiilmesini saglayan, personel hakkindaki islemlerin takibini yaparak Yiiksekogretim Kurumu, Niifus Idaresi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve
diger merkezi kurumlarla veri aligverigsinde bulunabilen ve istenilen kriterlere uygun raporlamalarin yapilabildigi bir sistemdir.

¢ Kiitiiphane Otomasyon Sistemi: Kiitiiphane materyallerinin kaydimin yapildigi, yonetildigi, giivenliginin ve takibinin saglandigi sistemdir.
Ayrica, bilgi kaynaklarimin etkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla, akademik personel ve Ogrencilerimizin uluslararasi veri tabanlarina
ulagmalarina imkéan saglanmaktadir.

¢ Yemekhane Yonetim Sistemi: Akademik ve idari personel ile dgrencilere yapilan yemek satiglarinin takip edildigi, giin bazinda, kisi veya
birim bazinda yemek yeme sayilarini ve icmalini online olarak takip edebilen bir sistemdir.

o Tip Fakiiltesi Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi: Organizasyon yapilarinin planlanmasi, stratejik planlarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi, egitim programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi, egitim kaynaklarinin planlanmasi ve yonetilmesi, nesnel gozlemlenebilir bir
miifredat hazirlanmasi, egitimin verilmesi ve 6l¢gme degerlendirmenin tamamen elektronik ortamda gegeklestirilmesini amaglayan, 6grencinin
ve egiticinin verimliligini artiran 6zgiin bir sistemdir.

e Mezun Takip Sistemi: Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra da kurumumuzla olan aidiyetlerinin devam ettirilmesini saglamak agisindan
kullamlan bir sistemdir. Bu sistemle birlikte mezun 6grencilerimizin bolgede istihdamim artirmaya yonelik, Universitemiz Siirekli Egitim
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (AESEM)-KOSGEB isbirligi araciligiyla sertifikali kurslar verilmektedir. Universitemizin bazi birimlerinde
programlara “Girisimcilik” dersleri eklenerek, basarili olan o&grencilerimize KOSGEB tarafindan girisimcilik sertifikas1 verilmesi
planlanmaktadir. Ayrica e-kampiis projesi kapsaminda sistem daha da gelistirilerek firmalarla 6grencilerimizin bir araya getirildigi bir yapi
olusturulacaktir.

o Diger Bilisim Sistemleri: Universitemizin yiiriittiigii is ve islemler geregi diger kurumlara ait sistemler kullanilmaktadir.(Maliye Bakanlig1,
Sosyal Giivenlik Kurumu, Kamu Thale Kurumu, Kalkinma Bakanligi vb.)

Bunlarin disinda birimlerimize 6zel yazilimlar da kullanilmaktadir. Bunlar, iiniversitemizin web portali, birim web sayfalari, yabanci uyruklu
ogrenci basvuru sistemi, BESYO 6zel yetenek sinav yazilimu, is talep takip yazilimlari vb. yazilimlardir.

¢ Yukaridaki sistemlerin haricinde E-kampiis biitlinlesik bilgi yonetim sisteminin 2017 yilinda tiim stiregleri tamamlanarak 2018 yilinda hayata
gegirilmesi planlanmugtir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig1bilgi yonetim nasil
isletilmektedir?

Universitemizin anahtar gostergeleri birimler tarafindan olugturulmus olup gosterge kriterleri belirlenmistir. Verilerin toplanmasina E-kampiis
projesinin hayata gegmesiyle birlikte baslanacaktir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasi toplanmakta ve paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi
nasil desteklemektedir?

Universitemizin is siireglerinin online olarak hayata gecirilebilmesi, {iniversite iist yonetimi ve birim yoneticilerinin karar alma siireglerine katki
saglayabilmesi amaciyla Kurumda bulunan yazilimlar ile;

o Akademik Faaliyet Yonetimi,

e Stratejik Yonetimi,

o Stratejik Plan ve Performans Esasli Biitce Hazirlama Y 6netimi,
o {dare Faaliyet Yonetimi,

e Merkezi Dogrudan Temin Satin Alma Y 6netimi,

e ¢ Kontrol ve Risk Yénetimi,

e Ogrenci Topluluklar1 Yo6netimi,

e Yonetici Raporlama Yazilimi,

e Randevu Yazilim,

biitiinlesik bir mimaride tasarimi saglanarak kullanima sunulacaktir.
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Ayrica Egitim Fakiiltesinde pilot olarak 2018 yili bahar dsneminde kullanilmasi planlanan Egitimde Kalite Giivencesi Projesi ile ilgili
stireg tamamlanmis olup, bu projeyle verilen egitimlerin online olarak verimliliginin 6lgtilmesi saglanacaktir. Pilot uygulamanin istenilen seviyeye
ulasmasindan sonra diger akademik birimlerimizde de uygulamaya konulacaktir.

Kurumda kullanmilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?

Universitemizde kullanilan yazilimlar {izerinden gerekli veriler toplanmakta ve ilgili birimlerle paylagilmaktadir. 2018 yilinda hayata gegirilmesi
planlanan E-Kampiis projesi ile daha kapsamli olacak sekilde birimlerin ihtiyag ve taleplerine gore raporlar dizayn edilebilecek bu sekilde karar
alma siiregleri daha etkin bir sekilde yiiriitiilebilecektir. Universitemizde kullanilan tiim bilgi sistemleri kalite siireclerine entegre edilerek,
dokiimantasyon da birliktelik saglanirken, lidere birimi hakkinda 6lgme ve izleme siireclerini takip ve degerlendirme imkani sunmaktadir. E-
Kampiis projesi ile kalite siireglerinin daha etkin kullanilmasi ve yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis sikhkta toplanmakta midur?

Kurumsal i¢ ve dig degerlendirme siirecine yonelik bilgiler periyodik olarak kurum igerisinde yapilan i¢ tetkikler neticesinde ve tiim birimlerden
hem yazili hem de dijital ortamda toplanmaktadir. Boylelikle tiim birimlerin kendi i¢ degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi saglanmaktadir.

Kalite Komisyonu her yil Kurumsal Ig Degerlendirme Raporu’nu Mart ayi itibariyla hazirlamakta ve Nisan ay1 sonuna kadar bilgi amagl olarak
Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na géndermektedir. Ayrica hazirlanan rapor web sayfasi iizerinden paydaslarimizin erisimine sunulmaktadir.

Universitemizde kullamlan bilgi yonetim sistemlerindeki verilerin giivenligine ve gizliligine son derece onem verilmektedir. Bilgi yonetim
sistemlerinde bulunan veriler fiziksel giivenligi saglanmis sistem odasinda yer alan sunucularda tutulmaktadir. Bu bilgilerin giivenligi igin
sunucularda kullanici erisim yetkileri ve ag erisim yetkileri tanimlanmaktadir. Kullanicr sifreleri veri tabanlarinda kriptolu olarak saklanmakta, veri
tabanlarina olan erisim yetki tabanli olarak yapilmakta ve log kayitlari tutulmaktadir. Bu sekilde sadece yetkili kisiler yetkilendirilmis
bilgisayarlardan, yetkilendirilmis verilere erigebilmektedir. Kurum biinyesinde kullanilmakta olan bilgisayar programlarinin korunmalari anti-viriis
yazilimlari ile yapilmaktadir. Ttim bilgi sistemlerinin erisimi ve giivenligi i¢in giivenlik duvarlari yer almaktadir. Ayrica verilerin giivenligi i¢in
yedekleme {initesi bulunmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altma ahnmaktadir?

Kamu kurum ve kuruluslarimin KamuNet'e dahil edilmesine iliskin 2016/28 sayili Bagbakanlik genelgesi dogrultusunda, bilgisayarlarin
giivenligini saglamak amaciyla merkezi kimlik dogrulama sisteminin kurulum galigmalar1 baslatilmis olup, 2018 yil1 igerisinde hayata gegirilmesi
planlanmustir. Diger yandan, E-Kampiis projesi kapsaminda yeni sistem odas1 ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina gore
yapilmakta olup, 2018 yilinin sonuna kadar ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi belgesi i¢in gerekli altyap: ¢aligmalar1 tamamlanmasi
planlanmistir. Felaket durumlari igin farkli bir lokasyonda felaket kurtarma merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Bu sayede kritik sistemlerin
stirekliligi saglanacaktir. Bununla birlikte verilerin gizliliginin saglanmasi ve tgtincii kisilerle paylasilmasinin oniine gecilmesi amactyla FR-528
BIDB Personel Gizlilik S6zlesmesi ve FR-529 BIDB ile Firmalar Arasindaki Gizlilik S6zlesmesi formlar1 kullanilarak personel ve firmalardan
taahhiit alinmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi anlayisinin kurumumuzda uygulanmasi, kurum kiiltiiriiniin ortak bir ¢at1 altinda toplanmasini amaglarken, kurumun geriye
doniik bilgi ve verilerinin toplanmasi ve kayit altina alinmasini saglamaktadir. Universitemizde kullanilan tiim bilisim sistemleri bu yapinin
korunmast, giivence altina alinmast ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin kurulmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?

Kamtlar

e FR-529 BIDB ile Firmalar Arasindaki Gizlilik S6zlesmesi.docx
e FR-528 BIDB Personel Gizlilik Sézlesmesi.docx

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemizin kurum digindan tedarik edilen bilgiler asagidaki sorularda verilen cevaplarda detaylandirilmistir. Universitemiz, yurt i¢i veya yurt
disindan tedarik ettigi destek hizmetlerini, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu Thaleleri S6zlesme Kanunu ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde yiiriitmektedir. Ayrica Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tedarikgi degerlendirme formu kullanilmaktadir.

Universitemiz, yurt igi veya yurt disindan tedarik ettigi destek hizmetlerini, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayilh Kamu Thaleleri S6zlesme
Kanunu ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yiiriitmektedir. Tedarik siirecinde satin alinacak destek hizmetlerinin kullamim kolaylig1 ve devamliligt

yaninda, uygun fiyat ve tedarikei firmanin saglayacagi hizmet kalitesi de dikkate alinarak teknik sartname hazirlanmasina dzen gosterilmektedir.
Ihale konusu isin (mal ve hizmet) teknik 6zellikleri, kalite ve aranan diger standartlar1 teknik sartname ile acik¢a belirlenmektedir.

Kurum disindan alman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Teknik sartname, satin alma ve kabul siirecinde gorevlilerin elinde dayanak teskil etmektedir. Mal ve hizmet alimlart siirecinde, is taniminin
gergekei yapilmasi, yaklagik maliyetin dogru belirlenmesi, piyasa aragtirmasimin titizlikle yapilmasi, teslim siirecinde de muayene ve kontrol
islemleri mevzuatin 6n gordiigii kriterler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ayrica alinan mal ve hizmetlerin uygunlugunu saglayabilmek i¢in
gerekli goriilmesi durumunda kabule yardimci olacak kontrol teskilatlar1 kurulmaktadir. Kalite Yo6netim Sisteminin ongérdiugii standartlar

cercevesinde tedarikgi ile yapilan hizmet ve destek s6zlesmeleri yardimiyla bu hizmetlerin siirekliligi giivence altina alinmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina ahmmaktadir?
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz yonetimi 5018 sayih Kanun kapsaminda seffaflik, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmektedir.
Universitemizin Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligine yonelik yaklagimlar agagida verilen cevaplarda detaylandirilmugtir.

Universitemiz tarafindan yapilan egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetler,
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Universitemiz web sayfas1 ve kurumsal sosyal medya adreslerinden duyurulmaktadir. Bu kapsamda gerek egitim-ogretim, gerekse arastirma ve
yonetim siireglerine iligkin etkinlikler diizenli bir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. 5018 sayili Kanun ¢ergevesinde,
saydamlik ilkesi geregi kurumumuz mali istatistikleri ve raporlar1 anlagilir ve eksiksiz olarak kamuoyuyla paylagilmaktadir.

Kamuoyuyla paylasilan bazi bilgiler sunlardir:

e Stratejik Plan

o Faaliyet Raporlari

¢ Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

e Performans Programi

e Universitemizin gelir ve giderlerini gosteren tiim mali tablolar
¢ BAP kapsamindaki proje destekleri

Bunun disinda, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Vatan KARAKAYA, sosyal, gorsel ve yazili medya araciligi ile kurumumuzun hedefleri ve
faaliyetleri konusunda kamuoyunu stirekli bilgilendirmekte, belirli araliklarla yerel ve ulusal basin temsilcilerini davet ederek tiniversite faaliyet ve
projeleri hakkinda bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica Universitemiz hakkindaki giincel bilgiler ve Universitemiz tarafindan yiiriitiilen projeler,

Basin ve Halkla liskiler Miisavirligi tarafindan belirli araliklarla ¢ikarilan @iniversite dergisi, proje tanitim videolari, s6zlii ve yazili basin demegleri

yoluyla duyurulmaktadir.

Kurumumuz topluma kars1 sorumlulugun geregi olarak, faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri hem haberlestirerek hem de kurumsal duyuru
yoluyla Universitemiz web sitesinde kamuoyuyla paylagsmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri
ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasilmaktadir?

Universitemiz, web sayfasi ve basili dokiimanlar araciligiyla kamuoyuyla paylastigi tiim bilgilerin tarafsizigim ve nesnelligini; ilgili mevzuat
cercevesinde kullandig: bilgi sistemleri {izerinden elde ettigi verileri hiyerarsik yonetim kademelerinin kontroliinden gecirerek giivence altina
almaktadir.

Kalite ve i¢ kontrol c¢aligmalar1 kapsaminda, i¢ ve dis degerlendirmeler sonucunda tespit edilen eksiklikler giderilerek, yonetim ve idari sistemin
etkinligi saglanmaktadir. “Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi
Hakkinda Usul ve Esaslar” ile “Genel Y6netim Muhasebe Y6netmeligi” kapsaminda kamu idarelerince diizenlenerek kamuoyunun bilgisine
sunulacak olan tablolar, Universitemiz Strateji Gelistirme Birimi web sayfasinda (sgdb.ahievran.edu.tr) diizenli olarak giincellenerek kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Universitemizin faaliyetleri ile ilgili hesap verilebilirlik, bilgilerin tarafsizlig1 ve nesnelligi YOK dis degerlendirme siireci ve
Turk Standartlar1 Enstitiisii belgelendirme denetimi siiregleri ile giivence altina alinmaktadir. Ayrica diger kisi ya da kurumlarin istemis oldugu
bilgiler, ilgili mevzuat ¢ercevesinde hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesine uygun olarak verilmektedir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhim ve nesnelligini nasil giivence altma almaktadur?

Kalite glivence sistemi kapsaminda; yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliligini 6lgme ve izlemeyi, Personel Performans Degerlendirme
anketleri ile Performans degerlendirme Prosediirii dogrultusunda yapilmasi ¢aligmalart devam etmektedir.

Kurum yoneticilerinin liderlik ozellikleri nasil dlgiilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar
yapilmaktadir?

Universitemiz 5018 sayili Kanun kapsaminda seffaflik, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmektedir. Bu acidan
universitenin faaliyetleri kurum web sayfasinda kamuoyuna ilan edilmektedir.

Ahi Evran Universitesi iist yonetimi ve yonetim kademeleri, Ggrencilerin, personelleri ve herhangi bir vatandasin istek ve sikayetlerini
gorebilmekte, en iist sorumluya ulagsmasina imkan veren iletisim adresleri web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir. Bu durum, hesap
verebilirlik agisindan oldukga seffaf bir yol izlendigini gostermektedir. Ayrica, i¢ ve dis paydaslardan gelen istek ve sikayetlerle ilgili tedbirler
alinmakta ve yapilmasi gerekenleri hayata gecirilmektedir. Universitemiz personelin yaptig1 is ve islemlerle ilgili kamuoyuna hesap verebilirligi
seffaf olarak gergeklestirilmesine yonelik olarak tespit edilen Hizmet Standartlar1 ile yerine getirmekte ve bu standartlar web sayfamizda ilan
edilmektedir.

Kurumun hesap verebilirik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Universitemiz, 2006 yilindan bu yana faaliyetini siirdiiren Tiirkiye’deki kurumsallasma siireci hizla devam eden bir iiniversitedir. Kalite giivence
sistemine dnem veren; bu siireci iyi bir sekilde belirleyen, benimseyen ve uygulamaya gegiren bir yapidadir. Bu konuda iist yonetimin yaklagimi ve
sistematik bir stratejik planlama dongiisiiniin bulunusu; Bologna siirecinin gereklerinin yerine getirilmesi konusundaki kararliligi agik¢a belli
olmaktadir.

Universitemizin " Gii¢lii Yonleri” asagida 6zetlenmistir:
e Bolgesel farklilasma odakli misyon farklilagsmasi ve ihtisaslagsmasi kapsaminda pilot iiniversite se¢ilmesi,

e Stratejik planlamayi kanun ve yonetmeliklerin zorunlu kildigi rutin bir gérevden ziyade, gelismelere gore siirekli yenilenen ve giincellenen bir
yonetim aract olarak kabul etmesi biitiin ¢aligmalarinin merkezine koymast,

e Universitemizin kalite politikasimn varlig, kalite giivence sistemine verdigi nem ve bu siireci iyi belirlemesi, benimsemesi ve iist yonetimin
bu konudaki kararliligy,

e ISO 9001-2015 Kalite Y6netim Sistemi belgesinin alinmast,
e Universitemiz biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmus olmas: ve faaliyetleri 6zellikle bilimsel arastirmalarin ve iiniversite — sanayi
igbirliginin desteklenmesi agisindan 6nemi,

e Akademik personelin, 6grencilerin ve idari personelin kurumsal aidiyet duygularinin belirginligi,

e Ahi Evran Universitesi ¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani’min hazirlanmis ve uygulamaya alinmis olmast,



Bologna Siireci uygulamalarina 6nem verilmesi ve bu siirecteki gerekliliklerin saglanmasi,
Universitemizin Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda arastirma projelerine destek vermesi,

Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarinda yer alan toprak analiz laboratuvarinin Tarim Bakanliginca akredite olmasi,

Universitemiz biinyesinde i¢ ve dis paydaslarin genis katilimiyla 2017-2021 Stratejik Planmin hazirlanmasi ve bu stratejik plamn
Universitemizin gelismesinde dikkate alinmasina yonelik kiiltiiriin gelismesi,
Universitemizin yakin gevresinden baslayarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayacag: alanlari belirlemis olmasi,

Universitemizde her diizeydeki atama ve yiikselme kriterlerinin bulunmasi ve bu konuda istikrarl bir uygulama olmast,

Kalite siireci baglaminda Universitemizde yeterli sayida komisyon ve kurullarin muntazam olarak ¢alismast ve bunun uygun metodolojiler ile
gergeklestirilmesi,

Ogrencilerin uluslararasi deneyim kazanmalari agisindan Erasmus+ gibi uluslararast programlara katilmalari konusundaki istekleri ve bu
baglamda Universitemizin gosterdigi destek,

“Ahilik Kiiltiirii ve Meslek Ahlaki” dersinin Universitemizin genelinde okutulmast,

Egitim Fakiiltesinde akreditasyon hedefli olarak simf 6gretmenligi programinda pilot ¢alisma olarak “yeterlige dayali 6gretmen yetistirme”
projesinin bulunmasi,

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Radyo Televizyon Stiidyosu bulunmast,

Mezunlarin dzellikle egitim ve saglik alanlarinda KPSS ile yerlestirilme oranlarimin Tiirkiye 6l¢eginde ¢ok yiiksek olmasi,
Dis destekleri artirmak amagli TUBITAK tarafindan D puam almis projelerin Universitemiz yonetimince BAP iizerinden desteklenmesi,
Kalite uygulama siirecinde dokiimantasyonda standardizasyona gidilerek dolasimdaki form sayisinin (600°den 400 civarina) diistirtilmesi,

e-kampiis uygulamasinin hayata gegirilmesi icin ¢aligmalara baglanmis olmast,

Universitemiz agisindan giiglii yon olarak diisiiniilmektedir.

Universitemizin "lyilesmeye A¢ik Yonleri" asagida 6zetlenmistir

Universitemizde uzaktan egitim uygulamalari heniiz baslamamis olmasi, yapilan girisimlerle yakin zamanda faaliyete gegeceginin 6ngériilmesi,

Mevcut uygulama ve arastirma merkezlerinin bazilarinin ¢ok bagarili faaliyetlerine karsin diger bazi arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin ya
hi¢ olmamasi ya da yeterince olmamasi,
Universitemizde ¢ift anadal ve yandal egitiminin 6grenci isleri otomasyon programlarinda heniiz diizenlenmemesi,

Bazi programlarda ders yiiklerinin normalin @istiinde olmas1 ve bu programlarda 6gretim elemani eksikliginin mevcut olmasi,

Universitemizde mezun bilgi sisteminin etkin olmayisi, mezunlarin istihdam durumlarinin yeterince izlenememesi,

Giivenlik ve temizlik hizmetleri personel sayisimin yetersiz olmasi,

Calisanlara ve §grencilere memnuniyet anketi uygulanmakla birlikte, anket sonuglarinin nasil degerlendirildigi, kullamildig1 ve iyilestirildigine
iliskin geri bildirimlerin verilmesinin baz: fakiiltelerde gelistirilmeye agik oldugu,

Bazi egitim - 6gretim birimlerinin fiziki mekanlari ile teknolojik alt yapisinin iyilestirilmesine ihtiya¢ duymast,

Ogrenci odakli Yiiksekogretim ilkesi itibariyle 6grenci temsilcilerinin genellikle akademik birimlerin yonetim kurullarina kendileri ile ilgili
konularda katilmalar1 uygun olmakla birlikte, bu uygulamanin tiim akademik birimlere yayginlastirilmasinin gerekliligi,

Kontenjanlarin yiiksek olmast dolayisiyla artan 6grenci sayisinin fiziki kosullarin yetersiz kalmasina ve 6gretim iiyesi basina diisen grenci
sayisinin artmasina neden olmasi,

Bazi alanlarda paydaglarin vurgulamis oldugu iiniversite-sanayi isbirliginin istenen diizeyde olmasi i¢in daha siki bir igbirligi yapilmasinin
gerekliligi ve 6zellikle tez caligmalarinda sanayinin ihtiyaglarinin g6z 6niine alinmasi bu isbirliginin tesvikinin gerekliligi,

Idari personel kaynaginin etkin kullanilmasina ragmen, bazi birimlerde hala idari personele ihtiyag duyulmast,

Birgok akademik birimde yeterli 6gretim iiyesi bulunmamakla birlikte 6zellikle arastirma gorevlisi ihtiyacinin kritik diizeye ulagsmasi,
Kiitiiphanenin heniiz bagimsiz bir binasinin bulunmamasi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli seviyede olmamasi,

Universitemiz agisindan iyilestirmeye acik yon olarak diisiiniilmektedir.

Universitemizde siirekli iyilestirme caligmalar1 kapsaminda ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminin geregi olarak 19 Ekim 2017 tarihinde
yapilan "Y 6netimin Gozden Gegirme Toplantisi" nda tiim siireglere yonelik iyilestirmeye agik alanlar belirlenmis ve iyilestirme ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Kamtlar
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