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1. KURUMSAL BILGILER
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Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2006 yilinda 5467 sayili Kanunla kurulmustur. Bugiine kadar
gerek Ogrenci sayilar1 ve idari-akademik personel sayilarindaki artis, gerekse fiziki yapilanma
calismalarinin  gergeklesmesi ile siirekli gelismektedir. Universitemiz, “Yeni Tiirkiye nin Yenilikci
Universitesi” sloganiyla egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerine devam
etmektedir.

1.1 lletisim Bilgileri

Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Merkez Yerleskesi 40100 Merkez / KIRSEHIR

Kalite Komisyonu Baskam : Prof. Dr. Vatan KARAKAYA (Rektor)

Telefon : 0386 280 40 44

E- Posta : rektor@ahievran.edu.tr

Kalite Koordinatorii : Prof. Dr. Mustafa KURT (Rekt6r Yardimcisi)
Telefon : 0386 2804055

E- Posta : mkurt@ahievran.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisim

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanununa Ek 56’nc1 madde
kapsaminda 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayil1 Kanun ile kurulmustur. Egitim dili Tiirkcedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nin kurulusuna temel teskil eden Kirsehir Erkek Ogretmen Okulu,
1961 yilinda agilmustir. Universitenin temel birimlerinden olan Kirsehir Meslek Yiiksekokulu ise 1976
yilinda egitim hayatina baslamistir. Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 1982 yilinda Gazi Universitesi’ne, 17
Mart 2006 tarihinde ise Ahi Evran Universitesi’ne baglanmistir. Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 20 Subat
2014 tarihinde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak
ikiye ayrilmistir.

Universitemizin diger birimleri olan Ziraat Fakiiltesi 1992, Kirsehir Saglik Yiiksekokulu 1996,
Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ise 1999 yilinda Gazi Universitesi’ne
bagli olarak kurulmustur.

Kaman Meslek Yiiksekokulu, 1998 yilinda Hacettepe Universitesi biinyesinde egitim-dgretime
baslamis ve 4 Nisan 2003 tarihinde yapilan protokol ile Gazi Universitesi’ne baglanmistir. Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 2000 yilinda Hacettepe
Universitesi’ne bagli olarak kurulmustur. Mucur Meslek Yiiksekokulu 2002, Cigekdagi Meslek
Yiiksekokulu 2005, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 2006 yilinda Gazi
Universitesine bagl olarak kurulmustur. Bu birimler daha sonra Kirsehir Ahi Evran Universitesi’ne
baglanmustir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, kurulusunun ardindan gegen on bir yil igerisinde yeni Fakiilte,
Enstitii ve Yiiksekokullar kurarak, gelisimini siirdirmiistiir. Bu cercevede Tip Fakiiltesi ile Saglik
Bilimleri Enstitiisti 2007, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 2008, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 2011 yilinda
kurulmustur. Bunlara ek olarak 2013 yilinda Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2014 yilinda Mucur
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2016 yilinda ise Islami Ilimler Fakiiltesi ve Kaman Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu kurulmustur.

Bu akademik birimlere ilaveten Universitemiz biinyesinde 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Rektorliigiimiize bagli 3 boliim bulunmaktadir. Universitemizin mevcut akademik birimlerine ait
teskilat semas1 kanit kisminda verilmistir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekégretim Kanunu ile Baz
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 6.maddesi



geregi Ahi Evran Universitesi ismi Kirsehir Ahi Evran Universitesi olarak degistirilmistir.

Ogrenci sayillan ile ilgili aciklama: YOK ’un aldig1 karar geregince 2014 yilinda kayit yaptiran
Ogrencilerin azami siirelerinin dolmasindan kaynakli kaydi silinen 6n lisans Ogrencilerin kaydinin
silinmesinden dolay 6grenci sayisinda ani bir diisme ger¢eklesmistir. Ancak yeni acilan boliimlere alinan
Ogrenciler 6grenci sayisinda ki bu diistisii telafi edecektir. Ayrica yabanci uyruklu 6grenci sayisini
arttirmak i¢in son 4 yilda odak gruplara heyet ziyaretleri, uluslararasi egitim fuarlarina katilim,
uluslararasi egitim kurumlarina yapilan ziyaretler kapsaminda Universitemizin tanitimlari yapilmis ve
lisans, yiikseklisans ve doktora seviyesinde kayitli yabanci uyruklu 6grenci sayilari son dort yilda ciddi
anlamda artig gostermistir (2015y1l1: 8, 2016 yili: 90,2017 yili: 220, 2018 yili: 680)

Fiziki Durum

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITES] 2018 YILI SONU TASINMAZLAR DURUM RAPORU

Binalar Zemin Oturum Alami (m?) | Kapah Alan (m’) Acik Alan (m’)
[Merkezi Aragtuma Laboratuari 2.723 3.086 EGITIM
[Beden Egitimi Ve Spor Yiksekokulu 3.239 6.235 EGITIM
[Kapali Spor Salonu 2.696 5124 SOSYAL
[Fen Edebiyat Fakuliesi 7.094 16.072 EGITIM
[fitisadi Ve Tdari Bilimler Fakultesi 3914 16.800 EGITIM
[Arag Isletme ve Bakim Onarm Binast 1179 1.780 TDARI _
Merkezi Y emekhanc 4.623 8115 SOSYAL 2
Tdari Bina 2436 3,580 TDART g
[Yabanc: Diller Y uksekokulu 4.025 13.802 EGITIM 1.623.097 B
Kapali Hali Saha 2145 2.145 SOSYAL g
Rekiorluk Binast 2372 9.757 TDART ¢
Stadyum 12.000 12.000 SOSYAL
Stadyum Saha Alant 25.400 25.400 SOSYAL
[Kongre Kaltir Merkezi 6.423 10.000 SOSYAL
Ziraat Fakultesi 3315 14.000 EGITIM
Egitim Fakultesi 3917 17.283 EGITIM
[Mahendislik- Mimarlk Fakaltesi 4170 14.755 EGITIM
[Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiksekokulu 3212 7251 EGITIM 15.710 FTR
igekdagi Meslek Yitksekokulu (Yeni Bina) 1.500 7.868 ¥l 4718 S
[Kaman Meslek Yiiksekokulu (1.Bina) 1.012 5.021 EGITIM
[Kaman Mesick Y uksekokulu (2.Bina) 1.600 5779 EGITIM 378.784 vmznsl:(';si
[Kaman Meslck Y uksekokulu (3.Bina) 193 773 EGITIM
[Mucur Meslek Yiksekokulu Ek Bina 676 2460 EGITIM 10.887 "
= - e MUCUR YERLESKESI

[Mucur Meslek Y iiksekokulu Kiralik Bina 750 EGITIM 2.676
[Hidrobiyoloji Arastirma Merkezi 220 700 EGITIM
[fzci Evi (2 Adet Prefabrik Bina ) 540 540 ARASTIRMA 8308 HiDROBIYOLOJI
[Ahilik Kulturint Aragirma Ve Uygulama Merkezi 124 248 ARASTIRMA 832 KOLTUR MERKEZI
[Kapali Spor Salonu 394 1.000 SOSYAL
[Egitim Fakultesi A Blok 1408 3.293 EGITIM g
[Eeitim Fakultes: B Blok 1303 5215 EGITIM &
Teknik Bilimler MYO 1816 1.622 EGITIM H

= =TT 24.004 ¥
[Enstitiiler 459 1.338 EGITIM =
[Tomer (AESEM) 404 1212 EGITIM 2
Lojman (2 Blok) 435 1.680 SOSYAL s
[Anaokulu ve Kres 709 1450 SOSYAL
Ziraat Fakultesi 626 2.504 SOSYAL
Ziraat Fakultesi Dekanligt 3170 3170 TDART '
Hangar 1.050 1.050 SOSYAL Ev
Lojman( 2 Blok)(900+900) 450 1.800 SOSYAL B

- 549.824 =
Kantin 320 320 SOSYAL s
[Kapali spor Salonu 2.000 2.000 SOSYAL g
Eski Besyo 1.050 1.050 SOSYAL Z
[Prefabrik Bina (2 Adet) 280 250 SOSYAL
[Kugdilli Mahallesi (Arazi) §27.238
[Akpmar Tlgesi 5.150

Toplam 117.122 243.708 3.498.975,00

Bilgi ve Teknolojik Altyapi

Universitemiz birimleri fiber ag {izerinden Merkez Yerleskede yer alan ana terminale baglidir.
Universitemiz internete hizmeti ULAKNET tizerinden 400 MB/s hiz ile saglanmaktadir. Universitemiz
bilisim altyapis1 kapsaminda Ogrenci Bilgi Sistemi, Kiitiiphane Yordam ve RF-ID, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Otomasyon Sistemi, Turnike Takip Sistemi, Kimlik Sorgulama, Teknik Servis Takip,
Web Portal Yazilimi, Personel Otomasyon vb. yazilimlar sanal sunucular tizerinden ¢aligmaktadir.

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gelistirilen “Sinav Ders Programi
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Modiilii, Online Kayt sistemleri, Yabanct Uyruklu Ogrenci Basvuru Sistemi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, SMS Uygulamasi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ozel Yetenek Sinav Yazilimu,
Universite I¢i Istatistik Sistemi” yazilimlar1 yine Universitemiz sunucular1 (18 adet) {izerinden hizmet
vermektedir.

Universitemiz entegre otomasyon sistemi kurulmasi amactyla e-kampiis projesini hayata
gecirmistir. Proje kapsaminda kurumsal web sayfasi, Elektronik Belge Y 6netim Sistemi, Kurum Agact
ve Kimlik Y®&netimi, Akademik Uygulamalar, Idari Faaliyet Yonetimi, Stratejik Plan ve Performans
Esasli Biitge hazirlama Modiilii, Analitik Biit¢e Yo6netimi, Ek Ders Yazilimi, Uzaktan Egitim ve Yiiz
Yiize Sinav Modiilii, Ogrenci Topluluklari Modiilii vb. yazilimlarimin temin edilmistir.

Kiitiiphane Kaynaklan

2018 il igerisinde satin alma yoluyla 2844 adet, devir yoluyla 33 ve bagis yoluyla 4470 adet
olmak tizere toplamda 7347 adet basil1 yayin kiitiiphaneye kazandirilmistir. Bu kayitlarin tamami teknik
islemleri bitirilerek kiitliphane otomasyon sistemine aktarilarak elektronik ortamda kullanicilarimizin
taramasina acilmistir.

2017 yil1 sonu itibariyle Yordam Kiitiiphane Otomasyon Sisteminde 41730 olan basil1 yayin sayist,
2018 yilinda sisteme aktarilan 7347 kayitla birlikte 2018 yili sonu itibariyle 49077’e ¢ikarilmustur.
(2017 ve 2018 yilinda diisiim yapilan ve Yordam Kiitiiphane Otomasyon Sisteminde bulunan 1115 adet
yaymin sistemden ¢ikarilmasiyla kiitiiphanede bulunan kitap sayis1 47932 adettir.)

Ayrica 2018 yili sonunda 8 konu bashig: altinda yer alan 8467 adet elektronik kitap (e-kitap)
Springer Nature firmasindan satin alinarak okuyucularimizin hizmetine sunulmustur.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Bilimin 15181nda arastirma ve egitim yapan, bilgi, teknoloji ve hizmet iireten, iirettiklerini toplum
yararina sunan, yerel ve ulusal kalkinmaya katki saglayan, degisimi ve yeniligi daimi tekamiil
dogrultusunda gergeklestiren, milli ve evrensel degerleri 6ziimsemis, insan odakli, ¢evreye duyarlt bir
tiniversite olmak.

Vizyon

Tarih, kiiltiir ve sanat birikiminden ilham alarak gelecege yon veren, insan odakli, girisimci, yenilikei,
tiretken, bilime katki sunan, isbirligine acik, kaliteli egitim hizmeti ile tercih edilen, ulusal ve
uluslararasi diizeyde referans alinan ve mensubu olmaktan gurur duyulan, dncii bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikan,

Akail, ilim ve ahlak ekseninde ahilik ilkelerini benimseyen,

Bilimi 6nceleyen,

Yenilige ve gelisime a¢ik, ¢6ziim odakli,

Adil, seffaf, hesap verebilir ve katilimci yonetim anlayisina sahip olan, Gorev ve sorumluluk

bilincini agilayan,

Kalite ve verimliligi ilke edinen, Etkili iletisimi ilke edinen,

e Yonetimde kurumsallagmayi ilke edinen, insan odakli ve toplumsal duyarliligi olan,

e Farkliliklar1 zenginlik olarak kabul eden, hosgoriilii ve 6zgiirliikeii, Isbirligini ve dayamsmay
tesvik eden, rekabete acik,

e Etik bilinglenmeye 6nem veren,

Cevreye duyarli olan bir tiniversite olmaktir.

2017-2021 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Stratejik Planinda Universitemizin Ama¢ ve Hedefleri
http://dosyayukleme.ahievran.edu.tr/dosyalar/Ahi_Evran universitesi 2017-2021 Stratejik Plani.pdf



http://dosyayukleme.ahievran.edu.tr/dosyalar/Ahi_Evran_universitesi_2017-2021_Stratejik_Plani.pdf

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemiz biinyesinde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim Ogretim programlar
bulunmaktadir. Egitim dili Tiirkgedir. Sadece Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki
Uluslararas: Iliskiler lisans programi %30 Ingilizcedir. Universitemizde onlisans, lisans ve lisansiistii
diizeyinde egitim-ogretim yapilan birimlere iliskin bilgiler Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim-
Ogretim Birim Agacinda belirtilmistir.

1.5 Arastirma Faaliyeti Yiiriiten Birimler
Kirsehir Ahi Evran Universitesinde on yedi uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlar;

Ahilik Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fatma Baci Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Merkezi Uygulama ve Arastirma Laboratuvari

. Gog ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Anadolu Halk Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Anadolu Tiirk Miizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

H
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1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Semasi
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Akademik Orgiit Yapist

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Idari Orgiit Yapist

Kanitlar

e Kirsehir Ahi Evran Universitesi Akademik Orgiit Yapisi.j
e Kirsehir Ahi Evran Universitesi Idari Orgiit Yapist.j

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Universitemizin stratejileri, oncelikleri ve tercihlerinin misyon, vizyon ve hedefleri ile iligkisi,
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https://bit.ly/2WyQm9f
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stratejik plan hazirlama siirecinde belirlenmistir. Misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik amaglar
belirlenmis ve buna yonelik hedefler ile performans gostergeleri olusturulmustur.

Belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasilma durumu, kalite komisyonu ve bu komisyona bagli olarak
Stratejik Planlama Izleme ve Degerlendirme Ekibi, i¢ Kontrol Standartlar1 izleme ve Degerlendirme
Ekibi ile diger komisyonlar tarafindan izlenmektedir. Hedeflere ulasmasi konusunda tiim siiregler, i¢
kontrol sistemi ile giivence altina alinmis, tiim birim faaliyetlerin kalite yonetim sistemine alinmasi ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi esaslarina uygun hale getirilmesi ¢aligmalari tamamlanmustir.

Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen amagclara ulasmada yardime1 olan bir
diger faktor ise Siire¢ ve Risk Yonetimidir. Universitemiz risk yonetimini siire¢ yonetimi icerisinde bir
ana siire¢ olarak ele alinmakta olup her siire¢ sahibi, siirecinin riskini belirlemek ve yonetmekle
sorumludur. Bununla birlikte, Universitenin karsilasabilecegi riskleri yonetmek iizere Risk Y&netim
Kurulu olusturulmustur. Bir 6nceki yi1ldan edinilen deneyim sonucu siire¢ performans parametreleri ile
risk belirleme ve degerlendirme sistemimiz yenilenmistir.

Profesyonel bir kurulustan danismanlik hizmeti alinarak baslanan, ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim
Sistemi Standartlar1 uygulanmasi ikinci y1l sonunda da dis degerlendirmeden basar1 ile gegmistir. Bu
standarttin uygulanmasina baslanmasi ile hazirlanan her birimin siiregleri, is akiglari, prosediirleri ve
talimatlar1 etkin olarak isletilmekte olup, bu uygulama sonucunda kurumun belirledigi hedeflere
ulasilmast saglanmaktadir. Bunun yam sira ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
uygulanarak belgelendirme ¢alismalar1 tamamlanmustir.

Kalite Komisyonuna bagli alt komisyonlar araciligiyla, stratejik planimizla uyumlu olarak izlemesi
gereken tanimli performans gostergeleri ile ama¢ ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve degerlendirmesi yapilmaktadir. Degerlendirme devam eden ya da tamamlanmis
faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagsmayr ne 6lgiide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6lgiide katkida
bulundugu belirlenmektedir. izleme ve degerlendirme sonucunda gerekli goriilen durumlarda iyilestirme
karar1 verilmektedir. Izleme ve iyilestirmeye yonelik olarak i¢ degerlendirmeler ve yonetimi gozden
gecirme siirecleri etkin olarak uygulanmaktadir.

Universitemizin izledigi performans gostergeleri igerisinde yer alan, stratejik amag¢ ve hedeflere
yonelik performans gostergeleri; anahtar performans gostergeleri olarak tanimlanmis ve bu gostergeler
kalite yonetim sistemimizin gozden ge¢irme ortamlarinda (i¢ degerlendirmeler, yonetimi gozden
gecirme toplantilari, danmisman degerlendirmeleri vs.) ile Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme alt
komisyonunda izlemektedir.

Universitemizin, Y iiksekogretim Kurulu tarafindan bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi
ve ihtisaslagsmasi kapsaminda, tarim ve jeotermal alaninda pilot {iniversite segilmesi ile bolgesel
kalkinma ¢ergevesinde model bir {iniversite olmanin geregi olarak kalite politikamiz yeniden gézden
gecirilmis ve misyon farklilasmasi1 odakli yaklasimlar benimsenmistir.

Universitemizde liderlerin c¢alisanlarm hedef birligini saglamaya yonelik olarak, kalite yonetim
sistemimiz igerisinde farkli uygulamalar olusturulmustur. Basta komisyonlar olmak iizere ¢alisma
gruplarinda liderlerin yer almasi saglanmaktir.  Faaliyet planlari, siire¢ ve risk yonetimi, i¢
degerlendirmeler ve yonetim gézden gecgirme siirecine, liderler ile birlikte tiim ¢alisanlarin katilimi
saglanmaktadir.

Universitemizin kalite politikas1 tiim siireclerini kapsayacak sekilde belirlenmis ve farkl araclar ile
tim paydaslarimiza yayilimi saglanmistir. Stratejik planimiza gore olusturulan amag¢ ve hedefler,
faaliyet planlar1 ve siire¢ performans parametreleri, Kalite politikamizin gerceklesmesine yonelik
belirlenmistir.

Universitemizin stratejik yonetimi ile kalite yonetimi, sistem icerisinde yer alan ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi ile ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin, entegrasyonu
saglandig1 gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun gerekleri de kalite yonetim
sistemi igerisine entegre edilmistir. Boylece liniversitemize 6zgii bir biitiinlesik kalite glivence sistemi
kurulmustur. Stratejik yonetim, kalite yonetim sistemimizin temel girdisi olarak ele alindigindan,
entegrasyonun siirekliligi zorunluluk haline getirilmistir.

Universitemiz vizyonunu; egitim-6gretim faaliyetleriyle bilimsel disiplinlerin ve politikalarimin
gelistirilmesine katkida bulunacak ulusal ve uluslararasi bir tiniversite olmak, olarak belirledigi gibi
arastirma onceliklerinin belirlenmesindeki politika; ulusal ve uluslararasi bilim ve teknolojik egilimler,



arastirma konularinin stratejik onemi ve siirdiiriilebilirligi esasina dayanmak olarak tammlamustir.

Universitemizin uluslararasilasma stratejisini basarmak iizere belirledigi hedefleri arasinda, egitim
Ogretimde kaliteyi 6nceleyen, uluslararasi alanda akreditasyona sahip {iniversiteler arasina girmek ve
etik kurallara dayal1, nitelikli arastirmalar yoluyla, uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve teknolojiye katki
saglayan bir tiniversite olmak yer almistir. Bu hedeflere yonelik faaliyetler yapilmakta ve gerg¢eklesme
durumlari, izlenme ve degerlendirme ortamlarinda takip edilmektedir.

Universitemiz Yiiksekogretim Kurumsal Dis Degerlendirme, ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sistemi
ve ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Dis Degerlendirmelerindengecmistir. Bu
degerlendirmeler sonucunda, gerek degerlendiricilerin Onerileri, gerekse raporlarda yer alan
iyilestirmeye acik yanlar ile ilgili iyilestirme calismalar1 yapilmistir. Universitemizin kalite yonetim
sistemi, diger tiniversiteler tarafindan ilgi gormekte ve bu konuda ¢esitli ziyaretler yapilmaktadir. Farkl
tiniversitelerin kalite yonetim sistemlerini incelemek amaciyla ziyaretler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
e KI-001 AEU Kalite Yonetim Sistemi Kilavuzu_pdf.pdf
e YD-004 Ahi Evran Universitesi Kalite Politikas1.pdf
e Stratejik Plan Uygulamasi.jpg
e Kurumsal Performans Gostergeleri izleme.pdf
e Ahi_Evran universitesi 2017-2021 Stratejik Plani.pdf
e bybs ana ekran.jpg

e KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI 2017-2021 STRATEJiK PLANI iKiNCI YIL(20
DEGERLENDIRME RAPORU .pdf
e Uluslararasi protokoller ve elde edilen sonuglar.docx

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda 2015 yilindan itibaren Universite Kalite Komisyonu, Alt
Komisyonlar ve komisyona bagli olarak gorev yapan Kalite Yonetim Koordinatorliigii birimi
olusturulmustur. Ayrica her birimde Universite Kalite Komisyonuna bagli olarak gérev yapan birim
kalite komisyonlar1 ve temsilcileri bulunmaktadir.

Universite Kalite Komisyonuna karst sorumlu olan ve stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmek
ve Kalite Yonetim Sistemini etkin yonetmek amaciyla gorev yapan alt komisyonlar sunlardir:

- Kalite Degerlendirme ve Gelistirme Alt Komisyonu

- Stire¢ Yonetimi Alt Komisyonu

- Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Alt Komisyonu

- I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Alt Komisyonu

- Risk Yonetim Alt Komisyonu

- Kurum I¢ Degerlendirme Alt Komisyonu

Komisyonlar araciligryla Universitemizin tiim siireglerini kapsayan bir Kalite Politikasi
olusturulmus; misyon, vizyon ve stratejik amaglari gergeklestirmeye yonelik bir Kalite Y6netim
Sistemini hayata gecirmistir. Universitemizin tiim Kalite Yonetim Sistemi uygulama ve calismalari,
Kalite Koordinatérliigiiniin yani sira tiim birimlerin web sayfalarinda yer almaktadir. Universitemizin
Kalite Komisyonuna tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6grenci temsilcisine yer verilerek, tim
birimlerin katilimi/temsiliyeti saglanmaktadir.

Universitemizde, kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danisma yapilanmasinin, en énemli unsuru
Kurum I¢ Degerlendirme Alt Komisyonu ile saglanmaktadir. Bu komisyonda yer alanlar her birimin
danismaligin1 yapmakla birlikte, kurum i¢i degerlendiricisi olarak da gorev yapmaktadirlar. Kalite
komisyonlarina 6grenci temsilcilerinin katilim1 saglanmakta olup, dis paydaslar ile yapilan toplant1 ve
memnuniyet anket sonuglari girdi olarak komisyonda degerlendirilmektedir.

Universitemizin kalite komisyonu gérev ve sorumluluklarim yerine getirmek iizere, 5018 sayili
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Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kalite giivencesi sistemini biitiinlesik bir hale getirme
calismalar1 devam etmektedir. Bu sistem ile stratejik yonetimin, kalite yonetim sistemi ile entegre
edilmesi daha etkin hale gelecektir.

Universitemizin kalite komisyonu, kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlasmasina yonelik
olarak, yonetimin bir vazgecilmez unsuru olarak kalite yonetim sistemi uygulamalarimi her birim
bazinda yayillimini saglamistir. Birimlerin yonetim modeli, kalite yonetim sistemi odakli olarak
belirlenmistir.

Kalite yonetim sistemi igerisinde, stratejik yonetim dogrultusunda amag ve hedeflerin belirlenmesi
ve hedef birlikteliginin saglanmasi ve tiim ¢alisanlara yayilimi birim kalite komisyonlari ile saglanmakta
ve bu siirece birim kalite yetkilisi olarak yoneticiler liderlik yapmaktadirlar.

Universitemizin tiim siireclerinde, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii etkin olarak
saglanmaktadir. Stratejik planlama siireci ile baslayan planlama boyutu, yillik hedeflere yonelik faaliyet

planlari, siire¢ performans ve risklerin giderilmesine yonelik faaliyet planlariyla olusturulmaktadir.

Uygulama boyutu ise tiim planlarin bolim ve Dbireysel hedeflere kadar indirgenerek

gergeklestirilmektedir. Kontrol etme boyutu, uygulamalarin aylik birim/béliim kalite komisyonlarinda

degerlendirme, ilk alt1 aylik ve yillik gozden gecirmeler, yilda iki kez yapilan ve tiim birimleri kapsayan

i¢ degerlendirmeler, anketler ve yonetimi gozden gegirme toplantisinda yapilmaktadir. Onlem alma

boyutu ise gozden gegirme sonuglarina gore gelismeye acgik yanlara yonelik yapilan iyilestirme

calismalar1 ile saglanmaktadir. PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi her birim bazinda
degerlendirilmekte ve sonuclar1 kalite koordinatorliigiine gonderilmektedir.

Kanitlar

Kalite Ekibi ve Alt Komisyonlar.png
Kalite Koordinat6rliigii Wep Sayfasi.PNG

Otomosyon Butunlegik Kalite Udnetim Sistemi.PNG
Kirsehir Ah1 Evran Umversﬁem Kahte Komisyonu.pdf

g,
YO-057 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kalite Komisyonu Calisma ve Usul Esaslari.pdf

PL-001Kiitiiphane ve Dokiimantosyan Daire Baskanligi Faaliyet Plani.xlsx

Paydas Katihm

Universitemizin kalite yonetim sistemine paydaslarin katilimi, Paydas Iliskileri Y 6netimi Prosediirii
ile tammlanmstir. Ust yonetim ve tiim birimler paydas iliskilerini bu prosediire gére tanimlamakta ve
yonetmektedirler. Bu prosediir ile paydaslarin stratejik plan hazirlama siirecine katilimi, egitim donemi
paydas toplantilari, 6grenci temsilcilerinin yonetim kurulu ve kalite komisyonlarina katilimi,
paydaslardan geri bildirimlerin alinmasi, memnuniyetlerine yonelik yapilacak calismalar ve diger
hususlar tanimlanmustir. Paydas iliskileri Tablosu ile birimlerin paydaslara yonelik ve
gerceklestirecekleri faaliyetler belirlenmekte ve yonetilmektedir.

I¢ paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi, 6grenci temsilcilerinin yonetim
kurulu ve kalite komisyonlarina katilimi, memnuniyet sistemimiz igerisinde geri bildirim almaya
yonelik araglar, rektor-6grenci bulusmasi ve 6grenci memnuniyet anketleri ile saglanmaktadir.
Calisanlarimizin katilimi ise birim kalite komisyon {iyelikleri, alt komisyon tiyelikleri, ¢alisma gruplari,
memnuniyet sistemimiz igerisinde geri bildirim almaya yonelik araclar ve ¢alisan memnuniyet anketler
ile saglanmaktadir.

Dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi ise akademik birimlerce yapilan
paydas toplantilari, paydaslar ile yapilan c¢esitli etkinlikler ve paydas memnuniyet anketleri ile
saglanmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine yonelik bilgilendirilmeleri,
toplantilar ve web sayfalari ile saglanmaktadir.

Paydaslar arasindaki 6nceliklendirme, stratejik plan c¢alismalari siirecinde tanimlanmis ve paydas


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2018/ProofFiles/Kalite Ekibi ve Alt Komisyonlar.png
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2018/ProofFiles/K%C4%B1r%C5%9Fehir Ahi Evran %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2018/ProofFiles/O%C5%9E-003 Kalite Y%C3%B6netim Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2018/ProofFiles/Y%C3%96-057 K%C4%B1r%C5%9Fehir Ahi Evran %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma ve Usul Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2018/ProofFiles/PL-001K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantosyan Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1  Faaliyet Plan%C4%B1.xlsx

listesi olusturulmustur.

Universitemizde mezun iliskileri, siire¢ yonetim sistemimiz icerisinde bir ana siire¢ (Mezun
Iligkilerinin Yonetimi) olarak yonetilmektedir. Mezun olan &grencilerin bilgilerinin mezun bilgi
sistemine girilmesi, mezun-6grenci etkinliklerinin diizenlenmesi ve mezun bilgilerinin diizenli olarak
giincellenmesi alt siire¢ olarak belirlenmistir. Bu siirecin etkin yonetimi ile mezun iliskilerinin, kalite
giivence sistemine katkis1 daha etkin saglanacaktir.

Mezun izleme sisteminin yapilanmast tamamlanmis ve Kariyer Yonetim Sistemi ile
yonetilmektedir. Bu sistem ile mezun bilgileri, firma ve damigmanlik talep bilgileri yer almaktadir.
Mezunlarin firmalar ile bulusmasina ve istihdamlarina yonelik 6nemli bir siire¢ olarak bu sistem
kullanilacaktir. Universitemiz ¢alisanlar1 disinda danisma kurullarinda yer alan paydaslarimizla yapilan
toplantilarda, Kalite Giivence Sistemi hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Kanitlar

PR-031 Paydas iliskilerinin Yonetimi Prosediirii.pdf

FR-482-002 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Paydas Degerlendirme Formu.docx
FR-468 Paydas iliskileri Tablosu.xls

FR-482-006 Akademik Birimler Paydas Memnuniyet Anketi.docx

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Memnuniyet Y6netim Sistemi Formu.png

Paydas Onceliklendirme Tablosu.png

Mezun bilgi sistemi ekrani.jpg

1_5 Mezun Iliskilerinin Yénetimi Ana.pdf

1_5 Mezun lliskilerinin Yénetimi Siire¢ ve Performans Parametresi Tammlama Formu.pdf
1_5 Mezun lliskilerinin Yénetimi Siire¢ ve Performans Parametresi izleme Formu.pdf
FR-423 Memnuniyet Yonetim Sistemi Iletisim Formu.doc

FR-473 Ogrenci Memnuniyet Anketi Formu.docx

FR-151 Calisan Memnuniyet Anket Formu.docx

FR-482 Birim Memnuniyet Anketi Formu.docx

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Universitemizde boliim, anabilim/bilim dali ve programlarin acilmasinda toplumsal ve sektorel
beklentiler ile paydas goriisleri dikkate alinmaktadir. Bu baglamda yeni programlarin agilis siirecinde
basta ilgili anabilim-anasanat/bilim-sanat dali kurullarinin onayr alinmakta, diger ilgili kurullar ve
Senatoda goriigiilmektedir. Senato tarafindan agilmasi kabul edilen programlar Y OK’e sunulmaktadir.
2018 yili igerisinde YOK tarafindan agilmasina onay verilen onlisans, lisans ve lisansiistii programlar
asagidaki tabloda verilmistir.

2018 Yihinda Acilan Béliim ve Programlara iliskin Bilgiler
Acilan
Boliim/Program

Birim Talep/Gerekce Yil

YOK’iin 29.03.2018 tarih ve 24245 sayil1 karar1 ile 40
Ogrenci alinmasina karar verilmistir.

Biiro Hizmetleri ve | BW programa 6grenci alimi, bdlgenin ekonomik, sosyal ve

Sekreterlik/ kiiltiirel yonden gelismesine katki saglayacaktir.

Hukuk Biiro Tiirkiye’de yalnizea ii¢ tiniversitede yer alan bu programin | 51g
Y netimi ve acilmasi, tiniversitemiz i¢in bir ayricalik olusturacag: gibi
Sekreterligi bolgenin ve ilin insan kaynaginin gelistirilmesine katki

saglayacaktir. Sonug olarak Universitemizin tercih
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Cicekdagn

edilebilirlik diizeyini arttiracaktir.

Y Onetim ve
Organizasyon/
'Yerel Yonetimler

YOK’iin 27.03.2018 tarih ve 23171 sayil1 karart ile
programin agilmasina karar verilmistir.

Yerel Yonetimler Onlisans Programu ile yerel
yonetimlerde ¢alisabilecek personel yetistirilmesi
amaclanmaktadir. Ilgili program sayesinde belediyelere, il
0zel idarelerine, kaymakamliklara, koy tiizel kisiliklerine
ve diger kamu kurum ve kuruluslarina nitelikli personel
kazandirilacaktir. Sonug olarak bolgenin ve ilin idari
kurumlarinin ihtiya¢ duydugu insan kaynagi
karsilanacaktir.

2018

Kaman MYO

Gida Isleme/
Meyve ve Sebze
[sleme Teknolojisi

YOK’iin 29.03.2018 tarih ve 24245 sayili karart ile
program agilip 30 6grenci alinmasina karar verilmistir.
Bu programin acilmasi, bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma
konusunda pilot tiniversite hedeflerimize ve tiniversitemiz
stratejik amaglarina dogrudan katki saglayacaktir.
Programdan mezun olan bireyler; meyve ve sebze {iriinleri
isleyen fabrikalarda (konserve, recel, kuru gida, salamura,
zeytin, meyve suyu vb), bu iiriinleri satan isletmelerde,
analiz laboratuvarlarinda, hazir yemek isletmelerinde,
otellerin yiyecek icecek boliimleri vb. alanlarda
calisabileceklerdir. Ayrica bu programdan mezun

olacaklar, ulusal diizeyde kamu kurumlarinda istihdam
edilebileceklerdir.

2018

Mucur MYO

Ulastirma
Hizmetleri/
Posta Hizmetleri

YOK’iin 27.03.2018 tarih ve 23171 sayili karar1 ile
boliim/program agilmasina karar verilmistir.

Posta Hizmetleri programi tilkemizdeki iletisim ve kargo
hizmetleri alaninda ihtiya¢ duyulan nitelikli personeli
yetistirmek amaciyla agilmistir. S6z konusu programdan
mezun olacak bireyler, internet ve iletisim sektoriinde
faaliyet gosteren kamu ve 6zel kurumlarinda is
bulabileceklerdir.

2018

Ulastirma

Hizmetleri/
Sivil Hava Ulagtirmal
[sletmeciligi

YOK’iin 27.03.2018 tarih ve 23171 sayil1 karar1 ile
programin agilmasina karar verilmistir.

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programiin agilma
amaci lilkemizde hizla gelismekte olan sivil havacilik
alanindaki nitelikli personel ihtiyacini karsilamaktir. ilgili
programdan mezun olacak bireyler Sivil Havacilik ve

Ulastirma sektoriiniin degisik kademelerinde istihdam
edilebilecektir.

2018

Sosyal
Bilimler
Enstitiisii

Egitim Bilimleri/
Egitim Y Onetimi
Doktora Programi

YOK’iin 22.05.2018 tarih ve 68762 sayil1 karart ile
programin agilmasina karar verilmistir.

Egitim Yonetimi doktora programi, Kirsehir Ahi Evran
Universitesi ve gevre {iniversitelerde, ilgili alanda yiiksek
lisans yapan bilim uzmanlari i¢in doktora diizeyinde
egitim imkam saglayacaktir. Ilgili programi
tamamlayanlar tiniversitelerin Egitim Y 6netimi Bilim
Dali’nda 6gretim tiyesi olarak istihdam edilebilecekleri
gibi Milli Egitim Bakanliginin merkez ve tasra
teskilatlarinda iist diizey yonetici olarak gorev
alabileceklerdir.

2018
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YOK’iin 26.03.2018 tarih ve 23519 sayili karari ile




Fen Bilimleri
Enstitiisii

Molekiiler Biyoloji
ve Genetik

Tezli Yiiksek Lisans
Programi

programin agilmasina karar verilmistir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimii, alaninda yeni
bilgilerin iiretilmesini ve bu bilgilere dayal1 teknolojilerin
ortaya ¢ikarilmasini amaglamaktadir. S6z konusu
program hizla gelisen bilim ve teknolojinin gerektirdigi
temel molekiiler biyoloji ve genetik bilgi ve becerilerine
sahip, bilimsel aragtirma yapma kapasitesi yiiksek
bireylerin yetistirilmesine katki saglayacaktir.

2018

Miihendislik
Mimarlik

Bilgisayar
Miihendisligi

YOK’iin 27.03.2018 tarih ve 24183 sayil1 karart ile
programin agilarak 60 6grenci alinmasina karar
verilmistir.

Bilgisayar Miihendisligi programi, mobil, web veya
masaiistli uygulama gelistirme, sistem yoneticiligi, bilgi
giivenligi gibi alanlarda nitelikli uzman yetistirmek
amactyla acilmistir. Bu béliimden mezun olanlar;
programlama, yapay zeka, makine 6 grenmesi, derin
O0grenme, bilgi glivenligi, siber giivenlik gibi alanlarda
yeterlilik sahibi olacaklarindan dolay: farkli anabilim
dallarinin katilimu ile gergeklestirilecek disiplinler arasi
bir¢ok projede aktif olarak yer alabileceklerdir.

2018

Fakiiltesi

Elektrik-Elektronik
Miihendisligi

YOK’iin 29.05.2018 tarih ve 70324 sayili karar1 ile
programin agilarak 60 6grenci alinmasina karar
verilmistir.

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Programinin amaci
alanindaki en yeni teknolojileri ve gereksinimleri
izleyebilecek ve bilgilerini giincelleyebilecek diizeyde
teorik ve pratik bilgilerle donatilmis ve bu sayede
sorunlara kalic1 ve yaratici ¢6ziimler getirebilen,
modelleme ve tasarim becerilerine sahip arastirmaci
miihendisler yetistirmektir. Programi tamamlayan
mezunlar tilkemizin kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda
kendi alanlarinda is olanaklarina sahip olacaklardir.

Kaman
Uygulamali
Bilimler
Yiiksek Okulu

'Y onetim Bilisim
Sistemleri

YOK’iin 29.05.2018 tarih ve 70324 sayil1 karar1 ile
programin agilarak 40 6grenci alinmasina karar
verilmistir.

Yonetim Bilisim Sistemleri Programi, Kiiltiirel Miras
Yonetimi, Restorasyon ve Konservasyon, Bankacilik ve
Sigortacilik, Yonetim Bilisim Sistemleri, Muhasebe ve
Denetim Yonetim, Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik,
Organik Tarim Isletmeciligi, Balikgilik Teknolojisi, Gida
Teknolojisi, Bilisim Sistemleri ve Teknolojisi alanlarinda
ihtiya¢ duyulan insan giiciinii yetistirmeyi
amaclamaktadir. flgili programdan mezun olacaklar
yonetim ve bilisim alaninda istihdam imkani
bulacaklardir.

2018

[slami
Fakiiltesi

[limler I

YOK’iin 29.05.2018 tarih ve 70324 sayil1 karart ile
programin agilarak 80 6grenci alinmasina karar
verilmistir.

Islami flimler Fakiiltesinin agilmastyla Islami/Teolojik
aragtirmalar yapilmasi ve {iretilen bilginin toplumla
paylasilmasi hedeflenmektedir. ilgili fakiilteden mezun
olanlarin din hizmetleri alaninda istthdam edilmeleri ve

2018
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Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda

1 1 1

iktisadi vel
idari Bilimler
Fakiiltesi

Maliye Boliimii

YOK un 29:05.2018 tarih vé 70324 sayili karari 1le
programin agilarak 60 6grenci alinmasina karar
verilmistir.

Maliye Boliimiiniin temel amact; 6grencilere, genel olarak
kamu kesimi alaninda orta ve iist diizey yonetici olarak
sorumluluk tistlenebilmek i¢in gerekli bilimsel ve mesleki
donanimi saglayabilmektir. Bu boliimii tamamlayan
mezunlar miifettislik, hesap uzmanligi, gelirler
kontrolorliigii, denetmenlik, mali miisavirlik, glimriik
miisavirligi, 6zel sektor kuruluslari, bankalar gibi bir¢ok
farkl alanlarda ¢alisma olanagi bulabileceklerdir.

2018

Saglik

Tibbi Hizmetler ve
Teknikler/
Optisyenlik

YOK’iin 28.05.2018 tarih ve 69724 sayili karar1 ile
programin agilarak 40 6grenci alinmasina karar
verilmistir.

Optisyenlik programinin amact; goz kirilim kusurlar
nedeniyle ihtiya¢ duyulan ortez-protez tiretimi ve satisi
alaninda uzman bireyler yetistirmektir. Bu bolimden
mezun olacak bireyler saglik sektoriinde istihdam imkani
bulacaklardir.

2018

Hizmetleri

YOK’iin 28.05.2018 tarih ve 69724 sayil karari ile

MYO programin agilarak 40 dgrenci alinmasina karar

verilmistir.

Fizyoterapi Teknisyenligi programinin amact, fizik tedavi
ihtiyaci olan hastalarin tedavisinde hekim tarafindan 2018
olusturulmus programin uygulanmasinda gorev alacak
teknik personelin yetistirilmesidir. Bu programdan mezun
olanlar kamu ve 6zel sektor blinyesinde ki saglik
sektortinde istihdam edilebileceklerdir.

Tibbi Hizmetler ve
Teknikler/
Fizyoterapi
Teknisyenligi

T1p Fakiiltesi

Tibbi Parazitoloji Anabilim Dalinin amact, tip egitimi
derslerini yiriitmek, uzman yetistirmek ve ilgili alanda 2018
gerekli alt yapiy1 kurmak amaciyla agilmistir.

Tibbi immiinoloji Anabilim Dalinin amaci, tip egitimi
derslerini yiiriitmek, uzman yetistirmek ve ilgili alanda 2018
gerekli alt yapiy1 kurmak amaciyla agilmistir.

T1bbi Parazitoloji
ABD

Temel Immiinoloji
ABD

Universitemizde egitim-6gretim programlarinin tasarini, “Egitim-Ogretimi Y 6netmek™ iist
siirecinin ilk ana siireci olan “Egitim-Ogretim Tasariminin Y 6netimi” siireci kapsaminda yapilmaktadir.
Bu siire¢ sirastyla; Boliim/Programlarin Ag¢ilmasinin Y 6netimi, Miifredat Gelistirmenin Y 6netimi,
Ogretim Ortamlarinin  Hazirlanmasimn  Yonetimi alt siireclerinden olusmaktadir. Egitim-6gretim
programlarimn tasarim siirecinde Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan olusturulan
prosediirler, is akislar1 ve standartlagtirilmis formlar kullanilmaktadir. Bu siireglerin siirekliligi TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ile giivence altina alinmustir.

Universitemizdeki boliim ve programlarmn tasariminda; toplumsal ve sektorel ihtiyag/beklentiler,
acilmast istenen boliim/programlarin doluluk oranlar1 ve ilgili anabilim dali/bilim dali &gretim
tiyelerinin goriisleri dikkate alinmaktadir.

Programlarin tasariminda i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinmakta, bu kapsamda
paydaslar ile periyodik toplantilar diizenlenmekte ve ilgili kurumlar ziyaret edilmektedir. Programlarin
tasarimi  kapsaminda ayrica anketler yoluyla kurumsal, toplumsal ve sektorel beklentiler
belirlenmektedir. Bu amagla Universitemizdeki tiim akademik birimlerde Kalite Koordinatorliigii
tarafindan hazirlanan Dig Paydas Degerlendirme Anketi kullanilarak dis paydas goriisleri
belirlenmektedir. Ayrica paydaslarla yapilan periyodik toplantilarda program tasarimlariyla ilgili yenilik
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ve degisiklikler miizakere edilmektedir. Anketlerden elde edilen goriisler dogrultusunda 2017 yili
icerisinde Girigsimcilik, Ahilik Kulttirii ve Meslek Ahlaki gibi dersler programlara eklenmis; Egitim
Yonetimi ve Isletme anabilim dallarinda lisansiistii programlar agilmistir.

Yeni agilan boliim/programlar {iniversitemiz web sayfasinda duyurulmakta yerel ve ulusal basin
aracihigiyla kamuoyu bilgilendirilmektedir. I¢ ve dis paydaslarimiz, Bologna siireci kapsaminda
tasarlanan program ve ders bilgi paketlerine, https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/ adresinden
ulasabilmektedirler.

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki 6grencilerimiz, Ogretim iiyelerimizin
damsmanhiginda proje temelli ¢alismalar yapmaktadirlar. Ogrenciler tarafindan yapilan bu ¢alismalar,
bilimsel etkinliklere yonlendirilmektedir. Calismalar1 kabul edilen 6grenciler Universitemiz Saglik,
Kiltir ve Spor Daire Bagkanlhigi tarafindan desteklenmektedir. Ayrica lisansiistii 6grenciler,
tiniversitemiz BAP birimi tarafindan desteklenen projelerde aragtirmaci olarak gorev alabilmektedirler.

Her seviyede Ogretim programi ic¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarin egitim amaglart ve kazamimlar1 tiniversitemiz web sayfasinda paylasilmaktadir.
Boliim/Anabilim Dal1 koordinatorleri, fakiilte Bologna koordinatorii ile birlikte calisarak, 6gretim
tiyeleri ile birlikte program ¢iktilarint TYCC ile uyumlu olarak olusturmaktadir. Buna ilave olarak,
Bologna sisteminde taahhiit edilen egitim-6gretim kazanimlarimi glivence altina almak {izere bazi
birimlerimizde web tabanli 6gretim yonetim sistemi (AYDEP) kullanilmaktadir.

Universitemizde program yeterlilikleri belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri
Cercevesinde (TYYC) ongoriilen yeterlilikler dikkate alinmakta, program ¢iktilarina uygun olarak ders
ogrenme ¢iktilar1 belirlenmektedir. Bu amagla belirlenen ders ogrenme ¢iktilar1  program
yeterlilikleriyle, program yeterlikleri ise Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri (TYYC) ile
iliskilendirilmektedir. Yeterliklerin belirlenmesinde Bologna Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu
kullanilmaktadir. Programlardaki yeterlik iliskilerini gosteren matrise
https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/ adresinden ulasilabilmektedir.

Universitemizde, mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarm bulundugu boliimlerde, bu dersler
AKTS kredilerine dahil edilmektedir. Farkli programlardaki Ogrencilerin is yeri ortamlarinda
gerceklestirdikleri mesleki uygulama/alan c¢alismasi ve stajlarinin, toplam AKTS icindeki agirligi her
birimin staj uygulamalar1 yonerge/kilavuzlarda belirtilmektedir. Yurt disinda yapilan mesleki
uygulama/alan caligsmasi ve stajlar ilgili programlardaki AKTS degerleri dikkate alinarak ilgili birim
kurullarinca degerlendirilmekte ve intibaklar1 yapilmaktadir.

Kanitlar

Siirec Listesi Egitim-Ogretim.jpg
farabi_yonetmeligi.pdf

Erasmus ders saydirma.jpg
Bologna web sitesi.jpg

egitim-6gretim stratejik amaci.jpg
Egitim-Ogretim Politikasi.pdf

. Programlann Siirekli IzZlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde, akademik birimlerin ilgili kurullarinda programlarin siirekli izlenmesi ve
giincellenmesine iliskin ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Universitemizde programlarin  gdzden gecirilmesi, donem basi veya donem sonundaki
boliim/anabilim dali seviyesindeki akademik kurul toplantilarinda ele alinmaktadir. Baz1 birimlerin
miifredat giincellemeleri, Cekirdek Egitim Programi (CEP) kapsaminda gerceklestirilirken, bazi
birimlerin programlar ise dogrudan YOK tarafindan belirlenmektedir. Bunun disinda kalan diger
birimlerde ise programlarin ve derslerin giincellenmesi, Bologna siireci kapsaminda ilgili birim
akademik kurullarinda ele alinmaktadir. Segmeli derslerin giincellemeleri i¢in boliim/anabilim dali ve
fakiilte kurullarina inisiyatif taninmistir.

Program giincelleme calismalarinda, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Gerek
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paydas toplantilari, gerekse paydaslara uygulanan anket ¢alismalarinin sonuglarina bagli olarak program
giincellemeleri yapilmaktadir. Kalite calismalar1 kapsaminda 6grenci temsiliyeti saglanmakta ve
Ogrencilerin goriisleri dikkate alinmaktadir. Akademik birimlerde 6zellikle segmeli ders havuzu, mezun
Ogrencileri istihdam eden sektorlerin Onerileri dikkate alinarak olusturulmaktadir. Paydas goriislerinin
alinmasi, Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda dnemsendiginden, alisilagelmis toplantilarin yapilmasina
ve bu toplantilarda alinan kararlarin uygulamaya aktarilmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica birimler
tarafindan paydaslara yonelik yillik anketler uygulanarak program giincellemesinde bu anket
sonug¢larindan yararlanilmaktadir.

Universitemiz, Tip ve Egitim Fakiiltelerinde uygulanan ve bir siire sonra tiim akademik birimlerde
uygulanmasi planlanan Yeterlilige Dayali Egitim Projeleri kapsaminda, daha onceden belirlenen
O0grenme ciktilari, otomasyon destekli siire¢ takibi ve bu 6grenme ¢iktilarin1 6lgecek sinav sorular
havuzu olusturularak, beklenen yeterliliklere ulagilmasi giivence altina alinacaktir.

Program c¢iktilarina ulasilip ulasilmadigi, cesitli 6lgcme ve degerlendirme (yazili ve sozlii sinavlar,
teorik elektronik siavlar ve nesnel yapilandirilmis uygulama sinavlari ile uygulama kayitlar1 vb.)
yontemleri ile belirlenmektedir. Bu degerlendirme yontemleri ile mezuniyet yeterlilikleri olarak kabul
edilen program ¢iktilarina ne 6l¢iide ulasildig tespit edilmeye calisilmaktadir.

Yukarida tanimlanan degerlendirme yontemleriyle program ¢iktilarina ulasilip ulasilamadigi
belirlenmekte, yetersizlik durumunda ilgili 6gretim elemanlarina geri bildirimler verilerek iyilestirici
faaliyetlerin yapilmasi saglanmaktadir.

Program ¢iktilarina ulagilamadigi durumlarda yapilan iyilestirme ¢alismalart ilgili birimlerin web
siteleri lizerinden paydaslarla paylasilmaktadir. Ayrica Kalite ¢alismalar1 kapsaminda her yil tiim birim
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen Y 6netimin Gozden Gegirme toplantilarinda iyilestirme ve
degisiklikler paylasiimaktadir. lyilestirme ve degisiklikler kurumun resmi yazisma sistemi EBYS
tizerinden de ilgili paydaslara duyurulmaktadir.

Universitemizde akredite olmak isteyen birim ve programlarin akreditasyonu icin gerekli olan her
tiir destek saglanmaktadir. Bu baglamda akreditasyon siirecleriyle ilgili cesitli birimlerde yiiriitiilen
faaliyetlerden bazilar1 sunlardir:

e Egitim Fakiiltesinde akredite olmak isteyen programlarin tesvik edilmesi baglaminda siif
ogretmenliginde pilot uygulama caligmalar1 devam eden “Yeterlige Dayali Ogretmen Yetistirme
Sistemi” projesi bulunmaktadir.

e Islami Bilimler Fakiiltesinde her yil diizenlenecek olan ilahiyat akreditasyon toplantilarina katilim
saglanmasi planlanmaktadir.

e Miihendislik —Mimarlik Fakiiltesinde MUDEK akredite siireclerinin planlanmasi i¢in bdliimler
tesvik edilmektedir.

e Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik Bolimiinde akreditasyon ¢alismalart yiiriitiilmektedir.

e Tip Fakiiltesinde akreditasyon siireci baslatilmis ve bir akreditasyon komisyonu kurulmustur.

Bu kapsamda gerek egitim-Ogretim, gerekse idari hizmetlerin akreditasyonuna yonelik cesitli
calismalar ilgili birimler tarafindan yiiriitilmektedir. Universitemiz 2017 yilinda YOK dis
degerlendirme siirecinden ge¢mis ve ayrica tiim birimleriyle TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim
Sistemi Belgesini almig ve 2018 yil1 sonu gozetim tetkikinde basarili bir netice elde edilmistir. Bu
durum Universitemiz biinyesinde bulunan birimlerin akreditasyonu i¢in 6nemli bir alt yapi
olusturmustur.

Universitemizin bundan sonraki hedefi, tiim birimlerde ulusal ve uluslararas1 diizeyde akreditasyon
belgesi alma siirecine ge¢ilmesidir. Bu kapsamda Tip ve Egitim Fakiilteleri ile Saglik Yiiksekokulunda
akreditasyona yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e avdep.]
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde uygulanan 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme alanmna iliskin
detay bilgileri asagidaki sorulara cevap olarak verilmistir.

Universitemiz, programlarim 6grencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarimi tesvik edecek
sekilde yiirtitmektedir. Kuruma ait akademik birimlerde uygulanan 6l¢me ve degerlendirme islemleri de
bu anlayis1 yansitmaktadir. Universitemiz egitim-6gretim ve sinav ydnetmeliklerinde 6grencilerin
derslere katihmlarim1 saglayicit hiikiimler bulunmaktadir. Ornegin Enstitiiler biinyesindeki aktif
programlarda, ders sunumlari, seminerler ve tez sunumlarinda 6grenciler aktif rol almakta, teorik
dersler i¢in %70, uygulama dersleri icin %80 katilim &ngoriilmektedir. Universitemiz birimlerinde
Ogrencilerin aktif 6grenme siirecine katilimlarini tesvik eden kiiciik grup ¢alismalari, proje ve arastirma
gruplari, sosyal sorumluluga yonelik proje calismalar1 yliritiilmektedir. Bunlarin disinda 6grenci
sempozyumlar1 diizenlenerek veya diizenlenen 6grenci sempozyumlarina katilim destegi verilerek
o0grenme siirecine aktif katilimlar1 desteklenmektedir.

Universitemiz 6gretim programlarinin yiiriitiilmesinde dgrencilerin etkin katiliminin saglanmasini
bir mevzuat konusu degil, bir 6gretim anlayis1 olarak gérmektedir. Bu kapsamda bazi birimlerin yaptigi
O0grenci merkezli egitime iliskin iyi uygulama o6rnekleri birim web sitelerinde ve diizenledikleri
etkinliklerde paylasilmaktadir. Bu kapsamda ayrica 2017-2021 Stratejik Planinda programlarin
yiiriitiilmesinde bazi ilkeler 6ngoriilmiistiir. Bu ilkeler sunlardir:

Egitim-6gretim faaliyetlerinin insani degerler temelinde yiiriitiilmesi

Kalite ve standartlara dayal1 egitim verilmesi,

Yeterlige dayali egitim verilmesi,

Aktarilabilir becerilerin kazandirilmasina 6ncelik verilmesi,

Bireylere yeteneklerine ve egilimlerine uygun mesleki beceriler kazandirilmasi,

Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda nitelikli insanlar yetistirilmesi.

Universitemizde 6grenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme anlayisi benimsenmekte, bu
konuda 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeleri konusunda egitim ihtiyaglar1 saptanarak
gerekli egitimlerin verilmesi planlanmaktadir. Bazi birimlerde aktif 6gretim yontemleri konusunda
hizmet i¢i egitimler ve sertifikali egitici egitimleri verilmektedir.

Ogrenci merkezli egitimin 6nemli bir gostergesi ise Universitemizdeki aktif programlarda yer alan
derslerin kredi hesaplamalarmin (AKTS) &grenci is yiikiine dayali olarak yapilmasidir. Ogrenci is
yiikiiniin belirlenmesinde 6grencinin 6grenme ve degerlendirme i¢in gerekli olan tiim g¢aligmalar
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda derse katilim, okul dis1 ¢alismalar i¢in ayrilan zaman, 6devler, sinav
i¢in hazirlik vb. tiim is yiikii hesaba katilmaktadir. Kredi hesaplamalar1 seffaf bi¢imde yapilmakta ve
hesaplama bilgileri Universitemiz web sayfasinda 6grencilere duyurulmaktadir. Ogrenciler is yiikii
esaslt kredileri (AKTS) transkriptlerde gorebilmekte ve uluslararasi hareketlilik programlarinda
isletilebilmesi i¢in Lisansiistii 6grencilerine Bologna Siireci kapsaminda Diploma Eki verilebilmesine
olanak taniyacak ¢alismalar planlanmaktadir. Universitemiz 6n lisans programlarinda 120, lisans ve
lisansiistii programlarinda ise 240 AKTS alinmasi gerekmektedir. Bazi1 lisans programlarinda 4.00
tizerinden en az 2.00 agirlikli not ortalamasi elde edilmesi, bazilarinda mesleki uygulamalarin
yapilmasi, bazi boliimlerde ise bitirme tezinin basariyla tamamlamasi gerekmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin belirlenmesinde anketler yoluyla dgrenci goriisleri de
alinmaktadir. Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde dersin 6zelliklerine gore okul i¢i ve okul disinda her
turlii is ve etkinliklerde harcayacagi zaman dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda ders siiresince gegirilen
zaman, ders disinda yapilacak 6dev, proje, gezi, inceleme, bireysel performans, atdlye ve baz1 etkinlikler,
vb. etkinlikler ile sinavlar i¢in harcanacak zaman, Ogrenci is yiikii hesaplamasinda goz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Uluslararasi hareketlilik kapsamindaki programlara katilan 6grencilerimizin aldiklar1 dersler ilgili
komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte, AKTS ve icerik yoniiyle belirli oranda uyusmasi durumunda
kabul edilmektedir. Bu sayede dgrencilerimizin mezuniyetlerindeki gecikmelerin oniine ge¢ilmektedir.
Ogrencilerimizin akademik hareketliligini tesvik amaciyla zaman zaman baz1 diizenlemeler
yaptlmaktadir. Yurt i¢i ve yurt dist1 6grenci hareketliligi kapsaminda farkli tiniversitelere giden
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ogrencilerin ders intibaklari ilgili birimlerin goriisii alinarak yapilmaktadir.

Universitemizde 6grencilerimizin nitelikli bir egitim-6gretim yaninda mesleki alanda deneyim
kazanmalarina da 6nem verilmektedir. Bu amagla bolimlere mesleki uygulama (staj) egitimleri
konulmakta, mesleki becerilerini gelistirmeleri saglanmaktadir. Mesleki uygulamalarin diizenli
yapilmast amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla protokollere dayali isbirligi yuriitilmektedir. Diger
taraftan birimlerin talep etmesi halinde 6grencilerimize Universitemiz Is Saghg ve Giivenligi
Koordinatorliigiince is saghigi ve giivenligi egitimleri verilmektedir. Ogrencilerimizin isbasi egitimi
kapsaminda ticretli olarak ¢alisabilecekleri yerlerin belirlenmesinde Is-Kur’dan destek saglanmaktadir.

Universitemizin birimlerinde, kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima
firsat1 veren ¢esitli secmeli dersler bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde aktif olan tiim
programlarda “Ahilik Kiiltiirii ve Meslek Ahlaki” dersi okutulmakta, 6grencilerin mesleki ve kiiltiirel
derinlik kazanmalar1 saglanmaktadir.

Universitemizde programa 6zgii alan dersleri yaninda égrencilerin ¢ok yonlii gelisimi igin se¢meli
dersler de bulunmaktadir. YOK’iin belirlemis oldugu %25°lik secmeli ders orami dikkate alinarak
mevcut ve yeni agilacak programlarda yeteri kadar secmeli ders olmasi saglanmaktadir. Ayrica her bir
secmeli ders i¢in en az 2 ders olacak sekilde se¢meli ders havuzu olusturulmaktadir. Bu se¢meli ders
havuzu olusturulurken paydas beklentileri ve 6zellikle de 6grencilerin kisisel gelisim ihtiyag¢lar1 dikkate
alinmaktadir. Universitemiz bazi birimlerinde Se¢meli Ders Koordinatorliikleri olusturulmus olup
anketler yoluyla 6grencilerin talepleri toplanmaktadir.

On lisans ve Lisans Yonetmeliginin 11. maddesine gore yeni kayit yaptiran dgrenciler icin egitim-
Ogretim yariyillinin baglamasiyla birlikte bir danisman atanmaktadir. Danigmanlar; ders se¢imi ve ders
intibaklar1 gibi konularda 6grencilere mezun oluncaya kadar rehberlik yapmaktadir. Ogrenciler, egitim-
ogretim ve diger sorunlari hakkinda damsmanlarindan yardim alabilmektedir. Ote yandan,
Universitemizde boliim/anabilim dallarinda  damismanlik gorevi verilen &gretim  elemanlariin
danismanlik saatleri belirlenerek, ofis girislerinde ilan edilmektedir. Ayrica her egitim- 6gretim donemi
basinda verilen oryantasyon egitimlerinde danmismanlik konusunda bilgilendirme yapilmaktadir.
Universitemizde dénem sonlarinda uygulanan “Ogrenci Memnuniyet Anketi” sonuglarina gére 6grenci
danismanlik sistemi uygulamalarinin etkililigi degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuglarina gore
iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Bunlara ilave olarak, Universitemizde damsmanlik hizmetlerinin
etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in On lisans ve Lisans Ogrenci Danigmanlik Y énergesi ile Lisansiistii
Ogren01 Danmigmanlig1 Yonergeleri ¢ikartilmis ve uygulamaya konmustur.

Universitemizde o6gretim elemanlar1 yiiriittiikleri derslerde ogrenci basarisini  6lgme  ve
degerlendirmeye yonelik belirledikleri yontem ve kriterleri Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan Bologna
Bilgi Sistemine girerek 6grencilerin erisimine sunmaktadir. Universitemizde genel olarak ara sinav ve
donem sonu sinavi/final sinavi 6lgme ve degerlendirme i¢in zorunlu olarak tamimlanmistir. Bununla
birlikte, 6gretim elemanlar1 gerekli gordiiklerinde ara sinav sayisini artirarak ve sinavlarin yilsonu basari
notuna etkisini belirleyerek uygulama performanslarini 6grenci basarisina yansitabilmektedir. Her
egitim-6gretim yil1 basinda yapilan oryantasyon programlarinda 6grenciler, 6lgme ve degerlendirme
siireci ile ilgili olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica Universitemizde grencinin merak edecegi konular
igeren el kitabi niteliginde 6grenci kilavuzu hazirlama ¢alismalar1 baslatilmistir.

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenim gormekte olan 6grencilerin
mezuniyet kosullar1 Kirsehir Ahi Evran Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ile Lisansiisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde tammlanmistir. S6z konusu
programlarda yer alan tiim dersler i¢in Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas alinarak 6grenci is
yiikii hesaplamasi yapilmakta, dgrencilerin mezun olabilmeleri i¢in gerekli toplam ulusal kredi ve
AKTS’ler Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden online olarak ilan edilmektedir. Ornegin; Neset Ertas Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 Boliimiinde “Programi basariyla tamamlamak i¢in
programda mevcut olan zorunlu ve se¢imlik derslerden asgari 140 kredi dersi (toplam 240 AKTS
karsilig1) gecmek, 4.00 tizerinden en az 2.00 agirlikli not ortalamasi elde etmek, VI. donemden sonra 30
1s glinii mesleki stajini1 ve bitirme tezini basariyla tamamlamak gerekmektedir.” ifadesi yer almaktadir.

Universitemiz egitim-6gretim sinav yonetmeligi ve Bologna sisteminde 6grencinin derslerdeki
basarili olma durumuna ve Ogrencinin mezuniyet kosullarini saglayip saglamadigina iliskin tanimli
stirecler mevcuttur. Bu kapsamda, BDY ile ilgili olarak her dersin Bologna tanimlarinda, 6l¢gme ve
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degerlendirmenin nasil yapilacagi tanimlanmustir.

Universitemizde program yeterlikleri ve ders 6grenme ciktilarinin belirlenmesinde mantiksal bir
hiyerarsi gozetilmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi ile uyumlu
olacak sekilde Program Yeterlikleri ve bu yeterliklerle uyumlu olacak sekilde Ders Ogrenme Ciktilart
belirlenmekte; Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) de dikkate alinarak, derslerdeki 6grenci is yiikii
hesaplanmakta ve Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemine yiiklenmektedir.

Universitemizin baz1 birimlerinde (Tip ve Egitim Fakiilteleri) yiiriitiilen projeler kapsaminda basar1
degerlendirme yontemleri belirlenmekte, tiim 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere duyurulmaktadir. Tip ve
Egitim Fakiiltelerindeki 6gretim elemanlarina, 6l¢gme degerlendirme yontemleri ile ilgili olarak 2017
yilinda iki defa “Egiticiler Egitimi” verilmistir.

Ogrenci devamsizligi/sinava girmeyi engelleyen nedenler Kirsehir Ahi Evran Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim Siav Y 6netmeligi ile Kirsehir Ahi Evran Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde tanimlanmistir. Bu diizenlemelere yonelik biitiin siirecler her yil
akademik takvimde ilan edilmektedir. Ayrica egitim-6gretim ana siirecine iliskin bilgiler her birimin
web sitesinde de yer almaktadir.

Sinava katilmayan 6grencilerin, sinava katilmasina engel olan gegerli mazeretlerin neler oldugu,
ilgili yonetmeligin 25. maddesinde belirtilmistir.

Ogrenci oneri ve sikdyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla birimlerin web sayfalarinda Memnuniyet
Yonetim Sistemi adi altinda linkler olusturulmus, ayrica binalara sikayet ve Oneri kutular
yerlestirilmistir. Bazi1 birimlerde sistematik olarak geri bildirim saglayacak yazilim sistemleri mevcuttur.
Ayrica Universitemiz Kalite Yonetim Koordinatorliigii web sayfasinda da Memnuniyet Y onetim
Sistemi kapsaminda bildirim formu yer almaktadir. Ogrenciler tarafindan yapilan sikayet ve oneriler,
kalite yonetim stireci kapsaminda yapilan toplantilarda degerlendirilmekte, alinan karar ve iyilestirmeler
iletisim bilgileri bulunan sikayet ve 6neri sahipleri ile ivedilikle paylasilmaktadir. letisim bilgilerini
paylasmayan sikayet ve Oneri sahiplerine ise gerekli doniitler, ilgili birimlerde derse giren 6gretim
elemanlar1 vasitasiyla, ya da alinan karar ve planlanan iyilestirmelerin binalardaki sikayet ve Oneri
kutusunun yanina asilmasi ile saglanmaktadir. Ogrenci istek, sikayet ve dnerilerinin alinmasinda standart
bir uygulamaya gecilmesine karar verilmis ve Universitemiz web sayfasinda oneri ve istek meniisii
olusturulmustur. Ayrica Universitemizde, 6grencilerin egitim-6gretimle ilgili memnuniyet diizeylerini
Olcen anketler uygulanmakta, sonuglara gore de gerekli iyilestirme faaliyetleri yapilmaktadir.

Universitemiz akademik birimlerinde alana 6zgii olmayan program o6grenme g¢iktilarimin
kazandirilmasina yonelik olarak YOK tarafindan belirlenen ve tiim birimlerde zorunlu olarak okutulan
dersler (Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Yabanc1 Dil, Bilgisayar) yamnda Universitemiz
Senatosu tarafindan “Ahilik Kiiltiirii ve Meslek Ahlaki” dersinin tiim programlarda segmeli ders olarak
okutulmasi karar1 alinmastir.

Kanitlar

YO-060 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Og‘renci Danismanlik Yénergesi.pdf

o =

Ogrenci sikayetleri yoniinde geri alma mekanizmasi.jpg
Ogrenci merkezli siire¢ tanimi.jpg

Ogrenci Merkezli Eg“itim—ogretim Politikasi.pdf

Egiticinin Egitimi Sertifika Programi 1gerig“i.pdf
Egiticilerin Egitimi Katilim Imze Listesi 001 Jpg

. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Universitemizde onlisans ve lisans 6grenci kabulleri, 6zel yetenek gerektiren boliimler harig
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan merkezi sinavlar araciligi ile yapilmaktadir.
Ozel yetenekle 6grenci alan boliimlerimizde, bu siirecler yonergelerle tanimlidir. Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ile Neset Ertas Gilizel Sanatlar Fakiiltesi, hazirlanan yonergeler dogrultusunda ozel
yetenek sinavi ile 6grenci almaktadir. Bu kurumlarin 6grenci alma kriterlerine kamitlar kismindaki

17/36


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2018/ProofFiles/Y%C3%96-060 K%C4%B1r%C5%9Fehir Ahi Evran %C3%9Cniversitesi %C3%96nlisans ve Lisans %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2018/ProofFiles/%C3%B6%C4%9Frenci %C5%9Fikayetleri y%C3%B6n%C3%BCnde geri alma mekanizmas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci merkezli s%C3%BCre%C3%A7 tan%C4%B1m%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2018/ProofFiles/E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Sertifika Program%C4%B1 %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2018/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m %C4%B0mze Listesi 001.jpg

yonergelerden ulasilabilir. Yabanct dilde egitim verilen bdliimlerin lisans dgrencilerine zorunlu yabanci
dil hazirlik egitimi verilmektedir. Yatay gecisler ise “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans
Programlar1 Yatay Gegis Esaslarmna Iliskin Yonerge” dogrultusunda yapilmaktadir. Kuruma alinacak
yabanci uyruklu &grencilerin nasil kabul edilecegi, basvuru kosullar1 YO - 018 Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Y&nerge
dogrultusunda yapilmaktadir. Bu yonergenin basvuru kosullar1 ve yerlestirme ile ilgili boliimlerde
gerekli kriterler ac;lkg:a tanimlanmaistir.

Yatay gecisle Universitemize gegen 6grencilerin onceki formal 6grenmeleri YO-001 Kirsehir Ahi
Evran Universitesi Onlisans Ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Esaslarma Iliskin Yonerge
dogrultusunda taninmaktadir. Bunun yaninda farkli bir yiiksekégrenimde formal bigimde ders almis ve
aldip1 dersleri basarmis 6grenciler Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ders Esdegerlilik ve Intibak Esaslar
cercevesinde derslerini saydirabilmektedir. Ogrenciler, yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmus siirecleri
tamamladiktan sonra Universite Senatosu tarafindan belirlenmis diploma/diploma ekleri ile
sertifikalandirilmaktadirlar.

Tiirkiye’de 6rgiin egitim kurumlar1 disinda sertifikaya veya tecriibeye dayali 6grenmenin taninmasi
yasal mevzuat gerektirmekte olup, heniiz baslangi¢ asamasindadir. Bu nedenle Universitemizde 6nceki
non-formal ve informal §grenmenin taninmasi siireci heniiz mevcut degildir.

Kanitlar

e YO-018 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Yurtdisi (")g“renci Alim Kontenjanina Basvuru ve Kayit
Kabul Yo6nergesi RVO3 08 2018.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizin  egitim-6gretim  kadrosuna iliskin detay bilgileri asagidaki sorularda
cevaplandirilmastir.

Universitemizde dgretim elemanlarina mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve akademik becerilerini
iyilestirmek i¢in bircok firsat sunulmaktadir. Bu kapsamda o6gretim elemanlarinin farkl
tiniversitelerdeki lisansiistii egitim talepleri olumlu karsilanmakta ve gerekli izinler saglanmaktadir. Ote
yandan 6gretim elemanlarinin alanlari ile 1lgili ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi tesvik
edilmektedir. Ogretim elemanlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biriminden A3 ve A4 projeleri
kapsaminda yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilim destegi alabilmektedirler. Ayrica 6gretim elemanlari,
kadrolarinin bulundugu birimden yilda bir kez olmak sartiyla yurtdisi bilimsel etkinlige katilim destegi
alabilmektedirler. 2018 yilinda Universitemiz genelinde 98 &gretim elemamna yurt dist bilimsel
etkinliklere Katilim Destegi saglanmistir. Yine 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimini stirdiirmek
amactyla 13 Kiigiik Olcekli Arastirma Projesi (A3) ve 85 Hizli Destek Projesi (A4) BAP birimi
tarafindan desteklenmistir.

Bilimsel etkinliklere katilim ve arastirma desteklerinin yani sira, akademik personelin mesleki
gelisimlerini siirdiirmeye yonelik olarak AESEM tarafindan egiticinin egitimi kursu diizenlenmistir.

Universitemizde ders gorevlendirmeleri, 6gretim elemanimn uzmanlk alam (doktora) dikkate
aliarak yapilmaktadir. Ayn1 uzmanlik alanina giren derslerde ise 6gretim elemaninin unvani, deneyimi
ve Ogretim elemamnin haftalik ders yiikiine gore bir dagilim yapilmaktadir. Ogrenci doniitleri ise
Ogretim elemaninin ders gorevlendirilmesinde dikkat edilen bir diger kriterdir.

Universitemizde ilgili birimlerin talepleri {izerine yurt i¢i veya yurt disinda kamu veya &zel
kurumlardan ders vermek {izere alaminda uzman kisiler Ogretim  elemam  olarak
gorevlendirilebilmektedir. Bu Ogretim elemanlarinin  gorevlendirilmeleri ile ilgili prosediir
Universitemizde kalite yonetim siiregleri kapsaminda hazirlanan is akislarinda tanimlanmistir. Yabanci
ogretim elemanlarmin gérevlendirilmesi ile ilgili siireg 1A-016 Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman:
Istihdam1 Is Akisinda yurt i¢indeki kurumlardan 6gretim iiyesi gorevlendirilmesi ise 1A-025 2547 S.K.
40-B Maddesine Gore Gorevlendirme Is Akisinda ve 1A-024 2547 S.K. 40-A-C-D ve 31. Maddelerine
Gore Gorevlendirme Is Akisinda tanimlanmistir. Kurum disindan ders vermek iizere 6gretim elemani
gorevlendirilmesi ile ilgili tiim siirecler Universitemiz Personel Daire Bagkanlig1’nin internet sayfasinda
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tanimlanmakta ve ilan edilmektedir. Kurumumuzda 2018 yilinda bir yurt disindan 6gretim elemani
gorevlendirilmesi yapilmistir.

Kanitlar

YO-062 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi.pdf
IA-016-Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani istihdami Is Akisi.pdf

[A-024-2547 S K_ 40-a-c-d ve 31 _Maddelerine Gore Gérevlendirme Is Akisi.pdf

[A-025-2547 S K_40-B Mad_ Gorevlendirme Is Akisi.pdf

e Egiticinin Egitimi Sertifika Program 1gerig“i.p_df
e Egiticilerin Egitimi Katilim Imze Listesi 01 Jpg
PR-026 Tanima, Taktir ve Onurlandirma Prosediirii RVO1.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz Kirsehir il merkezinde ii¢ ve ilgelerde ii¢ olmak iizere toplam alt1 yerleskeye sahiptir.
Universitemizin fiziki altyapisinin biiyiik bir boliimiinde insaat ¢alismalar1 tamamlanma asamasindadir.
2018-2019 egitim-6gretim yil1 itibariyle 6ngoriilen altyap: ingaatlarimin biiylik ¢ogunlugunun fiziki
gerceklesmesi tamamlanmistir. Bu baglamda Merkez Bagbasi Yerleskesindeki yeni Mimarlik-
Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Ahi Evran Kongre ve Kiiltiir Merkezi
2018-2019 egitim-6gretim yilinin baginda hizmete agilmistir. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastane
binasi, Tip Fakiiltesi Morfoloji Binas1 ve Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi binasinin 2019-2020
egitim-0gretim yilinda hizmete agilmasi planlanmaktadir. Merkez Bagbas1 Yerleskesindeki bu binalarin
hizmete agilmasi ile Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve sosyal etkinlikler igin ihtiyag
duydugu fiziki mekanlar (derslik, atolye, laboratuvar, kiitiiphane, islik, miize, sergi salonu, bireysel
calisma alanlari, sosyal ve sportif tesisler) biiylik oranda tamamlanmistir. Diger yandan ingaati devam
eden Islami Ilimler Fakiiltesi binasinin ise 2020-2021 egitim-6gretim yili i¢inde tamamlanmasi
Ongoriilmektedir.

Universitemizde biri Cacabey Yerleskesinde, digeri Merkez Yerleskede olmak tizere iki adet kapali
spor salonu; Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu yerleskesinde ise biri kapali, digeri agik
olmak iizere iki adet yiizme havuzu bulunmaktadir. Bunlara ilaveten Universitemiz Merkez Bagbasi
Yerleskesinde Olimpik Atletizm Pistli Stadyum ve Protokol Tribiinii insaat1 tamamlanarak hizmete
acilmistir. Halihazirda bu tesislerin tamamina yakiminin fiziki gergeklesmesi tamamlanmis olup
kullanitma hazir hale getirilmistir. Ayrica Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu biinyesinde
Universitemiz personeli ve dgrencilerinin kullanimina agik fitness salonlar1 mevcuttur. Bunlara ilave
olarak, Universitemiz biinyesinde 13 yemekhane ile 14 Kkantin/kafeteryada ogrencilerimize ve
personelimize hizmet sunulmaktadir. Kantin/kafeteryalar ihale yontemiyle isletilirken, yemekhaneler
Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginca isletilmektedir. Merkez Bagbas1 Yerleskesi
igerisinde personelimizin ve 6grencilerimizin ibadet ihtiyacimi karsilamak amaciyla 4000 kisi kapasiteli
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Camii insaat1 devam etmekte olup tigte ikilik boliimden daha fazlasinin
fiziki gergceklesmesi saglanmistir.

Universitemiz Merkez Bagbas1 Yerleskesi yaninda, Kirsehir merkezinde ve ilgelerde Kredi ve
Yurtlar Kurumuna ait kiz ve erkek 6grenci yurtlar1 bulunmaktadir. Yap-iglet-devret modeli ile 2600
Ogrenci kapasiteli yurt ve Ogrenci yasam merkezi insaati tamamlanarak Ogrencilerin kullanimina
acilmistir. Ayrica; Universite-TOBB isbirligi ile 500 dgrenci kapasiteli yurt ve dgrenci yasam merkezi
ingaat1 tamamlanma asamasindadir.

Universitemizde dgrencilerin kullanimina yonelik; yurtlar, yemekhane, Bilgi Merkezi (kiitiiphane),
cesitli sporlarin yapildigi, ¢ogunlukla voleybol ve basketbol sahalar1 ve tenis alanlarindan olusan Spor
Merkezleri, a¢ik/mini futbol sahalari, ¢alisma alanlari, okuma salonlari, internet erisimli salonlar,
ogrenci kuliipleri i¢in mekanlar, konser vb. etkinlikler i¢in, sanatsal ve sosyal faaliyetler icin salonlar ve
kafeler mevcuttur. Ayrica; Universite Merkez Yerleskesinde 1608 metrekarelik kapali alan 6zelligine
sahip Bab-1 Ahi Hal1 Sahas1 tamamlanarak tiim 6grencilere hizmet vermektedir. Bu hali saha igerisinde
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ayrica Ogrencilerin kullanimina agik olan kafeterya, sekiz adet banyo, aile oturma yeri ve otopark da
mevcuttur. Bu dogrultuda 6grenciler, online rezervasyon sistemi ile Bab-1 Ahi Hali Sahasinda yer
aylrtarak online 6deme ve indirimli tiyelik haklarindan da yararlanabilmektedirler. Bunlarla birlikte,

Universite Merkez Yerleskesinde Halkbank ve Ziraat Bankast ATM’leri, PTT Sube ve ATM’si, Fakiilte
binalarinda Kirtasiye ve Fotokopi Merkezleri mevcuttur.

Diger yandan Universitemiz Ziraat Fakiiltesi 6grencilerine yonelik Sidikli Biiyiikoba K&yii Hirfanlt
Baraj Golii kenarinda Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi’'ne (AHITUAM) ait ii¢ farkli yerde
yaklasik 824 dekarlik uygulama alani, bir hayvan barinagi, bir kiimes, {i¢ sera, bir mantar {iretim tesisi,
bir koklendirme tinitesi, bir iklim odas1 ve bir vermikompost iiretim tesisi mevcuttur. Morfoloji binasi
henliz tamamlanmadig1 i¢in Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde iki derslik, dort multidisipliner
Laboratuvar, ti¢ Bilgisayar Laboratuvart ve Merkezi Laboratuvar i¢inde Anatomi ve mesleki beceri
laboratuvar alanlar1 aktif bicimde kullanilmaktadir. Ayrica Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesine ait iki
farkl1 bolim Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki derslik ve laboratuvarlari kullanmaktadir. KOP
Bolge kalkinma idaresi baskanligina, 2018 yil1 ve sonrasina yonelik desteklenecek projeler i¢in dncelikli
alanlar1 belirmek amaciyla Ziraat Fakiiltesi 6gretim {iyeleri tarafindan yaklasik 60 adet proje Onerisi
sunulmustur. Ayrica Ziraat Fakiiltesi’nde Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Boliimii tarafindan KOP
destekli “vermikompost projesi” baslatilmis olup proje siireci devam etmektedir. Kirsehir 11 Milli
Egitim Miudirligi tarafindan Kirsehir Neset Ertas Kiiltiir Merkezinde diizenlenen “Kirsehir 2023
Egitim Vizyonu Calistay’”na, Universitemizden toplam 25 egitimci katilmistir. Universitemiz, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde ¢ok sayida bilim adaminin katildigi bilimsel etkinliklere ev sahipligi yapmustir.
Sosyal Bilimler Enstitiisii onciiliigiinde “Prof. Dr. Erol Giingér Sempozyumu” dis paydasimiz olan
Kirsehir Belediyesi’nden sponsorluk destegi alinarak gerceklestirilmistir. Ayrica; Kirsehir 11 Milli
Egitim Miudiirliigu ile ortaklasa diizenlenen ve ¢ok sayida 6gretmen, gogmen 6grenciler, gogmen aileler,
gocmen derneklerinin temsilcileri, okul miidiirleri, Aksaray, Nigde, Nevsehir ve Kirikkale 11 Milli
Egitim Midirii temsilcileri, Milli Egitim Bakanlig1 temsilcisi ve akademisyenlerin katilimiyla
“Gogmen Ogrenci Calistayr” diizenlenmistir. Universitemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim
insanlar1, dekanlar, miidiirler, basin mensuplar1 ve 6grencilerin katilimiyla “13. ve 16. yiizyllda Ahilik”
konusunun islendigi, “4. Uluslararas1 Ahilik Sempozyumu” diizenlenmistir. Tiirkiye’de, Sosyal Bilgiler
Egitimi i¢in O6nemli bir yere sahip olan “7. Uluslararas1 Sosyal Bilgiler Egitimi Sempozyumu”
gerceklestirilmistir. Ayrica Fen Edebiyat Fakiiltesi Konferans Salonunda agilisi diizenlenen ve dekan,
miudiirler, akademik ve idari personeller, ulusal ve uluslararasi bilim insanlar1 ve 6grencilerin
katilimryla “1.Uluslararas1 Toplum, Iktidar ve Siyaset Kongresi” ger¢eklestirilmistir.

Universitemiz yeni teknolojilerin kullanimina biiyiik 6nem vermektedir. Universitemizde egitim-
Ogretim, yonetim ve aragtirma faaliyetlerinin etkin bigimde yiriitiilmesinde bilgi teknolojilerinden daha
fazla yararlanmak amaciyla ¢alismalar devam etmektedir. Halihazirda 6grenci islemlerinin neredeyse
tamamu bilgi teknolojileri kullanilarak yiiriitiilmektedir. Universitemizin &grenme kaynaklarina erisimde
rekabet odakli yaklagimi sayesinde Kiitiiphane biinyesinde erisilebilir yerel ve uluslararasi veri tabanlari
sayis1 arttirtlmakta ve her yil kiitliphanemize binlerce yazili ve online kaynaklar eklenmektedir.

Mevcut durumda Tip Fakiiltesi’nde 6grencilerin daha kaliteli tip egitimi almalar1 i¢in uygulanan
eski adi KEYPS olan yeni adiyla AYDEP olarak belirlenen sistem ile O6grencilerin mesleki
yeterliklerinin en iist diizeyde saglanmasi1 amaglanmaktadir. Ayrica Egitim Fakiiltesinde Ahi Yeterlige
Dayali Egitim Projesi (AYDEP) kapsaminda 6gretmen adaylarinin yeterlik temelli egitim almalar1 ve
bunu giivence altina alan bir egitim-6gretim siireci ile 6lgme ve degerlendirme sisteminde yetismeleri
amaglanmaktadir. Pilot ¢alisma seklinde yiiriitiilen bu yeni 6grenim teknolojilerinin, sonraki asamalarda
Universitemizin diger akademik birimlerinde de yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu siirecte, Ahi
Yeterlige Dayali Egitim Projesinin pilot uygulamasi baglatilarak, uygulama yonergesi hazirlanmistir.
Ayrica; Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Bolimi Simf Egitim Anabilim Dali 1.simf 6grencilerine ilk
elektronik sinavlar gergeklestirilerek, projenin pilot uygulamasinin tamamlanmasinda 6nemli bir
ilerleme saglanmistir. Universitemizde mesleki bilgi ve beceri kazandirmaya yonelik olarak simiilasyon
sistemleri, etkilesimli ders materyalleri, gorsel ve medya iletisim sistemleri, bilgisayar destekli model ve
maketler, uzaktan algilama sistemleri ve cografi bilgi sistemleri kullanilmaktadir. 2017-2021 Stratejik
Plani’nda ongoriilen hizli, etkili ve kesintisiz iletisim anlayisin1 hayata gecirmek icin kapsamli bir
otomasyon sisteminin kurulmasi konusunda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica e-kampiis projesi adiyla
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yiiriitiilen bir bagka proje ile Universitemizin tiim birimlerinin merkezi otomasyonunun saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu siirecte, e-kampiis projesi Universitemizin bilisim altyapisini giiclendirmek icin
2018 wyilinda bitirilerek kullanima sunulmustur. Bu kapsamda olusturulan Kurum Agaci ve Kimlik
Yonetimi Sistemi, hem tiniversitemiz personeline hem de Ogrencilerine ait bilgileri, web servisleri
tizerinden alarak bilgisayara, e-posta ve diger uygulamalara giriste otomatik olarak kullanici adi ve
sifrenin olusturuldugu, tiniversiteden ayrilan personel ile 6grencinin de otomatik olarak kapatildig1 bir
sistem olarak hizmet vermektedir.

Universitemiz, 6grencilerin mesleki gelisimlerini énemsemektedir. Bu kapsamda Siirekli Egitim
Merkezinde talepler dogrultusunda agilan kurslar vasitasiyla 6grencilerimizin mesleki gelisimleri ve
kariyer planlamalarina destek saglanmaktadir. Bunun yani sira, 6grencilerimizin mesleki gelisimleri ve
kariyer planlamalarini tesvik etme ve bilgilendirme amaciyla bazi birimlerimizde topluma hizmet ve
sosyal sorumluluk projeleri, seminerler, paneller ve konferanslar diizenlenmektedir. Ogrenci
topluluklar1 tizerinden sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve 6grenci kongreleri tertip edilmektedir. Ayrica
Universitemiz biinyesinde bulunan Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi eliyle
Universitemiz birimlerindeki &grencilerimiz ve ortadgretimdeki 6grencilere damsmanlik hizmeti
sunulmaktadir. Ogrencilerimizin mesleki gelisimi i¢in akademik danigsmanlar atanmis olup ziyaret giin
ve saatleri belirlenmis ve 6gretim elemanlarinin oda kapilarina asilmstir.

Universitemizde 6grencilerimizin nitelikli bir egitim-6gretim yaninda mesleki alanda deneyim
kazanmalarina da 6nem verilmektedir. Bu amagla programlara staj ve is yeri egitimleri konulmakta,
mesleki becerilerini gelistirmeleri saglanmaktadir. Ote yandan staj uygulamalarinin diizenli yapilmas:
amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmaktadir. Universitemiz 6grencilerinin farkli illerde
de staj yapmasina imkan taninmaktadir. Staj yapacak 6grencilerin SGK girisleri Saghk Kiiltiir ve Spor
Dairesi Baskanligimiz tarafindan ilgili birimlerle koordine edilerek yapilmaktadir.

Universitemiz tarafindan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere tiim 6grencilerimizin katilimlari
tesvik edilmektedir. Bu amagcla Universite web sayfasinda online etkinlik takip sistemi olusturulmustur.
Gergeklestirilecek kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler icin bu sistem tizerinden basvuru yapilmasi
durumunda uygun goriilen etkinliklere maddi destek saglanmaktadir. Bu etkinliklerin, 6grenci
topluluklari araciligiyla yapilmasi tesvik edilmektedir. Universitemizde 50 farkli 6grenci toplulugu
aktif olarak calismalar yiiriitmektedir. Ogrenci toplulugu calismalarinin yam sira Universitemiz farkli
birimlerince yiiriitiillecek ders uygulamalari, kariyer giinleri, vergi haftas1 etkinlikleri ve teknik geziler
icin arag tahsisi yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar1 organize etmek ve yil boyunca etkili bi¢imde yonetmek
amactyla baz1 birimlerimizde Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Komisyonlar1 olusturulmustur.
Ornegin; Universitemiz Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesinin her yil diizenli olarak organize ettigi IMFART ve Konya Selguk Universitesi Tiirk El
Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin diizenli organizasyonu olan TURK SANATI VE
KULTURU KONGRESI etkinligine fakiilte olarak destek vermektedir. Ogrencilerinin kurdugu ebru ve
miizik topluluklar1 cesitli ¢alismalar yiiriitmektedir. Ayrica Universitemizi ulusal diizeydeki
miisabakalarda temsil eden farkli branslarda takimlar bulunmaktadir. 2017 yilinda sampiyon olarak 1.
lige vyiikselen Universitemiz Hentbol Takimi, 2017-2018 sezonunda Siiper Lige yiikselmistir.
Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi spor miisabakalarina katilimlar tesvik edilmekte, 6zellikle
takimlar halinde Giires, Boks ve Tekvando branslarinda basar1 saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
baglamda sporcularimizin ulasim ve konaklama giderleri ile spor malzemeleri Universitemiz tarafindan
temin edilmektedir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagskanlig1 biinyesinde, dgrencilerimizin psikolojik
destek ve rehberlik ihtiyaglarin1 karsilamak {izere Psikolojik Danmisma Birimi bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz, Universitemiz ve Saglik Bakanhigi tarafindan ortak isletilen Arastirma Hastanesinde
gerekli saglik ve destek hizmetlerini alabilmektedirler. Universitemiz merkez yerleskesinde Saglik
Bakanligina bagli Neset Ertas Aile Saglik Merkezi, akademik ve idari personelin yaninda
ogrencilerimize de saglik hizmeti sunmaktadir. Ayrica Universitemizde bulunan Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi eliyle de 6grencilerimize danismanlik hizmeti sunulmakta,
burada yer alan Psikoterapi ve Psikolojik Hizmetler sunan klinik psikologlar, 6grencilerin giivenli bir
ortamda, i¢cinde bulundugu durumlar1 anlama ve ¢6zme, duygu ve diisiincelerini ifade etme becerilerini
ve bireysel gelisimlerine destek vermeyi amag¢lamaktadir.
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Universitemiz birimlerinde engelli 6grencilerin erisimlerini saglayacak destekler ve iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu baglamda bina girisleri ve bina i¢lerinde gorme engelliler i¢in yiirlime parkuru,
fiziksel engelliler i¢in asansor, asansor bulunmayan binalarda tirabzanlara rayli asansorler monte
edilmistir. Binalarda ayrica engellilere uygun lavabolar olusturulmustur. Ayrica Universitemiz Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde engelli 6grencilere rehberlik hizmeti sunan Engelli Ogrenci
Birimi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren TOMER araciligiyla yabanci
ogrenciler i¢in Tirkce 6gretimi ve oryantasyon etkinlikleri diizenlenmektedir. Tiim birimlerimizde her
yil diizenli olarak Universitemize yeni kayit yaptiran ogrencilerimiz igin iiniversite ve sehir
oryantasyonlarinin yam sira kiitiiphane tamtim giinleri diizenlenmektedir. Diger yandan Universitemiz
tarafindan ihtiya¢ sahibi 6grencilerimize yemek ve burs destegi saglanmaktadir. Ayrica ihtiya¢ sahibi
ogrencilere Universitemizde kismi zamanli ¢alisma imkan1 sunulmaktadir.

Ogrencilere sunulan hizmetlerin kalitesi ve yeterliligi; Universitemiz ilgili birimleri tarafindan
saglanmaktadir. Ote yandan, Universitemizde 6grencilere sunulan hizmetler her yil periyodik bigimde
uygulanan anketler yoluyla degerlendirilmekte, alinan sonuglara bagli olarak sunulan hizmetlerin kalite,
etkinlik ve yeterlikler acisindan 1iyilestirilmesi amaciyla gerekli tedbirler alinmaktadir. Tesis ve
altyapilarin yonetimi, denetimi, bakim ve onarimlari teknik personel ve sézlesmeli firmalar aracilifi ile
yapilmaktadir. Universitemizin tesis ve altyapilarinin teknolojik olarak yenilenmesi ve gelistirilmesi
onemsenmekte, bu konudaki ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Universitemizde Finansal kaynaklarin dagilimi, Maliye Bakanliginin ilgili mevzuat1 gercevesinde
Rektorliik tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda yillik biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve dgrencilere
sunulan destegin oransal dagilimi, birimlerden gelen talepler dogrultusunda Rektorliik tarafindan
yapilmakta ve Maliye Bakanlig1 tarafindan onaylanmaktadir.
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Misyon ve Vizyonu dogrultusunda arastirma stratejisini ve
hedeflerini belirlemistir. Universitemizin YOK tarafindan Tarim ve Jeotermal alaninda Pilot Universite
secilmesinden dolayr 2017-2021 Stratejik Planinda arastirma ve gelistirme ile ilgili stratejik hedefleri
su sekilde ele alinmstir;

Bolgesel potansiyelleri kullanarak ulusal ve uluslararasi arastirmalarda daha etkin konuma gelmek,

Disiplinler aras1 ve bolgesel kalkinma odakl aragtirmalar yaptirmak/desteklemek,

Arastirma ¢iktilarinin  toplumsal ve ekonomik degere doniismesini giiclendirmek,

Arastirma ve egitim biitinliigiinii gbézetmek, lisans ve lisansiistii Ogrencilerinin arastirma
stireclerine katilimlarini tesvik etmek,

Kurumlar arasi igbirliklerini gelistirerek uluslararasi bir kimlik kazanmaya katki saglamak.

Bu strateji ve hedefler gerek bolgenin gerekse iilkenin kalkinmasina yonelik ihtiyag duyulan
alanlardaki eksiklikleri gidermek i¢in olusturulmustur. Bu siliregte tiim Akademik Birimler ile
Uygulama ve Arastirma (UY GAR) Merkezleri aktif rol almaktadir. 2017 yilinda faaliyetlerine baglayan
Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (AHITTO) 2018 yili igerisinde yapmis oldugu
bir¢ok faaliyetle caligmalarina devam etmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar
ve bu alanlarda izlenen politikalar
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Universitemiz Jeotermal ve Tarim alaninda YOK tarafindan Pilot Universite segildiginden dolay:
bu alanlara yakin birimlerden gelen arastirma projelerinin desteklenmesine oncelik verilmistir. Ayrica
Tarim ve Jeotermal alanina yakin olan Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi
ve Fizik-Tedavi Rehabilitasyon Yiiksekokulu gibi birimlere alinan lisansiistii 6grencileri i¢in tez
konular1 secilirken pilot iiniversite konularina oncelik verilmektedir. Boylece Egitim-Ogretim
stirecleriyle AR-GE siireclerinin biitiinlestirilmesi saglanmaistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin yam sira diger akademik birimlerimizin de ylriittigu
faaliyetler ve projelerde edinilen sonuglar Egitim-Ogretim siireclerini desteklemektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siire¢lerinin biitiinlestirildigi alanlar
ve buralarda izlenen politikalar

“Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasmas1 YOK
Projesi” kapsaminda, Universitemiz 2016 yilinda Tarim ve Jeotermal alanlarinda Pilot Universite
secilmistir. Bu baglamda Universitemizin yiiriitecegi Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinde “Bélgesel
Kalkinma” oncelikli alan olarak belirlenmis olup bu sekilde toplumun refahina katki saglanmasi
hedeflenmistir. Bu amagla Kalkinma Bakanligina 6 adet proje verilmis ve yaklasik 45.000.000 TL ile
desteklenmistir. Projelerin amac1 Universitemizin altyapisini giiclendirmeye yonelik degil tamamiyla
bolgesel kalkinma ve ihtisaslasmaya yoneliktir.

Sosyal ve kiiltiirel igerikli calismalar yapan Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri de
bulunulan cografyanin sosyal, geleneksel ve kiiltiirel degerlerini g6z Oniine alarak faaliyetlerini
planlamaktadirlar. Boylelikle toplumda bu konularda farkindalik yaratilmasi amaglanmaktadir. Ayrica
Stirekli Egitim Merkezi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler de tiim paydaslarimiza yasam boyu grenmeyi
destekleyici calismalar sunmaktadir. Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarimizda kurum i¢i ve
kurum dis1 verilen analiz hizmetleri toplumsal katki siireclerini desteklemektedir. Kamu-Universite-
Sanayi isbirligi ¢ercevesinde gergeklestirilen faaliyetler kapsaminda Akademisyen ve Sanayicilerin bir
araya getirilmesi ile toplumsal katki siire¢lerine destek olunmaktadir.

Bunlara ek olarak birgok fakiilte ve enstitiimiiz de bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma
faaliyetleri yapmaktadirlar.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme
stratejilerine etkisi

Universitemiz iist siirecleri arasinda Toplumsal Sorumlulugu Yoénetmek ile Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Ihtisaslasma ve Misyon Farklilasmasin1 Y onetmek (Pilot Universite) bulunmaktadir. Belirlenen
bu siirecler tamamen bolgenin ve iilkenin kalkinmasina yoneliktir.

Arastirma ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik degere doniistiiriilmesi bu siireclerle yonetilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinde bolgesel kalkinmada oncelikli olan Jeotermal ve Tarim
alanlarinda yiiriitiilen AR-GE projeleri Universitemize bagli BAP birimi tarafindan koordine edilerek,
Ogretim elemanlarimizin bolgesel kalkinmaya iligkin c¢alismalart i¢in 6nemli bir kaynak destegi
sunulmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan ve bolgedeki tarim ve
hayvanciligin  gelistirilmesine  yonelik arastirma ve gelistirme projeleri Oncelikli  olarak
desteklenmektedir. BAP tarafindan verilen desteklerin yami sira Siirekli Egitim Merkezi tarafindan
diizenlenen kurslar yoluyla da bolge insaninin becerilerini gelistirme, girisimcilik ve {liretkenliginin
arttirilmasina yonelik egitim hizmetleri de sunulmaktadir.

Ayrica ilgili UYGAR merkezlerinin arastirma faaliyetleri ile ydrenin sosyo-kiiltiirel degerleri
belirlenip belgelenmekte ve sonuclart yore halki ile paylasilmaktadir. Bununla birlikte yorenin
ihtiyaclarim karsilayacak bazi analizler de laboratuvarlarimizda yapilmaktadir. Yapilan bu c¢alismalar
tiniversite-gehir birlikteliginin artirilmasi ve kiiltiirel degerlerin gelecek nesillere aktarilmasi agisindan
olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisimin tesvik edilmesi ve
sonuclann degerlendirilmesi

Universitemiz dgretim elemanlar1 TUBITAK, KOP, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB, TAGEM ve
B AP biinyesinde agilan proje ¢agrilarina bagvurmakta ve bu kapsamda projeleri desteklenmektedir. Pilot
tiniversite kapsaminda yapilan arastirma faaliyetleri devam etmektedir. Arastirmalar tamamlandiginda
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dokuya katki 6l¢tilebilecektir. Pilot calismalar beraberinde yiiriitiilen diger
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proje ve arastirma sonuglarinin paydas memnuniyet anketleri ve toplantilar1 ile degerlendirilmesi
distiniilmektedir.

Kanitlar
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2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemiz 2018 yilinda BAP kapsaminda asagidaki projeleri desteklemistir.

Hizh Destek Projeleri (A4 kodlu projeler)

Birimlerin mevcut arastirma alt yapis1 olanaklariyla gerceklestirilebilecek, kisa siireli ve kiigiik
biitceli aragtirma projeleridir. 2018 wyilinda 166 adet proje toplam 593.984,86 TL biitge ile
desteklenmistir.

Kiiciik Ol¢ekli Arastrma Projeleri (A3 kodlu projeler)

Birimlerin mevcut arastirma alt yapist olanaklariyla gergeklestirilebilecek, biiylik harcamalar
gerektirmeyen arastirma projeleridir. 2018 yilinda 2 adet proje toplam 22.996,33 TL biitge ile
desteklenmistir.

Orta Olcekli Arastrma Projeleri (A2 kodlu projeler)

Birimlerin mevcut arastirma altyapisi olanaklar1 ile biiyiik oranda gergeklestirilebilecek, orta
diizeyde harcama gerektiren arastirma projeleridir. 2018 yilinda 1 adet proje toplam 10.000,00 TL biitce
ile desteklenmistir.

Arastirma Altyapisim Gelistirme Projeleri (C1 kodlu projeler)

Universitenin arastirma altyapisim gelistirmek icin hazirlatilan projelerdir. 2018 yilinda 4 adet
proje toplam 250.228,00TL biit¢e ile desteklenmistir.

Universitemiz 2018 yilinda BAP kapsaminda toplam 173 projeye 877.209,19 TL biitce ile destek
vermistir.

16 Haziran 2017 tarih ve 30098 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Saglik Bakanligi ve Bagh
Kuruluslarina ait Kurum ve Kuruluslar1 ile Devlet Universitelerinin Ilgili Birimlerinin Birlikte
Kullammu ile Isbirligi Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik™ ile meydana gelen mevzuat degisikligi
sonucunda, arasinda Universitemizin de bulundugu toplam 23 iiniversitenin bilimsel arastirma
projelerine aktarilan pay kaldirilmis bulunmaktadir. Bu nedenle tiniversitemiz BAP biriminin biit¢esi
2/3 oranminda azalmistir. 2018 il itibartyla kaynaklar teklif edilen projelere adil bir sekilde
dagitilmastir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katilin

Universitemiz Ulkemizin 6nde gelen ve paydasimiz olan kurum ve kuruluslari ile ortak toplantilar,
sempozyum ve c¢alistaylar diizenleyerek, sektorel sorunlarin belirlenmesi ve ¢oziimlerin gelistirilmesine
yonelik goriis alisverisinde bulunarak arastirma konular1 ve dnceliklerini belirlemektedir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligimn Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) projesi
cergevesinde 11 Miidiirligii koordinatorliiginde KOSGEB, TSE, AHIKA, TTSO ve Universite
temsilcilerinden olusan heyet, belirli araliklarla OSB ve bolgede faaliyet gOsteren sanayici ve
1sadamlartyla bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda 2018 yil1 igerisinde 47 adet firma
ziyareti gergeklestirilmis olup KUSI otomasyon sisteminde raporlandirilmistir. Universite ile farkli
sektorlerin igbirligi icerisinde gerceklestirebilecekleri basta AR-GE projeleri olmak {izere gesitli proje
Onerilerinin degerlendirilmesi, alaninda uzman 6gretim elemanlarimizin danigsmanligiyla ilgili kurum ve
kuruluslara proje basvurularinin yapilmasi saglanmaktadir. Ayrica Universitemiz 6gretim elemanlariin
degerlendirme kurulunda bulundugu KOSGEB 11 Miudiirliigii tarafindan 3 adet proje desteklenmeye
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uygun gorilmiistir. KOSGEB tarafindan desteklenen projelerden 2 tanesi de 2018 wyili igerisinde
tamamlanmuistir.

BAP kapsaminda desteklenen bazi aragtirma faaliyetleri yurtici ve yurtdist kurumlarda gérev yapan
akademisyenlerle ortak yiirtitiilmektedir. Bu ¢alismalarin bir kismu disiplinler aras1 ¢alismalardir.

KYS c¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri diizenli olarak alinmakta ve
degerlendirmesi yapilmaktadir.
Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larm izleme mekanizmalan

BAP tarafindan desteklenen projeler i¢cin 6 ayda bir ara raporlar1 ve tamamlandiginda da sonug
raporlart istenmektedir. Bu proje raporlari hakem incelemesi sonucunda degerlendirilmektedir.
Projelerin izleme ve degerlendirme siirecleri BAP’in kendi mevzuatindaki ilke ve esaslari
dogrultusunda gercgeklestirilmektedir. Proje ¢iktilarinin (makale, sunum, poster vb.) degerlendirmeleri
BAP otomasyon sistemine yiiklenmesi suretiyle istatistiksel degerlendirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz diger sektorlerle isbirliginde BAP Koordinatérliigiinde, Kamu Universite Sanayi
Isbirligi (KUSI) ve Konya Ovasi Projesi (KOP) gibi paydaslarla ortak faaliyetler devam etmektedir.
Projelerin izleme ve degerlendirme siiregleri, destekleyen paydaslarin kendi mevzuatindaki ilke ve
esaslart dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Kurumun arastirma calismalarinda kullandig1 tiniversite dis1 fonlar1 kuruma aktarmaya yonelik
1zledigi stratejiler

Universitemiz dis fonlamalarin miktarinin artirilmasina 6zel énem vermektedir. Buradan hareketle
bilimsel arastirma projelerini finanse eden baslica ulusal kuruluslar, bolgesel projelere finansman
saglayan kalkinma ajanslari, birlikler, proje ofisleri ile igbirliklerini gelistirme ¢abasi gosterilmekte ve
bu ayr1 bir siire¢ olarak yonetilmektedir.

Ogretim elemanlarinin BAP disinda AR-GE finansmam saglayan TUBITAK, TAGEM, Avrupa
Birligi, Kalkinma Bakanligi, KOP, UNIKOP, AHIKA vb. gibi diger kurumlara da proje bagvurusu
yapmalari tesvik edilmektedir.

Konya Tarim ve Gida Universitesi ile yapilan ¢ok kapsamli protokol ile ortak arastirma programi
olusturulmus ve her iki tiniversiteden de dgretim tiyelerinin ortak proje Onerilerinin alinmasina devam
edilmektedir.

Universitemiz Konya Ovasi Projesi Universiteler Birligine (UNIKOP) 2016 yilinda iiye olmustur.
Bu kapsamda ilgili birimlerden proje 6nerileri istenmis ve Bolgesel Kalkinma Temal1 projeler Kalkinma
Bakanligina KOP vasitasiyla sunulmustur. Kabul edilen 1 proje devam etmektedir. Ayrica 2018 yilinda
TANAP kapsaminda 1 adet proje toplam 1.371.600 TL biitce ile desteklenmistir. Diger paydaslarla BAP
Koordinatorliigiinde ortak faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladi@1 desteklerin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine sagladig1 katki orani.

Universitemizin 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan “Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Yerel ve
Bolgesel Kalkinmaya Onciilitk Etmek” baslikli amac1 gergeklestirmeye yonelik olarak;

2018 yilinda Kalkinma Bakanligindan Tarim ve Jeotermal alaninda verilen 8 adet projeye toplam
44.677.536 TL destek saglanmistir.

2017 yilinda KOP idaresinden tarimsal egitim amagli verilen 2 adet projeye 200.650 TL destek
alinmustir. 2018 yilinda ise 1 adet projeye 399.900 TL destek alinmistir.

2017 yilinda TAGEM’den 1 adet projeye 213.700 TL destek alinmistir.

2017 yilinda TANAP kapsaminda 1 adet proje toplam 1.371.600 TL biitge ile desteklenmistir.

2017 ve 2018 yillarinda 2’ser adet olmak iizere toplam 4 adet projeye TUBITAK biitcesinden
615.283 TL destek alinmastir.

Bu projelerin ¢aligmalar1 halen devam etmektedir.

Boylelikle 2017-2018 yillar1 arasinda Universitemizin dis kaynaklardan sagladig: proje destekleri
yaklasik 47.500.000 TL olmustur. Ahiler Kalkinma Ajansi ile ortak proje ¢alismalarina da devam
edilmektedir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan onaylanan toplam 8 projeden 3’ti (SAUTER, JEOKAREM ve
Jeotermal Sera) ile Universitemizin Stratejik Plamindaki (Ama¢ 1 Hedef 1.1) potansiyel enerji
kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik proje hedeflerine biiyiik oranda ulagilmistir.

Kalkinma Bakanligi, TAGEM ve KOP idaresinden alinan proje destekleriyle de Universitemizin
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Stratejik Planindaki (Amag¢ 1 Hedef 1.2) bolgesel tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine yonelik proje
hedeflerine biiyiik oranda ulasilmistir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ogretim Elemanlar1 igin ise alma, atama ilke ve kurallari
“Akademik Yiikseltme, Atama Kriterleri ve Puanlama ilkeleri Y 6nergesi” ile giivence altina alinmistur.
Akademik ise alim bagvurularimin degerlendirilmesinde adayin akademik nitelik ve performansinin
ayrintili ve analitik incelenmesi zorunludur. Bagvurular, takip giivenilirligi ve kolayligi agisindan web
sayfamizda paylasilmaktadir. Adaylarin yabanci iilkelerde aldiklar1 diploma ya da unvanlar var ise
denklikleri Tiirkiye’de kabul edilmis olmalidir. Bu durumda olan adaylardan denklik belgeleri
istenmektedir. Akademik personelin yetkinlikleri, kurum tarafindan belirlenen ihtiyaglar ve kurum
hedefleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttinlmasi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, arastirmacilari arastirma ortam ve imkanlarimn iyilestirilmesi,
yiitksek etkiye sahip ¢aligmalar gergeklestirebilmeleri ve bunlarin sonuglarini yayginlagtirmalarini tegvik
etmek amaciyla, basta BAP Koordinatorligli olmak {izere biinyesindeki birimlerinde ilgili mevzuat
dogrultusunda desteklemektedir. Bilimsel etkinlikler i¢in yurti¢i ve yurtdist yolluk-yevmiye, konaklama
ve katilim tcreti gibi giderler hem ilgili akademik birimlerce ve hem de BAP tarafindan
desteklenmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan kitap, siireli yaymn, uzaktan erigim
veritabani alimlari, bilimsel aragtirma motorlar1 (SciFinder, Scopus, Web of Science v.b.) ve akademik
personelin yetkinligini arttirmaya yonelik bircok hizmet i¢i egitim (EndNote, Proquest, Literatiir
Tarama Teknikleri ve Pratik Arastirma Ipuglari sertifikali egitim semineri, Nitelikli Makale Yazim
Teknikleri vb.) gerceklestirilmektedir.

Ayrica, 6grencilerin akademik ve teknik stajlari ile ilgili biitce Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1 tarafindan karsilanmaktadir.

Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi; veritabanmi kullanim istatistikleri ve memnuniyet
anketleri yoluyla 6l¢iilmekte ve izlenmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yillik olarak akademik caligsmalarla ilgili veriler birimlerden talep edilmekte ve bu veriler ilgili
akademik personelin sdzlesme siirelerinin uzatilmasinda dikkate alinmaktadir.

Arastirma ve gelistirme hedefleri ile uyumlu olarak Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ogretim
Elemanlar1 i¢in ise alma, atama ilke ve kurallar1 “Akademik Yiikseltme, Atama Kriterleri ve Puanlama
flkeleri Yonergesi” ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Yo-
062 Kirsehir Ahi_Evran universitesi ogretim uyeligine Yukseltilme ve Atanma Yonergesi.docx

e Arastirma kadrosunun vetkinliklerinin arttirilmasi.docx

4. Kurumun Arastrma Performansmmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansmnin 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriiten akademik birimler kendi faaliyet alanlar1 ¢er¢evesinde
belirledigi Stire¢ Performans Parametrelerine gore faaliyetlerini planlamakta ve izlemektedir. Gerekli
durumlarda 1iyilestirme caligmalarini yapmaktadir. Degerlendirme ise periyodik olarak ISO-9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda gergeklestirilmektedir.
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Kurumun, arastirma hedeflerine ulasabilmesi icin faaliyetlerini géozden gec¢irmek ve iyilestirmek
iizere kullandi@1 yontemler

Birimler, 1SO-9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yilda iki kez yapilan I¢
Degerlendirmeler yoluyla faaliyetlerini gozden gegirmekte ve yapilan i¢-dis paydas memnuniyet
anketleri sonucuna gore gerekli iyilestirme ¢alismalarini yapmaktadir.
Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuclarnnin paydaslara ve
kamuoyuyla paylasiimasi

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriiten akademik birimler faaliyet sonuglarimi raporlarina
yansitmakta ve bu raporlar bir araya getirilerek Universitemizin yillik Idare Faaliyet Raporunda
yayimlanmaktadir. Ayrica bazi birimler faaliyet raporlarini kendi web sayfalarinda da yayinlamaktadir.
Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisiin dl¢iilmesi

Ulusal ve uluslararast siralamalar1 ve performans degerlendirmeleri Bagimsiz kuruluslarca
yapilmaktadir. Universitemiz 2017-2018 degerlendirilmesinde URAP (University Ranking by Academic
Performance) sonuclarina gore 148 tiniversite (6zel tiniversiteler dahil) arasinda 93. sirada, 102 devlet
tiniversitesi arasinda ise 77. siradadir. Zaman igerisinde yapilan nitelikli arastirma sayisinin artirilmasi
ile siralamadaki yerimizin iist seviyelere gelecegi ongoriilmektedir. Boylelikle taninirliimiz artacak ve
diger ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak ¢aligmalar yapilabilecegi ve bu sayede iilke
ekonomisine katki saglanacag diistiniilmektedir.

Kanitlar

e FR-482-017 TOMER Paydas Degerlendirme Formu.docx

e AR-GE PERFORMANS iZl EMEK UZERE KULLANDIGI KANITLAR.docx
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz, temel yonetim yaklasimi olarak insan odakli olmayr benimsemistir. Bu yaklasimim
geregi olarak yonetim siireglerinde katilimeiligy, seffafligy ve hesap verebilirligi temel ilke edinmistir.
Universitemiz 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve 124 sayih Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018 sayili
Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa gére yapilandirilmis olarak bu mevzuat ¢ercevesinde gorev
yapmakla birlikte; 2015 yilinda Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan hazirlanan Kalite Giivence
Yonetmeligi hiikiimlerine gore idari yonden yeni yapilanmaya da baslamistir. Bu baglamda yaptigi
calismalarla tiim birimleriyle ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi siireclerini tamamlamis ve
Tiirkiye’de kamu tiniversiteleri igerisinde tiim birimleriyle Kalite Y 6netim Sistemi belgesini alan ilk ve
tek tiniversite olmustur. Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin
yonetimi dahil olmak {izere yonetim ve idari olarak Kalite Yonetim Sistemine gore yonetilmektedir.

Universitemizde I¢ Kontrol Sistemi calismalari, 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuatlarin
ongordigi hiikiimler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu hiikiimler cercevesinde I¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. Bu planin izlemesi ve degerlendirilmesi amaciyla ilgili mevzuat
kapsaminda harcama birimlerinin planda belirlenen eylemlerin gergeklesip gergeklesmedigini tespit
etmek i¢in Universitemiz harcama birimleri, her alt1 ayda bir i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam
Gergeklestirme Raporu hazirlamaktadirlar. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan bu raporlar, Strateji
Gelistirme Birimi tarafindan konsolide edilip I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir. I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Raporu, iist yoneticinin onayim izleyen on is
giinii icinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir. Ayrica bu raporda goriilen eksiklerin
tamamlanmas1 amaciyla birimlerin ongoriilen eylemleri yerine getirmesi igin Iyilestirmeye Y 6nelik
Eylem Plan1 hazirlanarak iist yonetici onayiyla birimlere duyurulmaktadir.

2015 yilinda Universitemizde Kalite Yonetim Sisteminin de uygulanmaya gecilmesiyle beraber I¢
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Kontrol Sistemi ve Kalite Y&netim Sisteminin esgiidiimlii hale getirilme ¢alismalar1 iz kazanmstir. I¢
Kontrol Sistemi ve Kalite Yonetim Sisteminin esgiidiimlii olarak yiiriitiilmesi, hazirlanan 2017-2021
Stratejik Planinda da hedef olarak belirlenmistir.

I¢c Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planim biitiin yonleriyle uygulamaya gegirmek tizere personel
egitimleri gerceklestirilmis, i¢c kontrol sistemi ve uygulanigiin 6nemi anlatilnmustir. Kullameilara I¢
Kontrol Sistemi ve Kalite Y6netim Sistemini daha 1yi anlatmak i¢in gérev tanimlari, siirecler ve is akis
semalar1, prosediirler, yonergeler ve talimatlar vb. hazirlanmis olup birimi ilgilendiren dokiimanlar ilgili
birimin web sitesinde ve tim dokiimanlar Kalite Yonetim Koordinatorligli web sitesinde
yayimlanmaktadir.

2017-2021 Stratejik Planinda 6ngoriilen kurumun misyon, vizyon, stratejik amaglari, hedefleri ve
performans gostergeleri; Universitemiz biinyesinde olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilan ¢alismalar ile belirlenmistir. 2018 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporuna gore
stratejik amaglarin gergeklesme orami %81,52 olarak belirlenmistir.  Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda yil i¢inde yapilan ¢aligmalar ile kurumsal performansin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve
stirekli 1yilestirilmesi i¢in (Stire¢ YOnetim Komisyonunun c¢alismalari dogrultusunda), performans
parametresi tanimlama ve izleme formlari, slire¢ yonetim semalar1 olusturulmustur. Tim siire¢
sahiplerinin koordinasyonu ve siire¢lerin takip edilmesi i¢in Kalite Koordinatorliigi ve Siire¢ Y onetim
Komisyonu goriisleri dogrultusunda planlanip uygulandigi bir strateji izlenmeye baglanmustir. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak gelecek yillarda stratejik planin
revize edilmesi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan tavsiye edilmistir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi; gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir unsurdur. Izleme;
amag¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir
stireci ifade etmektedir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan “Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Alt Komisyonu™ kurulmustur. Alt: aylik dénemler itibari ile stratejik plamn
izlemesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir. Yapilan izleme ve degerlendirme sonuglarmna gore
hazirlanan rapor her y1l Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina sunulmaktadir.

Kanitlar

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASILdocx

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu.pdf

PR-027 Performans Degerlendirme Prosediirii.pdf

PR-007 Siirec Yonetim Prosediirii.pdf

0S-002 AEU Idari Org1_1"t Yapis1t RVO1.pdf

e 0S-001 AEU Akademik Orgﬁt Yapist RV2.pdf

e Y-038 Kirsehir Ahi Evran Universites i¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda Y 6nerge.pdf

e PR-006 Ahi Evran Universitesi YGG Prosediirii.pdf
e PR-005 Diizeltici ve Ivilestirici Faalivetler Prosediirii.pdf
e PR-004 Kirsehir Ahi Evran Universitesi ic Tetkik Prosediirii.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemizdeki idari, akademik ve daimi is¢i kadrosundaki ¢alisanlarimizin insan kaynaklari
yonetimi; temelde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu,
4857 sayili Is Kanunu ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa gore yiiriitiilmektedir. Insan kaynagini
etkin ve verimli kullanmak {izere; PR — 15 Insan Kaynaklar1 Prosediirii hazirlanmis olup, kurumun
insan giicli planlamas1 ve personel politikasi ile ilgili ¢aligmalar1 ve birimlerden gelen talepler
dogrultusunda her y1l dogabilecek ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurarak kadro planlamasi yapilmaktadir.
Bu calismalar sonucunda insan kaynagi temininde karsilasilabilecek sorunlar minimuma indirilmeye
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calisilmaktadir. Kurumumuz tarafindan istihdam edilen akademik ve idari personelin alaniyla ilgili bilgi
ve beceri, isgiicline katki ve ¢alisma ortamina uyumunu saglamak amaciyla oryantasyon faaliyetleri ve
hizmet i¢i egitimler diizenlenerek etkinlik ve verimliligin arttirilmasina ¢aligilmaktadir.

Ayrica personel dagiliminin is analizine gore planlanmasi amaciyla oncelikli olarak akademik
birimlere ‘Birim Bilgi Formlar1® gonderilmis, bu formda birimlerin Idari (Ozliik Isleri-Izinler-Disiplin
vb.), Mali (Mutemetlik-Satin Alma-Tagimr vb.), Akademik (Boliim Sekreterleri vb.), Ogrenci ve Diger
Islerde calismakta olan personel sayilari istenilmis, bu dogrultuda hangi isin kag personelle en etkin ve
verimli bir sekilde yapilabileceginin tespit edilmesi amaglanmis olup ¢aligmalarimiz devam etmektedir.
Boylece mevcut personelin etkin kullanimi saglanarak is yiikiiniin dengeli dagilimi amag¢lanmaktadir.

Idari personelin istihdaminda KPSS, naklen atama ve ilgili mevzuat cergevesinde yapilan agiktan
atama yollar1 kullanilmaktadir. Bundan dolay1 Devlet Personel Bagkanligi tarafindan personel alimi
konusunda konulmus olan kriterler kullanilmaktadir. Personelimize idari ve mali mevzuat ile ilgili
teorik ve uygulamali egitimlerin yani sira diksiyon, resmi yazisma kurallari, bilgisayar kullanimi,
yitksekOgretim mevzuati, tiniversite idari teskilati, etkili iletisim, davranis bi¢imi, protokol kurallari,
kurum kiiltiiri ve aidiyeti vb. konularinda egitimler verilmektedir. Degisik tarihlerde kurumumuz
personeline mevzuatin 6ngordiigii sekilde gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlar1 yapilarak tist
unvanlara liyakat sistemi i¢inde yiikseltilmeleri saglanmaktadir.

Akademik personel alimi ise Universitemiz tarafindan mevzuata uygun olarak ilgili birim ya da
boliimlerin talepleri dogrultusunda asgari kadro ve norm i¢i kadrolarin birimlere aktarimi Universitemiz
Rektorliigi tarafindan, norm dis1 kadrolarin birimlere aktarimi ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
tarafindan yapilan akademik kadrolar i¢in ilana ¢ikilarak, belirlenen kriterler cercevesinde yapilan
degerlendirmeye gore akademik personel temini gergeklestirilmektedir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin kurum kiiltiirii ve aidiyetini gelistirmek, egitim
ve liyakatini artirmak amaciyla uygun egitimlerin alinmasimi saglamak i¢in “PR - 016 Egitim
Prosediirii” hazirlanarak yayimlanmis olup faaliyetler bu prosediire uygun olarak siirdiiriilmektedir. Bu
prosediir ¢ercevesinde oryantasyon egitimleri, aday memur egitimleri, kurum i¢i ve disindan alinan
hizmet i¢i egitimler yapilmaktadir.

Calisma barisinin iyilestirilmesi ve dolayisiyla personelin memnuniyet oraninin artirilmasi amaciyla
2018 yil1 i¢in 21 adet hizmet i¢i egitim diizenlenmis, bu egitimlerden 3 egitim dis kaynakli olarak
gerceklestirilmis, Saglikli Yasam ve Dogal Beslenme, Kurumda isbirligi Egitimi, Etkili Giizel
Konusma ve Iletisim Egitimi, Stresle Basa Cikma Metotlar1 ve Duygu Yonetimi Semineri, Bilimsel
Proje Hazirlama, Resmi Yazisma Kurallari, Kurumsal Bilgi Giivenligi, Disiplin ve Ceza Sorusturma
Usulleri, Elektronik Bilgi Y6netim Sistemi, Ileri Siiriis Egitimi, Tasinir Mal Yonetimi Egitimi, Zaman
Yo6netimi, Empati ve Iletisim, Word, Excel, Dogrudan Temin, Pozitif Yasam Becerileri, Liderlik ve
Icsel Motivasyon, Mesleki Etik ve Modern Toplumda Kadin (is-aile dengeleri) egitimleri verilerek
personelin moral ve motivasyonunun yiikseltilmesi hedeflenmistir.

Universitemiz hazine yardimi alan 6zel biitgeli idarelerdendir. Stratejik plan dogrultusunda
verilecek/alinacak hizmetler belirlenen Oncelik sirasina gore Performans Programina alinmakta ve
programda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in titizlik gosterilmektedir. Stratejik Plan ve
Performans Programi ile uyumlu olacak sekilde harcama birimlerinin biitge teklifleri dogrultusunda
konsolide edilerek hazirlanan kurum biitcesi, Rektorliiglimiiz tarafindan Hazine ve Maliye Bakanligina
sunulmaktadir. Tahsis edilen biitce 6deneklerinin giderlestirilmesi ise Ayrintilt Finansman Programu ile
planlanmakta ve 6denekler harcama birimlerine tiger aylik donemlerde ihtiyaca gore serbest birakilarak
kullandirilmaktadir. Biitge hazirlik ve uygulama islemleri ile muhasebe uygulama islemlerinde, Maliye
Bakanlig1 otomasyon sistemleri (e-biitce, MYS, BKMYBS, KBS, Ka-Ya vs.) kullanilmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinliginin saglamasi i¢in cari yil biitce rakamlar1 ile Performans
Programindaki amag¢ ve hedefler iliskilendirilerek planlanmaktadir. Harcamalar da bu dogrultuda
yapilarak yilsonunda belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi 6lctilmektedir. Kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasi i¢in iist yonetim ve birimler arasinda koordineli ¢alismaya 6nem verilmektedir.
Biitce ile verilen 6deneklerin standartlara uygun kullanimimin saglanmas1 bakimindan; Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Kontrol Faaliyetleri Standartlarinin 7. standard: ile her birim tarafindan, siire¢ kontroliine
dayanan is akis semalari, bir onceki islemin kontroliinii igerecek sekilde hazirlanmistir. Kontrol
Faaliyetleri Standartlar1 gorevler ayrilig ilkesince hesap islemlerinin yapilmasi, uygulanmasi ve kontrol
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edilmesi farkli kisilerce yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Birimi tarafindan mevzuatin ongordiigii
limitler dahilindeki is ve islemler, on mali kontrole; mevzuatta belirtilen limitler disindaki is ve islemler
ise harcama islemleri genelgesinde belirtilen kriterlere gére 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir. Ayrica
yine Odeneklerin etkili, verimli ve mevzuata uygun olarak kullanimini saglamak amaciyla mali
yilbaginda harcama islemleri genelgesi hazirlanarak uygulamaya konulmaktadir.

Harcama birimleri, kendisine tahsis edilen 6denekleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu geregince biitce uygulama tebliglerinde belirlenen usul ve esaslara gore harcamaktadirlar.
Ancak ilgili biit¢e yilinda planlama disinda yeni bir hizmet ihtiyacinin dogmasi, tahsis edilen 6denegin
yetersizligi veya zorunlu tiiketim harcamasi gibi acil ihtiyaglarin olmasi durumunda, harcama
birimlerinin talepleri iizerine 6denek ihtiyacinin temini saglanmaktadir. Ilgili biitce yili icindeki ilave
Odenek ihtiyaclari, net finansman, 6z gelir karsiligi 6denek, biitce i¢i aktarma veya Hazine ve Maliye
Bakanligindan ek 6denek teminiyle saglanmaktadir.

Universitemize tahsis edilen biitgenin énemli kismi personel giderlerinin yam sira fiziki imkanlarin
artirilmasina harcanmaktadir. Diger taraftan biitgemizin yine 6nemli bir kismi1 da tiniversitelerin varolus
gayesi olan Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve akademik gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla
kullanilmaktadir.

Universitemiz tagmirlarinin, Taginir Mal Y 6netmeligi hiikiimleri cercevesinde kayda alinarak ilgili
alanlarda etkin ve verimli kullanilmasi i¢in gerekli 6zen gosterilmektedir. Taginir kaynaklarinin yonetim
sorumlulugu harcama yetkililerindedir. Harcama yetkilileri; tasimirlarin etkili, ekonomik, verimli ve
mevzuata uygun olarak alinmasindan, kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin bu yonetmelikte
belirtilen esas ve usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan ve taginir yonetim
hesabini ilgili mercilere gonderilmesinden sorumludurlar. Harcama yetkilileri bu sorumlulugunu
gerceklestirme gorevlisi, tasinir kontrol yetkilisi ve tasinir kayit yetkilileri araciligiyla gecikmeye
meydan verilmeyecek sekilde yerine getirmektedir. Tasinir kayitlarinin saglikli, diizgiin yonetilmesi,
hesap verilebilirligin saglanmasi ve seffaflik ilkesi dogrultusunda tasinir islemleri, Maliye Bakanlig1
tarafindan gelistirilen ve kullanima sunulan Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) programi ile
gerceklestirilmektedir. Universitemiz uhdesinde bulunan cihaz alimlarinda tekrarlardan kacinilmasi icin
TKYS programi yardimiyla alimlarin kontrollii temini saglanmaktadir. Ayrica bu program,
Universitemiz yoneticilerinin seffaflik ilkesi geregi hesap vermelerini de kolaylastirmaktadir. Strateji
Gelistirme Birimindeki taginir konsolide gorevlileri; Harcama birimlerinin tiim taginir kayitlarindan
sorumlu olan Tagimir Kayit Yetkililerinden aldiklar1 Tasinir Hesap Cetvellerini konsolide ederek,
Universitemiz Tasimir Kesin Hesap Cetveli ile Universitemiz Tagmmr Hesabi Icmal Cetvelini
hazirlamakla yiikiimliidiirler.

Universitemiz miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda bulunan tasinmazlar, ‘Kamu
Idarelerine ait Tasinmazlarin Kaydima Iliskin Y 6netmelik’ hiikiimleri dogrultusunda kayit altina alinarak
ilgili icmal cetvelleri diizenlenmektedir. Tasinmazlarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi igin
yapilan c¢alismalarla tasinmazlar kayit altina alinmistir. Yapilan ilk calismada degeri belirli olan
tasinmazlar maliyet bedelleri ile muhasebe kayitlarina alinmis, diger tasimazlar i¢in ise komisyonlar
kurularak rayi¢ bedel iizerinden fiyat tespiti yapilmistir. Bu tasinmazlar tiniversite adina tapulu olanlar
ve Universiteye tahsisli olanlar olarak simiflandirilarak muhasebe sisteminde kayit altina alinmistir.
Taginmazlar, {liniversite yOonetiminin uygun goriisii ile ilgili birimlere tahsis edilerek kullanim
saglanmaktadir.

Universitemiz envanterinde bulunan tiim tasinmaz kaynaklarin en etkin sekilde kullanilabilmesi i¢in
birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda aym tasinmazin farkli birimler tarafindan ortak kullanimlarina
uygun planlamalar yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica Universitemiz miilkiyetinde, yonetiminde
ve kullaniminda bulunan taginmazlar, daha etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla 2886 sayil1 Devlet
Thale Kanunun ilgili hiikiimleri dogrultusunda tgiincii kisilere kiralanmakta veya diger kamu
kurumlarina tahsis edilmektedir. Ayrica iiniversite miilkiyetinde bulunan araziler ilgili mevzuat geregi
Yap-islet-Devret modeli ile yurt, sosyal alan gibi dgrencilerin faydalanabilecegi tesislerin yapilmasi
amaciyla kamu yararina sunularak kurumsal fayda ve finansman da saglanmaktadir. Yine Universitemiz
kullaniminda bulunan arazilerin, farkli akademik birimlerin ihtiyaglarina gore arastirma, uygulama ve
deneme alanlar1 olarak kullanilmak suretiyle atil kalmalar1 6nlenmektedir.
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3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizin bilisim altyap: ihtiyacin1 gidermek ve Universitemize giiglii bir bilisim altyapis
kurmak amaciyla, ¢alismalarina 2016 yilinda baglanan e-kampiis projesi 2018 yilinin Haziran ayinda
hayata gecirilmistir. Proje sayesinde Universitemize yeni bir sistem odasi kazandirilmis, network
cithazlar1 ve sunucularin yaninda merkez yerleskede bulunan binalardan sistem odasina farkl
giizergahlardan yedekli fiber optik hatlar ¢ekilmek suretiyle kablolama bazinda da yedekleme
yapilmustir. Ayrica kampiis alanlarinin ve binalarin 7/24 gilivenlik kameralariyla izlenebilmesi ve kayit
altina alinmas1 saglanmistir. Ogrencilerimizin ve ¢alisanlarimizin kablosuz internete erisebilmeleri icin
gerekli calismalar yapilarak Universitemize giiclii bir bilisim altyapisi olusturularak gelecek yillardaki
thtiyaci da karsilayacak bir sistem altyapis1 kurulmustur.

Bu calismalarin yaninda, “Kamu kurum ve kuruluslarinin Kamu Net’e dahil edilmesine iliskin
2016/28 sayili Bagbakanlik” genelgesine istinaden Universitemizde ilk olarak Aktif Dizin hizmeti e-
kampiis projesine ekleyerek hayata gecirilmis, ikinci adimda ise Sizma Testi yaptirilarak kurumumuza
gelebilecek olan i¢ ve dis ag saldirilarina karsi sistemler test ettirilerek zafiyete yol agabilecek olan
aciklar tespit edilmis ve bu agiklarin kapatilmasi i¢in yama ve giincelleme yapilmak sureti ile gerekli
adimlar atilmistir.

Bilginin izinsiz veya yetkisiz bir bicimde erisimi, kullanimi, degistirilmesi, ifsa edilmesi, ortadan
kaldirilmasi, el degistirmesi ve hasar verilmesinin onlenmesi kurumsal bilgi giivenligi agisindan son
derece 6nem arz etmektedir. Ayrica Universitemiz tarafindan kazanilan bilgi ve tecriibelerin kurumsal
hafizayr olusturmasi agisindan yazili hale getirilmesi, takibinin ve giincellemelerinin yapilmasi sureti ile
kurumumuzun siirekli gelisimine katki saglamasi amaci ile ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi Sertifikas1 alinmigtir. Bu baglamda Ulkemizdeki bilgi giivenligi yonetim sisteminin nemine
binaen ilgili akademik programlarin agilmasi ile ilgili ¢alismalar da devam etmektedir.

Diger yandan dogal afet durumlari igin farkli bir lokasyonda dogal afet kurtarma merkezi kurulmasi
planlanmaktadir. Bu sayede kritik sistemlerin siirekliligi saglanacaktir. Bununla birlikte verilerin
gizliliginin saglanmas1 ve iigiincii kisilerle paylasiimasinin oniine gegilmesi amaciyla FR-528 BiDB
Personel Gizlilik Sozlesmesi ve FR-529 BIDB ile Firmalar Arasindaki Gizlilik Sozlesmesi formlari
kullanilarak personel ve firmalardan taahhiit alinmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi anlayisinin kurumumuzda uygulanmasi, kurum kiiltiiriiniin ortak bir ¢ati
altinda toplanmasin1 amaglarken, kurumun geriye doniik bilgi ve verilerinin toplanmasi ve kayit altina
alinmasim saglamaktadir. Universitemizde kullanilan tiim bilisim sistemleri bu yapinin korunmasi,
giivence altina alinmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in kurulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan faaliyet ve siireclere yonelik veri toplama, analiz ve
raporlamalar i¢in ¢esitli bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir.

Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi (e-kampiis) biitiinlesik bilgi yonetim sistemi 2018 yilinda
tamamlanmis ve proje kapsamindaki tiim uygulamalar hizmete sunulmustur. Universitemizde kullanilan
yazilimlar tizerinden gerekli veriler toplanmakta ve ilgili birimlerle paylasilmaktadir. E-Kampiis projesi
ile universite paydaslarinin is ve islemlerinin ¢evrimi¢i olarak takip edilebilmesi saglanmistir.
Universitemizde kullamlan tiim bilgi sistemleri kalite siireclerine entegre edilerek, dokiimantasyonda
birliktelik saglanirken, yoneticiye birimi hakkinda 6l¢gme ve izleme siireglerini takip ve degerlendirme
imkan1 sunmaktadir. E-Kampiis projesi ile kalite yonetim sistemi tek bir cat1 altinda toplanarak tiim
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stiregler tek bir merkezden yiirtitiilmektedir.

Universitemizin is siireglerinin ¢evrimici olarak hayata gecirilebilmesi, iiniversite {ist ydnetimi ve
birim yoneticilerinin karar alma siireglerine katki saglayabilmesi amaciyla Kurumda bulunan yazilimlar
ile entegre calismas1 hedeflenmistir.

Proje kapsamindaki uygulamalar sunlardir; Kurum Agaci ve Kimlik Y6netimi (Hiyerarsik Yapi),
Entegrasyon Katmani (ESB), Akademik Faaliyet ve Arastirma Projeleri Yonetimi, Stratejik Plan ve
Performans Esasli Biitce Yonetimi, Idare Faaliyet Yonetimi, Merkezi Dogrudan Temin Satin Alma
Yonetimi, I¢ Kontrol ve Kalite Yonetim Sistemi, Ogrenci Topluluklar1 Y®6netimi, Kariyer Merkezi
Yonetimi, Yonetici Raporlama Yazilimi, Randevu Yazilimi, Bilimsel Arastirma Proje Siiregleri
Y onetim Sistemi (BAPOS), Yemekhane Yonetim Sistemi, Tip Fakiiltesi Kurumsal Egitim Y 6netimi ve
Planlama Sistemi, Mezun Takip Sistemi, Ahi Yeterlilige Dayal1 Egitim Projesi (AYDEP), Ek Ders
Yazilimi, Diger Bilisim Sistemleri.

Bunlarin disinda birimlerimize 6zel yazilimlar da kullanilmaktadir. Bunlar, {iniversitemizin web
portali, birim web sayfalari, yabanci uyruklu 6grenci bagvuru sistemi, BESYO 6zel yetenek sinav
yazilimu, is talep takip yazilimlart vb. yazilimlardir.

Yukaridaki sistemlerin haricinde; Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler
periyodik olarak kurum igerisinde yapilan i¢ tetkikler neticesinde ve tiim birimlerden hem yazili hem de
dijital ortamda toplanmaktadir. Boylelikle tiim birimlerin kendi i¢ degerlendirme raporlarinin
hazirlanmas: saglanmaktadir. Kalite Komisyonu her y1l Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nu Mart ay1
itibartyla hazirlamakta ve Nisan ay1 sonuna kadar bilgi amagh olarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na
gondermektedir. Ayrica hazirlanan rapor web sayfast ilizerinden paydaslarimizin erigimine
sunulmaktadir.

Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemlerindeki verilerin giivenligine ve gizliligine son
derece 6nem verilmektedir. Bilgi yonetim sistemlerinde bulunan veriler fiziksel giivenligi saglanmis,
ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina gore E-Kampiis projesi kapsaminda
yeni yapilan sistem odasinda yer alan sunucularda tutulmaktadir. Bu bilgilerin gilivenligi i¢in
sunucularda kullanici erisim yetkileri ve ag erisim yetkileri tanimlanmaktadir. Kullanici sifreleri veri
tabanlarinda kriptolu olarak saklanmakta, veri tabanlarina olan erisim yetki tabanli olarak yapilmakta ve
LOG kayitlar1 tutulmaktadir. Bu sekilde sadece yetkili kisiler yetkilendirilmis bilgisayarlardan,
yetkilendirilmis verilere erisebilmektedir. Kurum biinyesinde kullanilmakta olan bilgisayar
programlarinin korunmalar1 anti-viriis yazilimlari ile yapilmaktadir. Tiim bilgi sistemlerinin erisimi ve
giivenligi icin giivenlik duvarlar1 yer almaktadir. Ayrica verilerin giivenligi i¢in yedekleme tinitesi
bulunmaktadir.

Kanitlar

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikasi.pdf
o BGYS-FR-012-Bilei Guvenligi Yonetim Sistemi Kilavuzu.pdf

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv Politikasi .pdf

BGYS-PO-005 Temiz Masa Temiz Ekran Politikasi.pdf
BGYS-PO-007 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Ekibi.pdf

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz, yurt i¢i veya yurt disindan tedarik ettigi destek hizmetlerini, 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu, 4735 sayih Kamu fhaleleri Sozlesme Kanunu ve ilgili diger mevzuat gergevesinde
ylriitmektedir. Tedarik siirecinde satin alinacak destek hizmetlerinin kullanim kolaylig1 ve devamlilig:
yaninda, uygun fiyat ve tedarik¢i firmamin saglayacagi hizmet kalitesi de dikkate alinarak teknik
sartname hazirlanmasina 6zen gosterilmektedir. Thale konusu isin (mal ve hizmet) teknik &zellikleri,
kalite ve aranan diger standartlar1 teknik sartname ile agikca belirlenmektedir. Teknik sartname, satin
alma ve kabul siirecinde gorevlilerin elinde dayanak teskil etmektedir. Mal ve hizmet alimlari siirecinde,
is taniminin gercekci yapilmasi, yaklasik maliyetin dogru belirlenmesi, piyasa arastirmasinin titizlikle
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yapilmasi, teslim siirecinde de muayene ve kontrol islemleri mevzuatin 6n gordiigii kriterler
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ayrica alinan mal ve hizmetlerin uygunlugunu saglayabilmek icin
gerekli goriilmesi durumunda kabule yardimci olacak kontrol teskilatlar1 kurulmaktadir. Kalite
Yonetim Sisteminin ongordigii standartlar cergevesinde tedarik¢i ile yapilan hizmet ve destek
sozlesmeleri yardimiyla bu hizmetlerin siirekliligi giivence altina alinmaktadir.

Kanitlar

e FR-231 Tedarikci Firma Degerlendirme Formu.docx
e FR-320 Tedarikci Listesi Formu.docx

e FR-474 I;a'legtirme Calismalar1 Takip Formu.doc

. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz tarafindan yapilan egitim-6gretim programlarim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini
de icerecek sekilde tiim faaliyetler, Universitemiz web sayfas1 ve kurumsal sosyal medya adreslerinden
duyurulmaktadir. Bu kapsamda gerek egitim-ogretim, gerekse arastirma ve yonetim siire¢lerine iliskin
etkinlikler diizenli bir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. 5018 sayili
Kanun cercevesinde, saydamlik ilkesi geregi kurumumuz mali istatistikleri ve raporlar1 anlasilir ve
eksiksiz olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kamuoyuyla paylasilan bazi bilgiler sunlardir:

Stratejik Plan

Faaliyet Raporlari

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Performans Programi

Universitemizin gelir ve giderlerini gosteren tiim mali tablolar

BAP kapsamindaki proje destekleri

Bunun disinda, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Vatan KARAKAYA, sosyal, gorsel ve yazili
medya araciligt ile kurumumuzun hedefleri ve faaliyetleri konusunda kamuoyunu siirekli
bilgilendirmekte, belirli araliklarla yerel ve ulusal basin temsilcilerini davet ederek {iniversite faaliyet ve
projeleri hakkinda bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi tarafindan
belirli araliklarla ¢ikarilan iiniversite dergimiz, proje tanitim videolari, sdzlii ve yazili basin demecleri
yoluyla Universitemiz hakkinda giincel bilgiler ve vyiiriitiilen projeler duyurulmaktadir. Kurumumuz
topluma karst sorumlulugun geregi olarak, faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili gilincel verileri hem
haberlestirerek hem de kurumsal duyuru yoluyla Universitemiz web sitesinde kamuoyuyla
paylagsmaktadir.

Universitemiz, web sayfasi ve basili dokiimanlar araciligryla kamuoyuyla paylastig: tiim bilgilerin
tarafsizligini ve nesnelligini; ilgili mevzuat ¢ergevesinde kullandig: bilgi sistemleri tizerinden elde ettigi
verileri hiyerarsik yonetim kademelerinin kontroliinden gegirerek giivence altina almaktadir.
Universitemiz personelin yaptig1 is ve islemlerle ilgili kamuoyuna hesap verebilirligi seffaf olarak
gerceklestirilmesine yonelik olarak tespit edilen Hizmet Standartlari ile yerine getirmekte ve bu
standartlar web sayfamizda ilan edilmektedir.

Kalite ve i¢ kontrol calismalar1 kapsaminda, i¢ ve dis degerlendirmeler sonucunda tespit edilen
eksiklikler giderilerek, yonetim ve idari sistemin etkinligi saglanmaktadir. “Kamu Idaresi Hesaplarimn
Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve
Esaslar” ile “Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi” kapsaminda kamu idarelerince diizenlenerek
kamuoyunun bilgisine sunulacak olan tablolar, Universitemiz Strateji Gelistirme Birimi web sayfasinda
(sgdb.ahievran.edu.tr) diizenli olarak giincellenerek kamuoyuyla paylasiimaktadir. Universitemizin
faaliyetleri ile ilgili hesap verilebilirlik, bilgilerin tarafsizlign ve nesnelligi YOK dis degerlendirme
stireci ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii belgelendirme denetimi siiregleri ile giivence altina alinmaktadir.
Ayrica diger kisi ya da kurumlarin istemis oldugu bilgiler, 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu ve ilgili
mevzuatlar ¢ercevesinde hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesine uygun olarak verilmektedir.
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Kalite giivence sistemi kapsaminda; yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliligini 6lgme ve
izlemeyi, Personel Performans Degerlendirme anketleri ile Performans degerlendirme Prosediirii
dogrultusunda yapilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda her egitim 6gretim donemi i¢inde
tiim birimlerden 6grencilerin katilimi saglanarak rektér-6grenci bulusmasi diizenlenerek 6grencilerden
gelen doniitler en iist diizeyde alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Universitemiz 5018 sayili Kanun kapsaminda seffaflik, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Bu ag¢idan {iniversitenin faaliyetleri kurum web sayfasinda
kamuoyuna ilan edilmektedir.

Kanitlar

e AHI EVRAN UNIVERSITESI WEP SAYFASLpn
e Ahi Evran Haber.pn
e Ahi Evran Kampiis.pn

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin; Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma, Gelistirme ve
Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemine yonelik giiclii yonler ve iyilestirmeye acik yonlerine iliskin
Ozet bilgiler asagida verilmistir.

KALITE YONETIM SISTEMi
Giiclii Yonler

e Universite ydnetiminin kalite siireclerini gergeklestirme konusunda giiglii bir kararliliga sahip
olmasi.

e Diger Universiteler tarafindan ilgiyle takip edilen siire¢ temelli Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemine sahip olmasi.

e Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi baglaminda; Stratejik Yonetim, Kalite Yonetim Sistemi ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun entegrasyonunu saglamaya yonelik bir
sistemin kurulmus olmasi.

e Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminin Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistem Belgesine uygunlugunun tescil edilmesi.

e Kalite Yonetim Sistemini destekleyen misyon, vizyon, degerler ve temel politikalarin belirlendigi
stratejik planin var olmasi.

e Tirkiye Akreditasyon Kurumu tarafindan ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistem
Belgesine uygunlugunun tescil edilmesi.

e Kalite Yonetim Sisteminin tiim birimler tarafindan benimsenmesi ve paydaslarin karar alma ve
iyilestirme siireclerine etkin katiliminin saglanmas.

e Kalite siireclerini yonetmek iizere olusturulan Kalite Komisyonunun yanmi sira kalite odakli alt
komisyonlarin ve gii¢lii bir danigsmanlik hizmetinin veriliyor olmasi.

e Kalite siireclerine yonelik ¢alismalarda Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin
ve ¢evrimlerini tamamlanma diizeyinin yiiksek olmasi.

e Kalite Yonetim Sisteminin gerektirdigi, kalite siireglerine iliskin bilgi paylasim ortamlarinin tiim
birimlerin web sayfalarinda agik ve erisilebilir olmasi.

Tyilestirmeye Acik Yonler
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e Mezun izleme sisteminin etkinlestirilmesine yonelik ¢calismalarin tamamlanmamis olmasi.

e Uluslararasi isbirlikleri kapsaminda yapilan ikili anlagmalara yonelik faaliyetlerin artirilmasi.

e Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen akreditasyon ¢alismalarinin sonuglandirilarak akredite olmus
boliim sayilarinin artirilmasi.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2018/ProofFiles/AH%C4%B0 EVRAN %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 WEP SAYFASI.png
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EGITIM-OGRETIM
Giiclii Yonler

Universitemiz biinyesindeki Boliim/Programlarin acilmasinda, egitim-6gretim  yeterliklerinin
belirlenmesinde, ilgili sektorlerin ve toplumsal ihtiyaglarin gozetilmesi.

Universitemiz birimlerinde yiiriitillen egitim-ogretim faaliyetleriyle ilgili siireclerin ve is
akiglarinin tantmlanmis olmasi.

Universitemizdeki aktif programlardan yeterlige dayali egitim anlayisinin benimsenmis olmasi ve
Bologna bilgi paketlerinin TYYC gozetilerek hazirlanmis olmasi.

Egitim-Ogretim yeterliklerine ve ogrenme c¢iktilarina ulasma konusunda siirekli izleme ve
degerlendirmeye imkan saglayan AYDEP projesinin hayata gecirilmis olmasi.

Universitemize yeni kayit yaptiran dgrenciler igin tiim birimlerde oryantasyon programlarimin
diizenlenmesi.

Universitemizin 6grenci merkezli egitimin uygulanmasina yonelik politikasinin olmas: ve Egitim-
Ogretim siireclerinde tanimlanmis olmasi.

Se¢meli derslerin %25°den az olmayacak sekilde tiim programlarda 6grencilerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini destekleyecek nitelikte belirlenmis olmasi.

Ogrenci basarisiin 6lgiilmesinde dnceden belirlenmis program ¢iktilarini esas alan 6lgme ve
degerlendirme anlayisinin benimsenmis olmas.

Ogrenci sikdyet ve Onerilerinin dikkate alinmasi konusunda Memnuniyet Yonetim Sisteminin
kullanilmasi.

Uluslararasilasma baglaminda farkli iilkelerden &6grencilerin Universitemize kazandirilmasi
yoniinde faaliyetlerin diizenlenmesi.

Engelli 6grencilerin egitime erisimlerini saglayacak nitelikteki 6nlemlerin alinmasi.

Tyilestirmeye Acik Yonler

Lisansiistli programlarin ¢esitlendirilmesine ihtiyag vardir.

Yabanci uyruklu 6grenci sayilari artirilmasina yonelik ¢alisilmalarin yiiriitiilmesi.

Bazi birimlerin fiziki ve egitim-6gretim altyapilarinin giigclendirilmesi.

Uluslararasi igbirlikleri ve degisim programlarina katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin
artirilmast.

Ogrencilerimizin ve ogretim elemanlarimizin ~ egitim-6gretim  ve arastirma  siirecinde
yararlanabilecekleri genis kapsamli bir kiitiiphane binasinin yapilmasi

Egiticilerin egitimlerine yonelik hizmet i¢i etkinliklerin diizenlenmesi

Egitim kadrosunun egitim-6gretim siireglerine yonelik performanslarinin degerlendirilmesine
iliskin uygulamalarin olmamasi

ARASTIRMA-GELISTIRME
Giiclii yonler

Universitenin aragtirma  politikasinin  bulunmas1 ve stratejik hedeflere yonelik siireclerin
yonet11m651

Universitenin tarim ve jeotermal alaminda pilot {iniversite secilmis olmasi ve buna yonelik
projelerin uygulanmaya baslanmast,

Uriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde isbirliklerin yonelik Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmus
olmasi,

Bolgenin ihtiyaglarina yonelik test ve analizler yapabilme kapasitesine sahip Merkezi
Laboratuvarinin bulunmasi,

o Akredite toprak analiz laboratuvarinin bulunmast,
e Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin bulunmasi, bolgesel kalkinmaya yonelik ¢alismalar

yapmast,
Pilot tiniversite kapsaminda paydaslarla etkin igbirligi yapilmasi,
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Pilot tiniversite kapsaminda dis fonlarin etkin olarak kullanilmasi,
Bazi alanlarda giiclii bir arastirma kadrosunun bulunmasi,
Arastirma gelistirme faaliyetlerinin siire¢ yonetim sistemi igerisinde yer almasi,

Tyilestirmeye Acik Yonler

D1s paydaslarla yiiriitiilen proje sayisinin istenilen diizeyde olmamasi,

Uygulama ve aragtirma merkezlerinin istenen diizeyde ¢alisamamast,

D1s kaynaklardan saglanan desteklerin beklenen diizeyde olmamasi,

Aragtirma gelistirme alt yapisinin (insan kaynagi, ekipman, fon) istenilen diizeyde olmamasi,
Aragtirma gelistirme performansinin izlenmesi i¢in kurulan sistemlerin istenilen diizeyde
olmamasi.

YONETIM SiSTEMi
Giiclii Yonler

Y onetimin destegi, pozitif ve ¢6ziim odakli yaklagim, kolay ulasabilme, yeniliklere acik, seffaf ve
katilimer yonetim anlayisinin olmast,

Kalite Yonetim Sistemi ile i¢ kontrol eylem planinin entegrasyonunun saglanmis olmasi,

Insan kaynaklar1 politikasinin bulunmasi ve buna bagl siireglerin performansinin dlgiilmesi,

Bilgi Yonetim Sisteminin kalite yonetim siire¢leriyle entegrasyonunun saglanmis olmast,

Bilgi Yonetim Sistemi politikasinin bulunmasi ve buna bagl stireglerin performansinin 6l¢tilmesi,
Kurumsal bilginin elde edilmesine yonelik bir sistemin olusturulmast,

Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin kurulmasi ve belgelendirilmesi,

Tedarikgilerin performansini 6l¢gmeye yonelik bir sistemin bulunmasi,

Kurumun kamuoyu ile bilgi paylagsmasina yonelik birim WEB sayfalarinin etkin olmasi,

Farkl1 alanlarda kullanilan yazilimlarin E-Kampiis sistemi igerisine entegre edilmesi.

Tyilestirmeye Acik Yonler
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Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢meye yonelik sistemin olmamast,
Calisanlarin performans degerlendirmelerine yonelik sistemin olmamast,

Onceki yillara gore mali kaynaklarin azalmasi, planlanan yatirrmlarin yapilamamasi,

Takdir, tanima ve 6diillendirme sisteminin kurumsal kiiltiir haline getirilememesi.
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