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1. ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

Üniversitemiz milli değerler ışığında modern metotlarla eğitim ve öğretim 

hizmetlerinde en yüksek kaliteye ulaşma, kaynaklarını etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 

kullanma yolunda çalışmalarını sürdürmektedir. ‘Yeni Türkiye’nin Yenilikçi Üniversitesi’ 

sloganıyla yola çıkan Üniversitemiz, 2016 yılında Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon 

Farklılaşması ve İhtisaslaşması Projesi kapsamında pilot üniversite seçilerek ilk beş üniversite 

arasında yer almıştır. Bu sorumluluğun gereklerini yerine getirmek amacıyla tarım ve jeotermal 

alanındaki projeleriyle hem Üniversitenin gelişimine katkı sağlamayı hem de Kırşehir’in 

kalkınmasına öncülük etmeyi hedeflemektedir. 

Üniversitemiz, bütün paydaşlarımızla bölgesel kalkınma misyonu ile farklılaşmayı 

ortaya koymak adına işbirlikleri geliştirerek kamu, sanayi, yerel yönetimler ve sivil toplum 

kuruluşlarının da desteğiyle Üniversite-Sanayi/Üniversite-Şehir bütünleşmesini en ileri 

seviyede sağlamak için büyük gayret sarf etmektedir.  

Üniversitemiz toplumun hızlı değişim sürecinde iletişim araçları ile öğrenciye hizmet 

etmeye ve halkla iletişim içinde yaşam boyu eğitim hedeflerini yayarak etkili rol almaya, 

stratejik hedeflerine ulaşmak üzere gerekli çalışmaları yürütmeye; geçmişte olduğu gibi 

gelecekte de bilimin öncülüğünde, topluma duyarlı ve lider bireyler yetiştirmeye ve diğer 

sorumluluklarını yerine getirmeye devam edecektir. 

2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize tahsis edilen yatırım 

ödeneklerinin; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince mali plan ve 

performans programı ile kurumsal plan ve programların öngördüğü çerçeve içinde etkili, 

ekonomik ve verimli kullanılması ilke olarak benimsenmektedir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 25’inci maddesi ve Strateji 

Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmeliğin 24’üncü maddesi 

uyarınca hazırlanan Üniversitemiz 2021 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme 

Raporu’nu kurumların ve kamuoyunun bilgisine sunar, raporun hazırlanmasın ve 

yayımlanması aşamasında emeği geçen herkese teşekkür ederim. 

    

 

        Prof. Dr. Vatan KARAKAYA 

                Rektör 
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2. GENEL DEĞERLENDİRME 

  

A. Misyon 

Milli ve evrensel değerleri benimsemiş, çağın gerektirdiği teknik ve insani becerilere 

sahip nitelikli insan yetiştirmek; paydaşlarla işbirliği ve sürekli iyileştirmeyi esas alarak 

yürüttüğü araştırmalar ve geliştirdiği kalite sistemleri ile bölgenin ve ülkenin kalkınmasına 

katkı sağlamaktır. 

B. Vizyon 

Sürekli iyileştirme ve paydaş memnuniyetini esas alan, bölgesel kalkınma ve 

ihtisaslaşmayı önceleyen, ulusal ve uluslararası düzeyde araştırmalar yürüten, nitelikli 

öğrencilerin tercih ettiği, geliştirdiği eğitim ve kalite sistemleri ile model alınan bir üniversite 

olmak.  

 

C. STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

AMAÇ 1 

Paydaşlarla işbirliği içerisinde yerel ve bölgesel kalkınmaya öncülük etmek 

Hedef 1.1: Bölgedeki potansiyel enerji kaynaklarının etkin kullanımına yönelik 3 adet yeni 

proje veya faaliyet yapılacaktır.  

Hedef 1.2: Bölgesel tarım ve hayvancılığın geliştirilmesine yönelik büyük ölçekli 10 adet 

ulusal ve 1 adet uluslararası proje yapılacaktır. 

Hedef 1.3: Sektörel bazda bölgenin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan kaynağının yetiştirilmesi 

için yılda 2 adet yeni bölüm/program açılacaktır. 

Hedef 1.4: Bölgenin doğal, tarihî ve kültürel değerlerini tanıtıp geliştirmeye yönelik olarak her 

yıl 5 adet faaliyet yapılacaktır. 

Hedef 1.5: Yerel ve bölgesel kurum ve kuruluşlarla, ihtiyaç duyulan alanlarda eğitim, 

araştırma, danışmanlık ve teknik hizmetlerin sunulmasına yönelik olarak her yıl 2 adet protokol 

imzalanacaktır. 
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AMAÇ 2 

Eğitim-öğretimde kaliteyi önceleyen, ulusal ve uluslararası akreditasyona sahip, tercih 

edilen üniversiteler arasına girmek 

Hedef 2.1: Hâlihazırda eğitim-öğretim ve araştırma faaliyeti yürüten birimlerden 5 tanesinde 

ulusal veya uluslararası akreditasyon sağlanacaktır. 

Hedef  2.2: Ulusal-uluslararası işbirliği ve değişim programlarına katılım her yıl %10 oranında 

artırılacaktır. 

Hedef 2.3: Üniversite giriş sınavında Ahi Evran Üniversitesine yerleştirme dilimini yansıtan 

oranlar ortalama %2 iyileştirilecektir. 

Hedef  2.4: Üniversitenin tanıtımının yapılması için her yıl ulusal düzeyde 10 ve uluslararası 

düzeyde 3 etkinlik yapılacaktır. 

Hedef 2.5: Öğretim elemanı başına düşen uluslararası endekslerdeki ortalama yayın sayısı 0,2 

puan artırılacaktır. 

Hedef  2.6: Bölgede ortaöğretimi tamamlayan öğrencilerin Ahi Evran Üniversitesini tercih 

edebilirliği artırılacaktır. 

 
 

AMAÇ 3 
 

Sahip olduğu kaynakları etkin ve verimli kullanabilen, yeni kaynaklar üretebilen 

girişimci bir üniversite olmak 

Hedef 3.1: Üniversite bütçesinin yılsonu ödeneği baz alınarak kullanım oranı %85’e 

çıkarılacaktır. 

Hedef 3.2: Öğrenci başına düşen altyapısı tamamlanmış fiziki alan büyüklüğü %20 

artırılacaktır. 

Hedef 3.3: Üniversite öz gelirleri her yıl %10 arttırılacaktır. 

Hedef 3.4: Personelin üniversite hizmetlerinden genel memnuniyet oranı her yıl 2 puan 

artırılacaktır. 

Hedef 3.5: Üniversite kampüsünün fiziki alt yapısının tamamlanma oranı %60’a çıkarılacaktır. 

 

AMAÇ 4 

Özgün ve nitelikli araştırmalarla ulusal ve uluslararası düzeyde bilim, sanat ve 

teknolojiye katkı sağlayacak yenilikçi üniversite olmak 

Hedef 4.1: Akademik teşvikten yararlanan öğretim elemanı sayısı %50 artırılacaktır. 

Hedef 4.2: Üniversitedeki laboratuvar kapasitesi artırılacaktır. 
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Hedef 4.3: Sanatsal faaliyetlerin yürütüleceği 2 adet yeni merkez kurulacaktır. 

Hedef 4.4: Uluslararası düzeyde 3 adet araştırma kurumu ile işbirliği anlaşması yapılacaktır. 

Hedef 4.5: 2018 yılı sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi kurularak işler hâle getirilecektir. 

Hedef 4.6: Üniversitenin bölgedeki paydaşlarıyla birlikte teknoloji ve yenilik kapasitesinin 

gelişimine yönelik her yıl 3 adet proje yapılacaktır. 

 

AMAÇ 5 

Güçlü sosyal, fiziksel ve yönetsel altyapısı ile ulusal ve uluslararası standartlarda 

kurumsal bir kimliğe sahip olmak 

Hedef 5.1: E-kampüs projesi 2018 yılı sonuna kadar tamamlanacaktır. 

Hedef 5.2: Kalite Yönetim Sistemi kapsamında 2021 yılı sonuna kadar dokümantasyon 

işlemleri tamamlanacaktır. 

Hedef  5.3: 2017 yılı sonuna kadar Kurumsal Kimlik Rehberi oluşturularak, bütün personelin 

rehberde belirlenen standartları benimsemesi sağlanacaktır. 

Hedef 5.4: Güçlü bir web altyapısı oluşturularak 2021 yılına sonuna kadar bütün paydaşların 

üniversite ile ilgili bütün iş ve işlemlerini çevrimiçi olarak yapabilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 5.5: Alt, orta ve üst düzey yöneticilere her yıl bir kere yetkinlik ve kapasite geliştirme 

eğitimi verilecektir. 

Hedef 5.6: Kurumsallaşmanın temeli olarak iç kontrol sistem süreci geliştirilecektir. 

Hedef 5.7: Kalite sistemi ile iç kontrol sistemi eşgüdümlü olarak yürütülecektir. 

 

 

D. YATIRIM VE FİNANSMAN KAYNAKLARI 

       Üniversitemiz 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi Kontrol Kanunu ile belirlenmiş II sayılı 

cetvelde yer alan özel bütçeli bir kurumdur. Bu nedenle gelirleri; 

        a. Hazine yardımları  

        b. Öz gelirler 

        c. Döner sermaye gelirlerinden oluşmaktadır. 
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E. MEVCUT ÜRETİM KAPASİTESİ 

 Tablo 1: Kapalı ve Açık Alanların Dağılımı 

Sıra 

No Binalar 

Kapalı Alan 

(m2) 

Açık Alan 

(m2) 
Yerleşke 

1 Merkezi Araştırma Laboratuarı 2.906,54 

1.411.849 

B
A

Ğ
B

A
Ş

I 
Y

E
R

L
E

Ş
K

E
S

İ 

2 Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 5.655,45 

3 Kapalı Spor Salonu 4.192,81 

4 Fen Edebiyat Fakültesi 15.045,60 

5 İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 14.084,28 

6 Araç İşletme ve Bakım Onarım Binası 1.358,64 

7 Merkezi Yemekhane 7.362,51 

8 İdari Bina 5.183,86 

9 Yabancı Diller Yüksekokulu 13.983,33 

10 Kapalı Halı Saha 1.717,77 

11 Rektörlük Binası 9.470,12 

12 Stadyum+ Maraton Tribünü 5.048,57 

13 Stadyum Saha Alanı 25.400,00 

14 Kongre Kültür Merkezi 8.565,12 

15 Ziraat Fakültesi 14.539,00 

16 Eğitim Fakültesi 17.510,26 

17 Mühendislik- Mimarlık Fakültesi 15.075,55 

18 Tıp Fakültesi Morfoloji Binası 17.000,00 

19 Güzel Sanatlar Fakültesi 1.550,00 

20 Sera ve İşletme Binası 2.014,00 

21 Ftr 18.519,00 

22 Hangar 1.500,00 

23 

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 

Yüksekokulu 7.000,03 15.710 FTR 

24 

Çiçekdağı Meslek Yüksekokulu (Yeni 

Bina) 
6.318,56 4.718 

ÇİÇEKDAĞI  

YERLEŞKESİ 

25 
Kaman Meslek Yüksekokulu (1.Bina) 

4.399,49 

378.784 

KAMAN MYO 

YERLEŞKESİ 

26 

Kaman Meslek Yüksekokulu (2.Bina) 

6.318,35 

KAMAN 

UYGULAMALI 

BİLİMLER 

YERLEŞKESİ 

27 Kaman Meslek Yüksekokulu (3.Bina) 773,00 KAMAN 

28 
Mucur Meslek Yüksekokulu  

5.682,82 10.887 
MUCUR 

YERLEŞKESİ 

29 Hidrobiyoloji Araştırma Merkezi 426,92 
53.055 

HİDROBİYOLOJİ 30 İzci Evi (2 Adet Prefabrik Bina ) 529,16 
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31 

Ahilik Kültürünü Araştırma Ve 

Uygulama Merkezi 185,14 832 
KÜLTÜR 

MERKEZİ 

32 Kapalı Spor Salonu 1.000,90 

24.004 

C
A

C
A

B
E

Y
 Y

E
R

L
E

Ş
K

E
S

İ 

33 Eğitim Fakültesi A Blok (ESKİ) 4.397,02 

34 Eğitim Fakültesi B Blok (ESKİ) 4.773,11 

35 Teknik Bilimler MYO 4.166,66 

36 Enstitüler 1.123,72 

37 Tömer (AESEM) 1.112,48 

38 Lojman (2 Blok) 1.307,38 

39 Anaokulu ve Kreş (MÜFTÜLÜK) 1.453,53 

40 Ziraat Fakültesi (ESKİ) 2.504,00 

549.824 

A
Ş

IK
P

A
Ş

A
 Y

E
R

L
E

Ş
K

E
S

İ 

41 Ziraat Fakültesi Dekanlığı (ESKİ) 3.170,00 

42 Hangar 1.050,00 

43 Lojman(  8 Blok)(900x8=7200) 7.200.00 

44 Kantin 339,00 

45 Kapalı spor Salonu 2.081,10 

46 Eski Besyo 1.050,00 

47 Prefabrik Bina (2 Adet) 288,09 

48 Kuşdilli Mahallesi (TARLA)   827.238  

49 Akpınar İlçesi (TARLA)   8.150  

Toplam 269.132,87 3.285.051,49  
 

 

Tablo 2: Yemekhaneler, Kantin ve Kafeteryalar 

 Adet 
Kapalı Alanı 

(m²) 

Kapasite 

(Kişi) 

Öğrenci ve Personel 

Yemekhanesi 
12 4.750 4.750 

Kantin ve Kafeterya 13 2.580 3.660 

TOPLAM 25 7.330 8.410 
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Tablo 3: Lojmanlar 

LOJMAN DURUMU Adet Kapalı Alanı (m²) 

Dolu Lojman 17 1.500 m² 

Boş Lojman 13 1.300 m² 

TOPLAM 30 2.800 m² 

 

 

Tablo 4: Toplantı – Konferans Salonları 

 Toplantı Salonu 

(Adet) 

Konferans Salonu 

(Adet) 

0–50 Kişilik 76 12 

51–75 Kişilik 0 2 

76–100 Kişilik 1 1 

101–150 Kişilik 1 6 

151–250 Kişilik 1 4 

251–Üzeri 0 3 

TOPLAM 79 28 

 

 

3. 2021 YILI YATIRIM UYGULAMALARI  

Tablo 5: Genel Yatırım Uygulama Durumu 

Sektör Proje Sayısı 
Proje Tutarı 

2020  Sonu 

Kümülatif 

Harcama 

2021 Yılı 

Program 

Ödenek 

2021 Yılı 

Revize 

Ödenek 

2021 Yılı Başından 

Dönem Sonuna 

Kadar Nakdi 

Gerçekleşme 

Toplam Özkaynak Özkaynak Özkaynak Özkaynak 

Eğitim 5 161.153.000 77.612.000 38.900.000 47.207.000 46.704.000 

Diğer Kamu 

Hizmeti - Sosyal 

 

2 

 

43.814.000 

 

16.276.000 

 

10.004.000 

 

10.004.000 

 

0 

TOPLAM 7 204.917.000 93.888.000 48.904.000 57.211.000 46.704.000 
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4. 2021 YILI PROJE UYGULAMALARI 

A-Devam Eden Projeler 

Tablo 6: Kampüs Alt Yapısı Proje Ödeneği 

Proje Adı: Kampüs Alt Yapısı 

Proje No:  2020HO3-151808 

Yılı Proje Ödeneği Revize Ödenek Harcama 
Gerçekleşme 

Oranı (H/RÖ) 

2021 1.500.000 1.500.000 1.500.000 %100 

 

 TOKİ 2. Etap Altyapı işleri TOKİ tarafından yürütülmektedir. İslami İlimler Fakültesi 

ve Kütüphane binası altyapı çalışmaları ve çevre düzenlemeleri yüklenici firmalar tarafından 

yapılmaktadır.  

 

Şekil 1:  Kampüs Alt Yapısı Proje Ödeneği ve Harcama Dağılımı 

 

Tablo 7: Derslik ve Merkezi Birimler Proje Ödeneği 

 

 

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

Proje Ödeneği Revize Ödenek Harcama

1.500.000 1.500.000 1.500.000

Proje Adı: Derslik ve Merkezi Birimler 

Proje No: 2008H03-912 

Yılı Proje Ödeneği Revize Ödenek Harcama 
Gerçekleşme 

Oranı (H/RÖ) 

2021 28.004.000 36.311.000 36.310.000 %100 
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TOKİ 2. Etap (Eğitim Fakültesi-Mühendislik Mimarlık Fakültesi- Kongre ve Kültür 

Merkezi- Ziraat Fakültesi) bina inşaatları %99 fiziki gerçekleşme ile tamamlanmıştır. İslami 

İlimler Fakültesi ve Kütüphane binası inşaat çalışmaları devam etmektedir.  

 

Şekil 2:  Derslik ve Merkezi Birimler Proje Ödeneği ve Harcama Dağılımı 

 

Tablo 8: Projeler ve Gerçekleştirilme Oranları 

Binalar Gerçekleştirilme Oranı (%) 

Kongre ve Kültür Merkezi 99 

Mühendislik Mimarlık Fakültesi 99 

Ziraat Fakültesi 99 

Eğitim Fakültesi 99 

Kütüphane Binası 52 

İslami İlimler Fakültesi 46 

 

B-Etüt-Proje İşleri  

Tablo 9: Çeşitli Ünitelerin Etüt Proje İşleri 

Proje Adı: Çeşitli Ünitelerin Etüt Proje İşleri 

Proje No: 2020H03-151197 

Yılı Proje Ödeneği Revize Ödenek Harcama 
Gerçekleşme 

Oranı (H/RÖ) 

2021 100.000 100.000 0.00 %0 

 

0

10.000.000

20.000.000

30.000.000

40.000.000

Proje Ödeneği Revize Ödenek Harcama

28.004.000

36.311.000 36.310.000
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Şekil 3: Çeşitli Ünitelerin Etüt Proje İşleri Proje Ödeneği ve Harcama Dağılımı 

 

C-Yeni Projeler 

Tablo 10: Muhtelif İşler  

Proje Adı: Muhtelif İşler (Büro ve İşyeri Mefruşat Alımı, Bilgisayar Alımı, Büro Makine ve 

Teçhizat Alımı, Laboratuvar Malzemesi Alımı, Yazılım alımı, Bina Bakım Onarım ) 

Proje No: 2020H03-151814 

Yılı Proje Ödeneği Revize Ödenek Harcama 
Gerçekleşme 

Oranı (H/RÖ) 

2021 7.796.000 7.646.000 7.307.000 %95,57 

 

Muhtelif İşler projesi kapsamında Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı ve İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığımız tarafından muhtelif işler projesi 

kapsamında harcamalar ve yatırımlar yapılmıştır. Bu kapsamda: 

 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından yapılan harcamalar; 

YAPILAN İŞLERİN KONUSU TUTAR 

Antikor Lisans Alımı 38.321,21 

Bilgi Güvenliği Test Hizmeti (Penetrasyon Testi) 35.400,00 

Bilgisayar Ekran ve Yazıcı Alımı 878.509,21 

Bilgisayar ve Monitör Alımı 1.755.319,95 

EBYS Sunucularının Taşınması (2012=>2019) 6.400,00 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi Entegrasyon ve Test Hizmeti (E-Yazışma 2.0'a Geçiş) 21.150,00 

Elektronik Sertifika ve Mini Kart Okuyucusu Alımı 10.820,60 

Elektronik Sertifika ve Mini Kart Okuyucusu Alımı (e-Mühür) 6.797,98 

Elektronik Sertifika ve Mini Kart Okuyucusu Alımı (Şifreleme) 9.546,20 

ISO 27001 2013 BGYS Belgelendirme Bedeli 6.051,12 

KEYPS-Stajer/İntörn Karnesi (Ekarne) Modülü Alımı 40.740,00 

Ortam İzleme Sistemi Bakım Destek Anlaşması İşi Alımı 8.878,42 

Personel Ek Ders Mesai Ücretlendirme Otomasyonu Yazılımı 1 Yıllık Güncelleme 6.083,33 

Proliz ÖBS Tıp Fakültesi Modülü 83.000,00 
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Sistem Odası UPS Bakımı 3.711,10 

SMS Alımı 8.802,66 

Üniversitemiz Birimlerinde Kullanılmak Üzere 1 Bir Yıllık Microsoft Lisans Alımı 281.076,00 

Vmix Pro Lisans Bedeli Canlı Yayın 11.119,94 

Wildcard SSL Güvenlik Sertifikası Bir Yıllık Güncellenmesi 1.287,57 

Bilgisayar Malzemesi Alımı 47.410,00 

Elektronik Sertifika ve Mini Kart Okuyucusu Alımı 2.194,80 

EBYS Bakım Destek 30.559,00 

SMS Alımı 1.859.71 

Elektronik Sertifika ve Mini Kart Okuyucusu Alımı 7.528,40 

Elektronik Sertifika ve Mini Kart Okuyucusu Alımı 1.097,40 

SMS Alımı 6.942,95 

Toplam Ödeme 3.310.607,55 

 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından yapılan harcamalar; 

SIRA 

NO 
İŞİN ADI 

TUTARI 

(KDV DAHİL) 

1 Tüm Vücut Kadavra ve Laboratuvar Malzemesi Alımı 295.000,00  

2 Mühendislik Mimarlık Fak. Bilgisayar Müh. Lab. Malz. Alımı 90.513,00  

3 Tıp Fak. Anatomi Lab. 7 Kalem Malzeme Alımı 226.678,00  

4 Müh. Mim. Fak. Bilgisayar Müh. Lab. 3 Kalem Malz. Alımı 102.689,50  

5 Tıp Fak. Lab. 7 Kalem Cihaz Alımı 584.218,00  

6 Tıp Fakültesi Deney Hayvanları Lab. Malz. Alımı 480.584,60  

7 İnşaat Mühendisliği 20 Kalem Laboratuvar Nalz. Alımı 373.363,80  

8 Müh. Mim. Fak. Makine Müh. 12 Kalem Malzeme Alımı 217.267,50  

9 Mikrotom Alımı 164.020,00  

10 Optik Mikroskop Alımı 42.120,00  

11 Fotokopi Makinesi ve Buzdolabı Alımı 23.246,00  

12 Raf ve Dolap Alımı 34.850,66  

13 Dezenfektan Cihazı Alımı 9.600,12  

14 DMO Alımı 279.939,08 

15 Anatomi Lab. Malzeme Alımı 3,240,00 

16 Isıtıcı Alımı  2.655,00 

Toplam Ödeme 2.926.745,26 

 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı tarafından yapılan harcamalar; 

Sıra 

 No 
Yapılan İşin Adı 

Ödenen Miktar 

(K.D.V. Dahil) 

1 
Fizik Tedavi ve Reh. Yüksekokulu ve Fizik Tedavi ve Reh. Has. havalandırma sisteminde 

muhtelif tamirat ve tadilat işi 
6.773,20 

2 
Rektörlük, Ziraat Fakültesi ve Yabancı Diller MYO binalarında bakım ve onarım 

yapılması işi 
29.323,89 

3 
Rektörlük,Tıp Fakültesi, Eğitim Fakültesi ve Mucur MYO binalarında bakım ve onarım 

yapılması  işi 
5.450,00 

4 Ünirversite muhtelif alanlarında bakım onarım işi 38.497,50 
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5 
Bakım onarım şube müdürlüğü tarafından yapılacak olan imalat,bakım ve onarımlar için 

mal alımı 
50.103,60 

6 Bağbaşı Yerleşkesine dikilen fidanlar için sabitleme kazığı alımı 2.860,91 

7 
Fen Edebiyat Fakültesi, Spor Bilimleri Fakültesi ve Kongre Kültür Merkezinde itiyaç 

duyulan parke ve yer seramik,duvar örme işlerinin yapılması 
7.080,00 

8 
Rektörlük, Sağlık Yüksekokulu ve araştırma lab. demir doğrama ve imalatlarının 

yapılması işi 
5.841,00 

9 Bağbaşı yerleşkesinde bulunan peyzaj otomatik sulama cihazlarına pano yapılması işi 7.049,32 

10 31,2 KW lı güneş enerji sisteminin bakım onarımı işi 38.450,30 

11 Peyzaj bakımında kullanılan çim biçme traktörlerine akü alımı 1.770,00 

12 Bağbaşı yerleşkesi giriş kapısı ve rektörlük binası ışıklı tabelaların onarılması işi 4.720,00 

13 
İBBF,Yabancı Diller YO, Merkez Araş. Lab., Mucur MYO, yemekhane binalarının 

tadilat yapılması işi 
44.545,00 

14 Personel ve toplu giriş yeri düzenleme işi 34.220,00 

15 24 Adet jeneratörün 2021 yılı içerisnde periyodik bakım ve servisi 41.317,70 

16 10 Adet asansörün tespit edilen eksikleri için hizmet alımı 10.856,00 

17 Akademik ve idari birimlerde bakım onarım için  kullanılmak üzere mal alımı 80.971,17 

18 8 adet redresör alımı 39.176,00 

19 Spor Bilimleri Fakültesi astronamik zaman rölelerinin tamiri işi 1.440,00 

20 Peyzaj sulama kuyusu tamiratı için mal alımı 39.075,42 

21 Hayvan Lab. tavşan bölmesi yapım işi 43.365,00 

22 Üniversitemize ait trafolarda bakım onarım yapılması 46.586,40 

23 Bağbaşı yerleşkesi peyzaj sulama kuyusu tamiratı 38.974,22 

24 
Merkezi yemekhanede bulunan soğutma sistemlerinin bakım onarımlarının yaptırılması 

işi 
47.023,00 
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25 Üniversitemizde bulunan fuel-oil doğalgaz ve kobilerin bakımlarının yaptırılması işi 45.241,20 

26 Yangın algılama sistemlerinin bakım onarımı işi 47.129,20 

27 Ups lerin bakım ve onarımları işi 14.183,60 

28 Jenaratörlerin bakım onarımı işi 41.317,70 

29 3 Adet asansörün eksikliklerinin giderilmesi işi 11.741,00 

30 Su deposu ve su kuyusunda yapılan  muhtelif işlemler 45.548,00 

31 Yemekhane binası yanına otopark yapımı işi 46.020,00 

32 Kaman MYO A Blokta bakım onarım yapılması işi 45.725,00 

33 Bağbaşı yerleşkesinde muhtelif tadilat ve tamiratların yapılması işi 48.696,87 

34 Sirkülasyon ve pompaların tamir edilmesi işi 16.533,90 

35 Jeneratörlere yapılan bakım ve onarım işleri 42.464,69 

  Toplam Ödeme 1.070.070,79 

 

 

 

Şekil 4: Muhtelif İşler Ödenek ve Harcama Dağılımı  
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Tablo 11: Yayın Alımı 

Proje Adı: Yayın Alımı 

Proje No: 2020H03-151818 

Yılı Proje Ödeneği Revize Ödenek Harcama 
Gerçekleşme 

Oranı (%) 

2021 1.500.000 1.650.000 1.587.000 %96,18 

 

Yayın Alımı projesi kapsamında mevcut ödeneğin; 

1- Basılı Yayın Alımları ve Yapımları Projesi 

 

 - 2021 yılında Basılı Yayın Alımları ve Yapımları Projesi kapsamında harcama yapılmamıştır. 

2- Elektronik Ortamda Yayın Alımları ve Yapımları Projesi 

 

- 2021 yılında Elektronik Ortamda Yayın Alımları ve Yapımları Projesi kapsamında 2021 yılı 

için abone olunan 26 adet veri tabanı ödemesi için 1.586.614,30 TL. harcama yapılmıştır. 

Genel Toplamda 31.12.2021 tarihi itibariyle; yayın alımları bütçe tertibine verilen 

1.650.000,00 TL. ödeneğin 1.586.614,30 TL’si harcanmıştır. 
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Tablo 12: Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 

Proje Adı: Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri  

Proje No: 2020K12-151186 

Yılı Proje Ödeneği Revize Ödenek Harcama 
Gerçekleşme 

Oranı (H/RÖ) 

2021 4.000 4.000 0 %0 

 

 

Şekil 6: Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri Ödenek ve Harcama Dağılımı 

 

Tablo 13: İhtisaslaşma Projesi 

Proje Adı: İhtisaslaşma Projesi 

Proje No: 2017K12-40698 

Yılı Proje Ödeneği Revize Ödenek Harcama 
Gerçekleşme 

Oranı (H/RÖ) 

2021 10.000.000 10.000.000 0.00 %0 

 

 

Şekil 7: İhtisaslaşma Projesi Ödenek ve Harcama Dağılımı 
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5. YATIRIM UYGULAMALARINDA KARŞILAŞILAN TEMEL SORUNLAR 

1. Ödeneklerin Ayrıntılı Finansman Programı çerçevesinde aylık dönemler halinde serbest 

bırakılmasına bağlı olarak önceden öngörüsü yapılamayan bazı acil ve zorunlu 

ihtiyaçlar zamanında karşılanamamaktadır.  

2. Hizmet içi eğitim imkânları yaratılmaması nedeniyle personel mevzuatı ve yasal 

değişiklikleri kendi bireysel çabaları ile öğrenmeye çalışmaları işlerin devamlılığında 

aksamalara neden olmaktadır. 

Öneriler: 

1. Üniversitemizce hazırlanan ayrıntılı finansman programları teklifinin vize aşamasında 

değiştirilirken Üniversitemiz talepleri göz önünde bulundurulması faydalı olacaktır. 

2. Gerektiğinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı uzmanlarınca yerinde 

incelemeler yapılarak gerçek ihtiyaç tespitine göre ödenek planlaması yapılması 

sağlanmalıdır. 

3. İnşaatı tamamlanan binaların donanım ve tefrişatlarının yapılabilmesi için yeterli 

ödeneklerin tahsis edilmesi yatırımların hızlı bir şekilde hayata geçirilmesini 

sağlayabilecektir. 

4. Üniversitemizde kullanılan laboratuvarların uluslararası standartlarda donanıma ve 

altyapıya sahip olması ve akreditasyonu için gerekli ödeneklerin temin edilmesi Ar-Ge 

faaliyetlerinin artırılmasını sağlayacaktır. 

5. İhale mevzuatında öngörülen ihale sürecinin, ihalenin daha kısa sürede sonuçlanmasına 

imkan verecek şekilde yeniden düzenlenmesi ihalelerin bürokratik engellere 

takılmamasını ve hızlı bir şekilde gerçekleşmesini sağlayacaktır. 

6. Yatırım projelerine likit karşılığı ödenek ekleme yetkisinin Cumhurbaşkanlığı Strateji 

ve Bütçe Başkanlığına bilgi verilerek kurum tarafından yapılması yatırım projelerinin 

uygulamalarında etkinlik sağlayacaktır. 
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