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GENEL BILGILER
GIRIS
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek ve

bes yil i¢inde en az bir defa gergeklestirilecek dis degerlendirme siirecinde esas alinmak {izere, kurum

tarafindan her yil hazirlanan bir rapordur.

AMAC
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun amaci, Fen Bilimleri Enstitiisiiniin gii¢lii ve gelismeye acik
yonlerinin ortaya cikarilmasia ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktir. Bunun yaninda paydaslarla
iletisim ve igbirligi, 6z degerlendirme caligsmalari, kalite gilivencesi kiiltiirlinlin yayginlastirilmast ve
icsellestirilmesi amaglarin1  tasimaktadir. Raporun hazirlik siireci, Kurumun Dis Degerlendirme

Programindan en iist diizeyde fayda gérmesini saglayan 6nemli firsatlardan biri olarak goriilmektedir.

ICERIK

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlama siirecinin kuruma katkisinin arttirilmasi amaciyla
caligmalarda kapsayicilik ve katilimeciligin saglanmasina 6zen gosterilmistir. Fen Bilimleri Enstitiisii;
liyakat ve Ozveriyi, katilimciligi, seffafligi, giivenilirligi, estetik duyarlilifi, basariyr desteklemeyi ve
odiillendirmeyi, Fen Bilimleri alaninda, bdlgesine, iilkesine ve insanliga katkida bulunmayi ilke edinmistir.
Bu ilke dogrultusunda her yil bir 6nceki yila kiyasla daha verimli, daha etkin, daha basarili bir egitim
ogretim silirecinin yasanmast s6z konusudur. Bu dogrultuda fiziksel kaynaklar ile bilgi ve teknoloji
kaynaklar1 agisindan bir oOnceki yila kiyasla gozle goriilir bir gelisme kaydeden birimimiz insan

kaynaklarinda hedefine ulagmay1 amaglamaktadir.



1. Tletisim Bilgileri

Fen Bilimleri EnstitUsi

KURUM HAKKINDA BILGILER

Terme Caddesi, Cacabey Yerleskesi 40100 Merkez / KIRSEHIR

Birim Kalite Yetkilisi
Telefon

e-Posta

Birim Kalite Temsilcisi
Telefon

e-Posta

Birim Kalite Komisyonu Yetkilisi

Telefon

e-Posta

Birim Kalite Komisyonu Uyesi
Telefon
e-Posta
Birim Kalite Komisyonu Uyesi
Telefon
e-Posta
Birim Kalite Komisyonu Uyesi
Telefon

e-Posta

: Prof. Dr. Yilmaz ALTUN (Enstitt Mudara)
:0(386) 280 49 53

: vilmazaltun@ahievran.edu.tr

: Yasar ERKAL (Enstitl Sekreter V.)
:0(386) 28049 54

: yasar.erkal@ahievran.edu.tr

: Dog. Dr. Umit DEMIRAL(Enstiti Midiir Yrd.)
:0(386) 28049 51

: udemiral@ahievran.edu.tr

:Dog. Dr. Yasar DOGAN (Enstiti Miidiir Yrd.)
:0(386) 28049 52

: dogan.yasar@ahievran.edu.tr

: Zeynep TEKE (Bilgisayar isletmeni)
: 0(386) 28049 55

: zeynep.teke@ahievran.edu.tr

: Hayriye SAYDAM  (Bilgisayar isletmeni)
:0(386) 280 49 50

: hayriye.saydam @ahievran.edu.tr
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Tarihsel Gelisimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 1 Mart 2006 yilinda 5467
sayill kanunla kurulmustur.  Enstitiimiiz 2008 yilinda, 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu’nun 19. maddesi geregince 2008-2009 Egitim Ogretim Yil1 Bahar Yariyilinda &grenci
almaya baglamistir.

2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda enstitiimiiz biinyesindeki Matematik, Fizik, Biyoloji
ve Ilkdgretim Anabilim Dallarinda (Fen Bilgisi Egitimi ) yiiksek lisans diizeyinde egitim
Ogretim verilmeye baslanmistir.

2009 yilinda Kimya, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Anabilim Dallarinda yiiksek
lisans diizeyinde egitim 6gretim verilmeye baslanmistir.

2013 yilinda Tarla Bitkileri, Zootekni Anabilim Dallar1 ve Bozok Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlisii ile yapilan protokol ile Bahge Bitkileri Anabilim Dalinda ortak yiiksek
lisans programi agilmustir.

2014 yilinda ise Tarmmsal Biyoteknoloji, ileri Teknolojiler anabilim Dallarinda yiiksek
lisans diizeyinde egitim 6gretim verilmeye baslanmistir.

Doktora programlarimizda ise ilk olarak Matematik ve ilkdgretim ABD Fen Bilgisi
Egitiminde 2011-2012 egitim 6gretim yilinda 6grenci alinarak egitim 6gretim verilmeye
baglanmigtir. 2012 yilinda Biyoloji Anabilim Dalindan, 2013 yili itibariyle de Kimya,
Zootekni, Tarla Bitkileri Ana Bilim Dallarindan Doktora 6grencileri alinmaya baglanmastir.

2016 yilinda Fizik Anabilim Dali Doktora Programi ve Genetik ve Biyomiihendisilik,
2018 yilindada Molekiiler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi
actlmis ve Ogrenci alinarak egitim ogretim faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Bitki Koruma
Anabilim Dal1 Tezli Yiiksek Lisans Programi agilis dosyasi 2018 yili iginde YOK e sunuldu.

2019 il itibariyle Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dali/Matematik
Egitimi Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi ve Tarimsal Biyoteknoloji Anabiim Dali
Doktora  Programi a¢ilmis olup Ogrenci alinarak egitim  Ogretim  faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

2020 y1l1 itibariyle Makine Miihendisligi, Biyosistem Miihendisligi, Tarim Ekonomisi ve
Bahge Bitkleri Anabilim Dalinda Tezli Yiiksek Lisans Programi Bahge Bitkileri Anabilim
Dalinda Doktora Programi acilmig olup Ogrenci alinarak egitim ogretim faaliyetleri
gergeklestirilmektedir.

Enstitiimiiz bugiin 16 Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans ve 9 Anabilim Dalinda Doktora
egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.
Enstitiimiizde 1 miidiir, 2 miidiir yardimcis1 olmak {izere 3 akademik personel ve 1 enstitii
sekreteri, 2 Bilgisayar Isletmeni kadrosunda gorev yapmak iizere 3 idari personel
bulunmaktadir.



3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon:

Enstitiimiiz, ulusal ve uluslararasi alanda basarili, kendine glivenen, degisime ve gelisime agik,

demokratik ve etik degerlere saygili bilim insanlar1 yetistirmeyi gorev edinmistir.

Vizyon:

Enstitiimiiz, kaliteli egitim ve arastirmalariyla, saygin, tercih edilen, {iniversitelere, sanayiye ve

diger kurumlara akademik anlayis kazanmis, donanimli profesyonel elemanlar yetistiren bir

kurum olmay1 hedef edinmistir.

Degerler ve Hedefler:

1) Akademik ve idari hizmet kalitesini arttirmak.

2) Ogrenci sayisinin yaninda niteliginin de artirilmasi

3) Lisansiistii programlardaki yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi

4) Ogrenciye yonelik hizmetlerin artirilmasi

5) Tiim programlarda egitimin kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak.

6) Uluslararasi gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri g6z Oniine alarak yeni
programlarin agilmasini tesvik etmek ve organizasyonunu saglamak.

7) Yiiksek lisans ve doktora ogrencilerinin tez ¢alismalarinin verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak.

8) Ustiin nitelikli ve aldig1 egitimin meslegini ve yasam kalitesini gelistirecegine inanan
ogrenciler tarafindan tercih edilebilmesini saglamak,

9) Yiirittigii egitim programiyla nitelikli bilim insan1 yetistirmek.

10) FBE tanitim materyallerinin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi

11) Paydaslarin memnuniyetinin artirtlmasi

12) Mezun 6grencilerin yazisma adreslerine ulasarak kendileri ile haberlesmenin devamini

saglamak

13) Mevzuati giiniin ihtiyaglarina gére yenilemek.



A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

Misyonumuz: Enstitlimiiz, ulusal ve uluslararasi alanda basarili, kendine giivenen, degisime ve
gelisime agik, demokratik ve etik degerlere saygili bilim insanlar yetistirmeyi goérev edinmistir.

Vizyonumuz: Enstitlimiiz, kaliteli egitim ve arastirmalariyla, saygin, tercih edilen, iiniversitelere,
sanayiye ve diger kurumlara akademik anlayis kazanmis, donanimli profesyonel elemanlar yetistiren
bir kurum olmay1 hedef edinmistir

Birimin misyon, vizyonu akademik ve idari personel katkilariyla, goriisleriyle belirlenmistir. Amag ve
hedeflere ulasilma, faaliyet plani olusturulmasi vb. durumlar1 degerlendirmek ve uygulamak iizere
Kalite Komisyonu olusturulmustur. Birimin hedeflerine ulagsmasi konusunda tiim siiregler i¢ kontrol
sistemi ile giivence altina alinmistir. Birimimizdeki faaliyetlerin kalite yonetim sistemine alinmasi ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi esaslarina uygun hale getirilmesi i¢in Kalite Komisyonumuz
calismalarina devam etmektedir.

Universitemizin ve birimimizin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen amaclara ulasmada
yardimct olan bir diger faktor ise Siire¢ ve Risk Yonetimidir. Her siire¢ sahibi, siirecinin riskini
belirlemek ve yonetmekle sorumlu olup siirecimiz Egitim ve Ogretimi Yonetmek siirecidir. Bununla
birlikte, birimimiz karsilasabilecegi riskleri yonetmek iizere Risk Yonetim Komisyonunu
olusturmustur. Birimimizde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standartlari uygulanmaya
baslanmistir. Bu kapsamda siirecimiz, is akislarimiz, prosediirlerimiz hazirlanmis olup kullanmakta
oldugumuz formlar kalite kapsaminda revize edilmistir. Egitim 6gretim siirecimizde yiiriittigiimiiz
islemlerde kalite kapsamindaki dokiimanlar kullanilmaktadir.

Enstitli yonetimi; kurulusun kalite yonetim sisteminin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini gilivence
altina almak iizere periyodik olarak toplantilar yapmaktadir. Birim yoneticisi ve komisyonlarla mevcut
durum gdzden gecirilmektedir. Egitim ve Ogretimi Yonetmek siireci kapsaminda Anabilim Dali
Bagkanlar1 ile birlikte siire¢ sahipleri, performans parametreleri belirlenmis ve yil sonunda siireg
gbzden gegirme toplantilart  yapmustir.

Enstitiimiiz Idari Personelinin, gergeklestirilen kalite komisyonu toplantilarma katilimlariyla kurum
i¢i kalite kiiltiirlinlin benimsenmesi saglanmakta ve yapilan is ve iglemlerde kalite formatlarina uygun
formlar kullanilmakta is akis semalarindaki asamalar takip edilmektedir. Yapilan is ve islemlerde
Kalite Formlari, Is Akislari, Planlar ve diger kalite dokiimanlar1 kullanilarak kurumsallasma
saglanmig, is ve islemlerin gerceklesmesinde kisilere gore sistemin yiiriitilmesi zorunlulugunda
kalkmistir Enstitiimiiz Idari Personelinin, gerceklestirilen kalite komisyonu toplantilarina
katilimlariyla kurum i¢i kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi saglanmakta ve yapilan is ve islemlerde
kalite formatlarina uygun formlar kullanilmakta is akis semalarindaki asamalar takip edilmektedir.
Yapilan is ve islemlerde Kalite Formlari, Is Akislari, Planlar ve diger kalite dokiimanlar1 kullanilarak
kurumsallasma saglanmis, is ve islemlerin gergeklesmesinde kisilere gore sistemin yiiriitilmesi
zorunlulugunda kalkmustir.

Birimimizde akademik ve idari personellerimiz kalite yonetim sistemi ile ilgili caligmalarin
yiirlitmekte kalite komisyonuna sahiptir ve bu komisyon personelde kalite bilinci olusturmak;
kurumun ve birimin misyon, vizyon ve hedefleri konusunda personeli bilgilendirmek amaciyla
Universitemiz Kalite Yonetim Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu ile beraber ¢aligmaktadir.
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Kalite Giivencesi Sistemi dogrultusunda “Siirekli Iyilestirme”
metodunu benimseyerek hizmet vermekte ve gerekli glincellemeleri yapmaktadir.

2020 yilinda paydaslara yonelik memnuniyet anketleri ve birimlerden gelen Oneri/sikayetler
degerlendirilmistir. Bunun sonucunda 1iyilestirme Calismalar1 Takip Formu diizenlenmistir. Belirli
araliklarla yapilan degerlendirmeler ile paydaslar aktif olarak iyilestirme faaliyetlerinin bir pargasi
olmalar1 saglanmakta; bdylelikle birimimizin gelecege yonelik silireglerinin  iyilestirilmesi
planlanmaktadir.



Birim Kalite Komisyonu, akademik ve idari c¢alisanlardan olusturulmustur ve Birim Kalite
Komisyonu diizenli olarak kalite toplanmaktadir. Enstitimiiz WEB sayfasinda Organizasyon Semasi,
Gorev Tanmimlari, Yetki ve Sorumluluklar, Formlar gibi kalite siirecine iligkin uygulamalar
yayinlanarak paydaslar ile bu bilgiler paylasiimistir.

Ic ve Dis Paydaslarimiz (Akademik ve idari Personel, Ogrenciler, Mezunlar ve Kamu Kuruluslar)
belirlenmis, yapilan toplantilara katilimlar1 saglanarak goriisleri alinarak bilgi aligverisinde
bulunulmustur.

Paydaslarimizin kalite giivence sistemine katilimlart geri bildirimler ile yapilmaktadir. Bu geri
bildirimleri yapilan “Ogrenci Memnuniyet Anketleri, Akademik ve Idari Personel Memnuniyet
Anketi, D1 Paydas Memnuniyet Anketi” ile alarak iyilestirilmesi gereken yonler igin c¢aligmalar
yapilmaktadir.

I¢ ve Dis Paydaslarin Kalite Yonetim Sistemine katki vermelerinin devamini saglamak igin anketlerin
diizenlenmesine devam edilecektir.

Universitemiz WEB sayfasinda yer alan “Kariyer Planlama” linkinde mezun 6grenci bilgi sistemine,
mezun olan o&grenciler ile isverenlerin bulusmasi planlanarak mezuniyet sonrasi sonuglarin
degerlendirilmesi hedeflenmistir.

“Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢ahsiyor?”

Enstitimiiz, yonetimi, kurullari, Kalite Komisyonu ve personelleri kalite koordinatorliigliniin
belirledigi takvime gore her yil, stratejik planlar, performans hedefleri, faaliyet planmi riskler ve bu
riskler icin ihtiya¢ duyulan eylem planlari belirleyerek misyon, vizyon ve hedeflerine ulagmaya calisir.

“Kurum, misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?”

Enstitlimiiz, yonetimi, kurullar1 Kalite Komisyonu ve personelleri her yil, stratejik planlar, performans
hedefleri, faaliyet plan1 ve diger eylem planlarina istinaden olusturulan yillik is plani, is akislari
olusturarak veya var olanlarn gilincelleyerek misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmay1
kolaylagtirmaktadir.

“Kurum, gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planlyor?”

Y1l icinde gerceklestirilen i¢ tetkikler kapsaminda olusturulan raporlar dikkate alinarak iyilestirmeye
acitk yonler icin lyilestirme Calismalar1 Takip Formu diizenlenip belirtilen faaliyetler
gerceklestirilmektedir.



A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum, stratejik yOnetiminin bir pargast olarak kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar

hayata ge¢irmek lizere stratejilerini belirlenmis ve kamuoyuyla paylagilmaktadir.
A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma
ozeldir, siirdirilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir. Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir,
mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin goriisii
alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir éncekinin
ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda

tartisilmakta ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi 4: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivence sistemi ile

uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar

*Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sisteminde yiikledigimiz 2020 Faaliyet Plani
*Dis paydaslara yapilan anket

*Ogrenci memnuniyet anketi

*Personel Memnuniyet anketi

A.1.2. Kalite giivencesi; e@itim ve ogretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalar:
Egitim ve Ogretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yOnetim politikalar1 Kalite

giivencesi politikasi vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum ¢alisanlarinca bilinir
ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir. Strdiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana
hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi
kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir. Ayn1 sekilde egitim ve 0gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak
sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalar1 vardir ve kalite giivencesi
politikas1 i¢in sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan
etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

Olgunluk Diizeyi 4. Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi

mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Kamtlar

*Wg_l? S_(ilyfamzzda bulunan I¢ Kontrol ve Kalite Yonetimi sekmesi ve bu sekme altindaki belge
Ve pliglier

*Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sisteminde I¢ tetkik degerlendirme raporlari



A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

Kurumda performans yonetim sistemleri biitlinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Kurumun
stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilestirmeye yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek
performans yoOnetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis agisini
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir. Tiim temel etkinlikleri
kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve
paylasilmistir. Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmig
ve yazilidir. Kararlara yansima ornekleri mevcuttur. Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuclar1 yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

*AYDEP

*Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi

*Memnuniyet Yonetim Sistemi

*Stirec Yonetimi
A.2. i¢ Kalite Giivencesi

Universitemizdeki kalite giivence sistemine yonelik caligmalarin usul ve esaslar1 senato tarafindan
kabul edilen Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul veEsaslar1 ydnergesinde
belirlenmistir. Universitemiz kalite calismalar1 Rektorlilk tarafindan  kurulan Kalite YOnetim
Koordinatorliigli araciligiyla yiritiillmektedir. Kalite Komisyonlarinin yetki, gorev ve sorumluluklart acik
sekilde tanimlanmis ve kurumda kalite kiiltiirii yayginlagsmustir. Enstitiimiizde Kkalite komisyonu kalite
sorumlular1 belirlemistir. Universitemiz, i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda akademik ve idari
birimlerin biinyesinde kalite komisyonlar1 olusturularak kalite yonetim sistemini ve siireglerini gozden
gecirme ve siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir. Enstitimiizde kurul ve komisyonlar vasitasiyla
tanimlanan siire¢ ¢alismalarma Ogretim elemani, idari personel ve Ogrenci katilimi saglanmaktadir.
Fakiiltemizde Ogrenciler onemli bir i¢ paydas olarak kabul edilmekte ve Ogrenci uyum oryantasyon
programlart ile baslatilan bu paylasimlar i¢ paydas toplantilar ile siirdiiriilmektedir. Enstitiimiizde kalite
faaliyetlerini yiiriitlirken uymalar1 gereken usul ve esaslara iligkin kalite yonetim rehberi hazirlanmis olup
rehber kapsaminda belirlenen ilkeler dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Universitemizde
biitiinlesik kalite yonetim anlayisi ¢ercevesinde tiim siireclerin takibini yapmak amaciyla bir yazilim
gelistirilmis olup birimimiz tarafindan kullanilmaktadir. Universitemizin stratejik plan1 ve siireglerine gore
birimimizin hazirlamis oldugu yillik faaliyet plam1 yilda 2 kez yapilan i¢ degerlendirme, i¢ ve dis
paydaslarla yapilan anketler, y1l sonunda yapilan yonetimin gézden gegirilmesi ve biitiinlesik bilgi yonetim

sistemi lizerinden izleme ve degerlendirilmesi yapilmaktadir. Yiritiilen uygulamalarda elde edilen



bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirme planlar1 yapilip

Onlemler alinmaktadir.

Universitemizde kalite yonetim sistemi kapsamindaki biitin c¢aliymalar PUKO dongiisii
cercevesinde yiiriitiilmektedir. I¢ Kalite Giivencesi mekanizmasi, {iniversitemizin 2017-2021 Stratejik
planina gore birimimiz tarafindan faaliyet planlari, performans parametreleri ve bunlarla iligkili risklerin
belirlenmesi, siddet diizeyinin diisliriilmesi ve Onlenmesine yonelik iyilestirme planlar1 ve faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Tiim bu uygulamalar Universitemiz imkanlar ile gelistirilen Biitiinlesik Yénetim Bilgi
Sistemi (BYBS) lizerinden yiiriitiilmekte, faaliyet planlarinin olusturulmasi, performans parametrelerinin

belirlenmesi ve performans gostergelerinin girisi bu yazilim tizerinden yapilmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim siirecleriyle ilgili olarak Bologna Siireci kapsamindaki
tanimlamalar ve uygulamalar yaninda, yeterlige dayali kalite giivence sistemi kurulmasina yonelik

faaliyetler yiiriitiilmekte ayrica Ahi Yeterlige Dayali Egitim Projesi (AYDEP) yiiriitiilmektedir.
tescillenmistir.
A.2.1. Kalite Komisyonu

Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimlidir, kurum c¢alisanlarinca bilinir.
Komisyon i¢ kalite gilivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program
akreditasyonu siireglerine destek verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir.

Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Olgunluk Diizeyi 4: Kalite komisyonu ¢alisma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir
Kanitlar

*Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar

*Kalite Komisyonumuz

*Kalite Komisyon Toplantilar

*2020 Yili Yonetimi Gozden Gegirme Raporu
A.2.2. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

PUKO c¢evrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen
uygulamalar irdelenmektedir. Takvim yili1 temelinde verilen iglem, siire¢, mekanizmalarin iist yonetim,
fakiilteler, 0gretim elemanlari, idari personel, 0grenciler, gibi katmanlar1 nasil kapsadigi belirtilmistir.
Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar icerdigi kanitlar ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar irdelenmektedir. Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika

ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.



Olgunluk Diizeyi 4: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla

birlikte iyilestirilmektedir
Kanitlar

*KAEU Kalite Yonetim Sistemi Rehberi
*TSE Gozetim Tetkikleri

*KAEU Kalite Yonetim Sistemi Kilavuzu.
*Kurum I¢ Tetkikleri

*Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi
*Memnuniyet Yonetim Sistemi

*Stirec Yonetimi
A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Rektoriin ve siire¢ liderlerinin kalite gilivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ Kalite giivencesi
sisteminin olusturulmasina liderlik etmesi gelismis diizeydedir. Ayni sekilde birimlerde liderlik anlayis1 ve
koordinasyon kiiltiirli yerlesmistir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi
olusturulmustur. Kurumsal siireklilik ve nasil ¢alistigi, deneyim birikimlerinin olusma hizi, kalite kiiltiirii
gelistirme hiz1 takip edilmekte ve irdelenmektedir. Geri bildirim, izleme, icsellestirme firsatlar1 ve tist

yonetimin bunlara katkis1 siirekli degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun geneline yayilmis, kalite gilivencesi kiiltiiriiniin gelisimini

destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kanitlar
*Calisan Memnuniyet Anketi
A.3. Paydas Katilimm

Kurum, i¢ ve dis paydaslarin kalite glivencesi sistemine katilimini ve katki vermesini saglamalidir.

A.3.1. I¢ ve dis paydaslarin Kalite giivencesi, egitim ve o6gretim, arastirma ve

gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilim
ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalar1 tanimlanmustir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsallig1 ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama &rnekleri, i¢ kalite
giivencesi sisteminde ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.
Kanitlar

*AYDEP

*Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi



*Memnuniyet Yonetim Sistemi

*Memnuniyet Anketleri

*Paydas Toplantilart

*Paydas Iliskilerinin Yonetimi Prosediirii

A.4. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

Degisim programlari, - Uluslararas1 6grenci, - Yabanci uyruklu akademik personel, - Uluslararasi
aragtirmaci, - Uluslararasi aglar ve organizasyonlar, - Miifredatin uluslararasi1 yaklagimlarla uyumu, - Ortak
diploma programlar: etkinlikleri gibi konulari ele alir. Kurum hedeflerini ve stratejilerini, siire¢ ve
mekanizmalarini, organizasyon yapisini, zamanlamayi, gelistirme c¢ergevesini Ozetler. Uluslararasilasma

faaliyetleri izlenmekte ve politika giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun uluslararasilasma uygulamalart ilgili birimlere yayilmus,

benimsenmis ve kalite politikastyla uyumludur.
Kanitlar

*Universitemiz Kalite Politikast
*Yabanci uyruklu ogrenci sayisi

A.4.2. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Uluslararasilasma  siireglerinin - yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallasmistir. Kurumun
uluslararasilagsma politikas1 ile uyumludur. YOnetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi

irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

*Universitemiz Kalite Politikast
*Yabanct uyruklu ogrenci sayist

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari
Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmais,
kurumsallagmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.



Kanitlar

*Erasmus Programi kapsaminda ogrenci degisimi

B. EGIiTiM VE OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Egitim 6gretim faaliyetlerimiz Kirsehir Ahi Evran Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi kapsaminda yiiriitilmektedir. Lisansiistii programlarin agilisi ve Programin egitim
amaglarinin belirlenmesi, miifredatinin tasarimai ilgili boliim tarafindan hazirlanmakta kurul karari ile
Enstiti Kurulunun onayma sunulmaktadir. Enstitii Kurulunda onaylandiktan sonra senatoya
gonderilmektedir. Daha sonra Senato tarafindan onaylanan program dosyast Yiiksekogretim
Kuruluna gonderilmekte ve onay aldiktan sonra program aktif hale gelmektedir.

Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligimizde belirlenen sartlar ile programlarimiza égrenci
alimi gergeklestirilmektedir. Ogrenci aliminda ilk once kontenjanlar ve 6zel sartlar istenmekte,
EYKK ile ilan metni onaylanmaktadir. Belirlenen tarihlerde bagvurular on-lein olarak alinmakta,
bagar1 siralamasi yapilmakta miilakat sinavi i¢in Onerilen jiiriler EYKK ile onaylanmakta, yine
belirlenen tarihler araliginda miilakat sinavi yapilmakta, basarili olan adaylar ilan edilmektedir.
Enstitiimiiziin Egitim ve Ogretimi Yonetmek Siirecini uygulamaktadir.

Bu iist siireci ana stiregleri asagida belirtilmistir.

Egitim-Ogretim Tasarimi Yonetimi

Egitim-Ogretim Uygulamalarinin Ydnetimi

Egitim-Ogretimin Izlenmesi ve Degerlendirilmesinin Y6netimi

Bu ana siiregler kendi iginde alt siireglerden olusmaktadir. Alt siireglerde ilgili bagliklarin
siire¢ sorumlulart belirlenmis, parametreler tanimlanmis, girdiler, tedarikgiler, ilgili siiregler, cikti,
miisteri basliklar belirlenmis, hedefler olusturulmus ve bu hedefler dogrultusunda yil iginde ilgili
hedef faaliyetleri belirlenen zamanlarda gerceklestirilmistir.

Yeterliliklerin belirlenmesinde Bologna Siireci ile Lisansiistii programlarin program bilgi
paketleri, Ders bilgi paketleri, program c¢iktilar1 WEB sayfasinda agik bir sekilde ilan edilerek
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Program yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim

Yeterlilikleri Cergevesiyle (TYYC) uyumlu olacak sekilde olmasina dikkat edilmektedir.

B.1.1. Programlarin tasarim ve onay1

Programlarin amaglart ve 6grenme ¢iktilart (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu goz

oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa oSlgiitler (6rnegin



akreditasyon Ol¢iitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli ongdriilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem ve
siireci ayrmntil1 belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli dgretim siireclerinin yapilandiriimasinda
bolim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin

tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)

Olgunluk Diizeyi 4: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili

paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar
*Bologna ders bilgi paketi
*Miifredat degisikligi
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimma iliskin ilke, kural ve yontemler tammlidir. Ogretim programi (miifredat)
yapist zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri
tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca

uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Olgunluk Diizeyi 4: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
*Bologna ders bilgi paketi
*Miifredat degisikligi
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig ve program
ciktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi acikga belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlariin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme

yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.
Kanitlar

*Bologna ders bilgi paketi



B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is ylki takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince ogrenci is
yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yilkiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de gdz oniinde

bulundurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi 3: Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve

uygulamaya konulmustur.
Kanitlar
*Bologna ders bilgi paketi
B.1.5. Ol¢me ve degerlendirme sistemi

Kurumda biitiinciil bir 6lgme-degerlendirme sistemi vardir. Olgme-degerlendirme icin ana ilke ve
kurallar tamimlidir. Ogrenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(6rgiin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu gozetilmektedir. Sinav
uygulama ve giivenligi (0rglin/gcevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari
bulunmaktadir. Kurum, o6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarimi 6grenci-6gretim elemant geri

bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme

uygulamalan yiirtitiilmektedir.
Kanitlar

*Olg¢me Ve Degerlendirme Komisyonu

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma
Ogrencilerin kabuliinden mezuniyetine kadar biitiin is ve islemlerde Kirsehir Ahi Evran

Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi maddeleri ile agik kriterler belirlenmis
diploma, derece diger yeterlilikler tanimlanmis yayimlanmig kurallar ¢ercevesinde
uygulanmaktadir. Ornegin Yatay gecis yoluyla dgrenci kabuliinde Yiiksekogretim kurumu igindeki
baska bir enstitii anabilim/anasanat dalinda veya bagka bir yiiksekdgretim kurumunun lisansiistii
programinda en az bir yariyili tamamlamig olan basarili 6grenci, lisansiistli programlara yatay gecis

yoluyla kabul edilebilir.



Lisansiistii 6grenci kabuliindeki kriterler asagida belirtilmistir.

YUKSEK LISANS PROGRAMI BASVURULARINDA ARANACAK SARTLAR

[1 Bagvuracak adaylarin bir lisans diplomasina sahip olmalar1 gerekir. Lisans 6greniminin yurt
disinda tamamlanmis olmasi durumunda ayrica Yiiksekdgretim Kurulunca verilmis denklik
belgesi aranir.

1 ALES’ten basvurdugu programin puan tiirlinde en az 55 puan almis olmalar1 gerekmektedir.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ALES 55 taban puanina karsilik gosterilen GMAT, GRE
veya benzeri diger sinav sonuglar1 da kabul edilir.

[1 Yabanci dil sonug belgesi yoksa yabanci dil puani sifir (0) kabul edilerek hesaplama yapilir.

DOKTORA PROGRAMI BASVURULARINDA ARANACAK SARTLAR

] Bagvuracak adaylarin bir lisans/yiiksek lisans diplomasina veya mezuniyet belgesine sahip
olmalar1 gerekir. Lisans/yliksek lisans 6greniminin yurt disinda tamamlanmis olmasi
durumunda ayrica Yiiksekogretim Kurulunca verilmis denklik belgesi aranir.

[1 Yiiksek lisans derecesi ile bagvuracak adaylarin bir yiiksek lisans diplomasina sahip olmalari,
yiiksek lisans mezuniyet notunun tezli yiiksek lisans programindan mezun olanlar igin 100 tam
puan iizerinden en az 68, 4 tam puan lizerinden en az 2,5, harfli sistemde en az CB olmasi
gerekir.

[1 Lisans derecesi ile doktora programina bagvuracak adaylarin lisans mezuniyet not
ortalamalarinin 4 {izerinden en az 3 veya muadili bir puana sahip olmalar1 gerekir.

[ Yiiksek lisans derecesiyle bagvuracaklar adaylarin, ALES’ den bagvurdugu programin puan
tiiriinde en az 60, Lisans derecesiyle bagvuracak adaylarinda ALES’ den basvurdugu
programin puan tiiriinde en az 80 standart puan almas1 gerekir. Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan ALES puanina karsilik gosterilen GMAT, GRE veya benzeri diger sinav sonuglari
da kabul edilir.

[J Yabanc dil (YDS) sinavindan en az 55 puan veya YOK tarafindan esdegerligi kabul edilen
bir

yabanci dil sinavindan muadili olan bir puani belirtir yabanci dil belgesinin olmasi gerekir.

MULAKATA GIRECEKLERIN DEGERLENDIRILME ESASLARI
[J Programlara bagvuran adaylardan miilakata alinacaklar, program i¢in ilan edilen kontenjanin
ti¢ kat1 ile sinirhidir. Miilakat sinavina girecek adaylarin belirlenmesinde ALES puanlarinin %
50’si1, lisans/yiiksek lisans mezuniyet notunun % 10’u ve yabanci dil sinavindan aldiklari
puanin % 20’sinin toplami ile bulunacak puanlari; en yiliksek puandan baslayarak, kontenjanin
ic katina kadar siralanarak yiiksek lisans ve doktora programi i¢in miilakata girecekler
belirlenir.

DEGERLENDIRME
[1Yiiksek lisans programlarina bagvuran adaylarin giris sinavi basart notunun hesaplanmasinda
ALES puanina % 50, lisans mezuniyet notuna % 10, yabanci dil puanina % 20, miilakat
sonucuna % 20 agirlik verilir. Yabanci dil belgesi bulunmayan adaylarin, yabanci dil puani
sifir (0) kabul edilerek hesaplama yapilir. Genel puani 100 iizerinden 60’1n altinda olan
adaylar basarisiz kabul edilirler.
[1 Doktora programlarina 6grenci kabuliinde; ALES puanina % 50, lisans/yiiksek lisans
mezuniyet notuna % 10, yabanci1 dil puanina % 20, miilakat sonucuna % 20 agirlik verilir.
Genel puani 100 iizerinden 65’in altinda olan adaylar basarisiz kabul edilirler.
[IMiilakat puan1 100 {izerinden hesaplanir ve 50’nin altinda alan adaylar basarisiz kabul edilir.
[1 Kontenjanlar, girig sinavi basar1 notu en yiiksek olan 6grenciden baslanmak suretiyle
doldurulur. Giris sinavi basari notlarinin esit olmasi halinde; sirasiyla ALES, lisans mezuniyet
notu, miilakat notu yiiksek olan adaya oncelik taninir.
[JYatay Gegis Basvurular1 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav
Yo6netmeligine uygun degerlendirilir ve sonuglandirilir.



B.2.1. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurarllar birbiri
ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.
Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel
hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict 6nlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi

olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.
Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

*Kirsehir Ahi Evran Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve sinav yonetmeligi
*Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar

B.2.2. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri acik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tamimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu

tanimli siirece uygun olarak ytiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin

sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

*Bologna Bilgi Paketi
*Yabanci Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS)

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) dersler ve
miifredatlarla birlikte olusturulmus ve dgrenci is yiikii hesaplamasi yapilmistir. Ogrenci is yiikiiniin
belirlenmesinde 6grencinin okul i¢i ve disindaki is ve etkinliklerde harcayacagi zaman gbz Oniine
almarak (AKTS) hesaplamasi yapilmistir. Ayrica kredi degerleri (AKTS) Bologna Siireci adresinde
ilan edilmis ve gerektiginde giincellemeler yapilmaktadir.

Anabilim Dali Baskanligim yeni kayit yaptiran her dgrenci igin Universitenin kadrosundan
bir 6gretim iiyesini tez danigmanini olarak Enstitiiye 6nermektedir. Tez danigmani Enstitii Yonetim
Kurulu onay ile kesinlesir. Danigsman, 6grencilere egitim siiresince alacagi derslerin se¢iminde, tez
caligmalarinda ve diger akademik konularda 6grenciye rehberlik etmektedir.

Ogrenciler is yiikii esasli kredileri (AKTS) transkriptlerde gorebilmekte ve uluslararasi
hareketlilik programlarinda isletilebilmesi i¢in Lisansiistii 6grencilerine Bologna Siireci kapsaminda
Diploma Eki verilebilmesine olanak taniyacak ¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi Enstitiimiizde 6grenci basarisinin Glglilmesi ve

degerlendirilmesinde esnek bir anlayis benimsenmistir. Ogretim Uyeleri, kendi derslerinde nasil bir



olgme ve degerlendirme yapacaklarini Ogrenci Bilgi Sistemi’nde yer alan Bologna Bilgi Sistemi’nde
ilan etmislerdir. Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in dgretim
diyelerinin  her yartyill basinda ders planlarint hazirlayarak 6grencileri  bilgilendirmeleri
saglanmaktadir. Ogrencinin devamni veya smava girmesini engelleyen nedenlerin hakli ve gegerli
olup olmadiginin degerlendirilmesi noktasinda Ahi Evran Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi temel alinmaktadir.

Program yeterliliklerine ulasilmas1 noktasinda Universitemiz Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi
bilinyesinde yer alan ve kamuoyunun erisimine acik olan adreste
(https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/)  1ilgili ~ programlar = hakkinda  detayli  bilgiler
paylagilmaktadir. Program giincellemeleri gelisen teknolojik ve diger ihtiyaglar dogrultusunda
mevzuatta belirtilen prosediirler ve kalite yonetim sistemi kapsaminda yapilmaktadir.

Mezuniyet i¢in gerekli kosullar yonetmeligimizde belirlenmis daha 6nceki
yonetmeliklerimizden farkli olarak “Tez savunmasina girebilmek i¢in adayimn tez konusu ile ilgili
olarak ulusal/uluslararas1 diizeyde bilimsel bir etkinlikte -sempozyum, konferans, kongre ve
benzeri- sunum yapmis olmasi veya hakemli bir dergide yaym yapmis olmasi sart1 aranir”. maddesi
eklenmistir.

Ogrenci 6neri ve sikayetlerinin degerlendirilmesi amaciyla web sayfamizda “Bir Fikrim
Var” sekmesi ayrica enstitii binasinda “Sikayet ve Oneri Kutusu” yerlestirilmistir. Bu kapsamda
ogrenciler tarafindan yapilan sikayet ve Onerilere ivedilikle cevap verilmektedir.Egitim-6gretim
kadrosunun egitsel performanslarmin izlenmesi i¢in 6grencilerin dersler ve ders aldigi hocalarla
ilgili memnuniyet diizeylerini gdsteren memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontemi grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri

icerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirtiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli,

stire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen

yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina

odaklanilmistir.

Orgiin egitim siiregleri on lisans, lisans ve yiiksek lisans Ogrencilerini kapsayan; teknolojinin

sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.

Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim

bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak

degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla

tyilestirilmektedir.
Kanitlar

*Bologna ders bilgi paketi



*AYDEP iizerinden 6gretim elemanlarina yonelik diizenlenen seminerler
B.3.2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli dlgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde vyiiriitiilmeli ve

ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmelidir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi (¢oklu smav olanaklari; bazilar siire¢ odakli (formatif),
odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmakta, ¢ikti temelli degerlendirme yapilmaktadir. Ders
kazanimlarina ve egitim tiirlerine (Orgiin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarmmn zaman ve kisiler arasinda tutarlilig ve
guvenirligi saglanmaktadir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve

alinan onlemler irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢

paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar
*Bologna Ders Bilgi Paketi

*Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim Ogretim Lisansiistii Yonetmeliginin ilgili maddeleri
(Basvuru Kabul, Yiiksek Lisans Tezinin Sonuglanmasi, Yeterlik Sinavi, Tez Oneri Sinavi, Programlar,
Sinavlar ve Degerlendirme vb.)

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb) sistematik olarak ve gesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari
paylasiimaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi
saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri igin muhtelif kanallar vardir, dgrencilerce bilinir,

bunlarin adil ve etkin calistig1 denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma

stireclerine yansitilmaktadir.
Kamtlar

*Memnuniyet yonetim sisteminden gelen talepler dogrultusunda uzaktan egitime yonelik gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.
*Ogrenci Memnuniyet Anketleri

*Kalite Komisyonunda / égrenci tiyemiz bulunmaktadir.



B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

B.3.4. Akademik damismanhk

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman 6gretim tiyesi bulunmaktadir; etkinligin 6grenci portfolyosu gibi
yontemlerle takibi ve iyilestirme adimlari vardir ve gerceklesme irdelenmektedir. Ogrencilerin

danismanlarina erisimi kolaydir ve ¢esitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimigi) bulunmaktadir.
Olgunluk Diizeyi 3: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kanitlar
*Cesitli iletisim vasitalariyla 6grencilerin danigmanlariyla iletisimi saglanmaktadir.
*BYBS Faaliyet Raporu
B.4. Ogretim Elemanlar

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile
ilgili tiim siireclerde adil ve agik olmalidir. Ogretim elemanlarinin egitim ve dgretim yetkinliklerini siirekli

iyilestirmek icin olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirec ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna

aciktir. Tlgili siireg ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim eleman1 ders yiikii ve dagilim dengesi
seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim tiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan 6gretim
elemant se¢imi ve yartyil sonunda performanslarmin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda

egitim-ogretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular

izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

*Akademik kadro alimlart birimin ihtiyaclart gozetilerek uzmanlik alanlarina gore objektif
kriterler cergevesinde degerlendirilmektedir.https://www.ahievran.edu.tr/arsiv-genel-duyurular/5698-

2020-yili-akademik-personel-planlamasi
B.4.2. Ogretim yetkinligi

Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini
ogrenmeleri ve kullanmalart igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer

vb) ve bunu iistlenecek/ gergeklestirecek ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir.  Ogretim



elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme

performansi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
lizere uygulamalar vardir.

Kamtlar

*KirsehirAhi Evran Universitesi Akademik Yiikseltme, Atama Kriterleri ve Puanlama Ilkeleri
Yonergesi

*4hi Yeterlilige Dayali Egitim Projesi (AYDEP)

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlar igin “yaratici/yenilikgi egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak iizere “iyi
egitim odili” gibi tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve ogretimi onceliklendirmek iizere yiikseltme

kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Olgunluk Diizeyi 1: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalar

bulunmamaktadir.
Kanitlar
*Enstitiimiiz Biinyesinde Kadro Ogretim Elemani Bulunmamaktadir.
B.5. Ogrenme Kaynaklari

Kurum, egitim ve dgretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun kaynaklara ve altyapiya sahip olmali

ve 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir.
B.5.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar
vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina

sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarmin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es
zamanli ve es zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica dlgme ve degerlendirme ve
hizmetigi egitim olanaklarina sahip bir dgrenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve
kaynaklar1 Ogrenci-Ogrenci, ogrenci-6gretim elemanit ve Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye

yonelmektedir.

Olgunluk Diizeyi 4. Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve

tyilestirilme yapilmaktadir.
Kanitlar
*(grenci ve ¢alisan memnuniyet anketleri

* Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (ahievran.edu.tr)



https://kutuphane.ahievran.edu.tr/

AYDEP - Ahi Yeterlilige Dayali Egitim Projesi (ahievran.edu.tr)

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve

yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklesen uygulama irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve

bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
*Ogrenci memnuniyet anketi

B.5.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli galigma alanlari; saglik, ulagim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin

bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde tesis ve altyap erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine

dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (ahievran.edu.tr)

*Yemekhane, stad, kapali spor salonu, kantin, kafe, saglik merkezi
B.5.4. Engelsiz iiniversite

Planlanan ve uygulanan engelsiz iniversite unsurlari belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar
irdelenmektedir. Uzaktan egitim altyapisi, dezavantajli &grencilerin egitim olanaklarma erisimini

saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi 2: Nitelikli, erisilebilir ve adil engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin

planlamalar bulunmaktadir.
Kantlar

*Enstitii binamizda gorme engellilere ait kabartmali bina plami, giris ve merdivenlerde gérme

engelli yon taslar: bulunmaktadir.

B.5.5. Psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetleri

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve gevrimigi)

ve ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.


https://aydep.ahievran.edu.tr/system/login
https://sksdb.ahievran.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danigsmanlik ve kariyer

hizmetleri uygulanmaktadir.
Kanitlar

Psikolojik Destek Birimi — Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (ahievran.edu.tr)

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesindeki Psikolojik Destek Birimi tarafindan

saglanmaktadir. Ogrencilerimize yonelik gerekli bilgilendirme yapilmaktadir.
B.6. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Yeterliliklerin belirlenmesinde Bologna Siireci ile Lisansiistii programlarin program bilgi
paketleri, Ders bilgi paketleri, program c¢iktilart WEB sayfasinda agik bir sekilde ilan edilerek
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Program yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikleri Cergevesiyle (TYYC) uyumlu olacak sekilde olmasina dikkat edilmektedir.

Program yeterliliklerine ulasilmasi noktasinda Universitemiz Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi
bilinyesinde yer alan ve kamuoyunun erisimine acik olan adreste
(https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/) ilgili programlar hakkinda detayl bilgiler paylasilmaktadir.
Program giincellemeleri gelisen teknolojik ve diger ihtiyaclar dogrultusunda mevzuatta belirtilen
prosediirler ve kalite yonetim sistemi kapsaminda yapilmaktadir.

B.6.1. Program c¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
ogrenci sayilari, basart durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiisti
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve

sonuglari tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin

goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kamtlar

https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=0920322103666033300388083784034184
36582344603222436720

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde

kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar

vardir.


https://sksdb.ahievran.edu.tr/?page_id=841
https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=092032210366603330038808378403418436582344603222436720
https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=092032210366603330038808378403418436582344603222436720

Kanitlar

Fen Bilimleri Entitlisii - Mezun Takip (ahievran.edu.tr)

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi
Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Enstitiimiizde yiiriitiilen programlarda yapilan seminer ve tez ¢alismalarinda dogal ve toplumsal
¢evreyi, aragtirmalarinin bir pargasi olarak gormektedir. Yiriitilen bu tez calismalari sayesinde
iretilen yayinlar ve ¢iktilar egitim-6gretim siirecinde topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir.

Enstitlimiiz biinyesinde yiiriitiillen Lisansiistii Programlarda iilkemizin 6zellikle ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, siyasal ve egitim alanlarinda 6zgilin aragtirmalar yapilmasina tesvik edecek tez konulari
tizerinde c¢aligmalar yapilmasi saglanmaktadir. Tamamlanan tezler vasitasiyla iilkemizin bilim ve
arastirma altyapisina onemli katki verilmektedir. Ayrica bolgesel kalkinmaya destek saglayacak tez
calismalar1 yapilmakta olup asagida belirtilen tamamlanmis tezler 6rnek verilebilir.
KurumunArastirma Kaynaklar

Enstitiimiizde arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin Ogrencilerimiz Universitemizin
Merkezi kiitliphanesinden faydalanmaktadir.

Tez savunmasina girebilmek i¢in adayin tez konusu ile ilgili olarak ulusal/uluslararas1 diizeyde
bilimsel bir etkinlikte -sempozyum, konferans, kongre ve benzeri- sunum yapmis olmasi veya hakemli
bir dergide yayin yapmis olmasi sart1 aranir.Bu aragtirma icin gerekli finansal destek Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanliginin Biit¢esinden karsilanmaktadir

Birimimiz ile paydaslarimiz arasindaki isbirliginin istenilen diizeyde olmasi i¢in toplantilar
(Kirsehir 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirleri, Ziraat Odasi, Tarim Il Miidiirliigii, Tarim Kredi,
Miihendisler odas1 vb. ) ile yapilan toplantilar yapilmistir.

Universitemizde oldugu gibi Enstitiimiizde de arastirma projeleri BAP kapsaminda BAP
koordinatdrliigii  tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Universitemizin Konya Ovast  Projesi
Universiteler Birliginin (UNIKOP) iiyesi olmasindan dolayi, dgretim iiyelerimizin Bolgesel Kalkinma
Temal1 arastirma projelerine Kalkinma Bakanliginin destegi saglanmaktadir.


https://fbe.ahievran.edu.tr/index.php/2011-08-28-14-26-12/kariyer-planlama

Soyadi ‘ Adi Program ‘ PERINUENT TEZ ADI
; . . . Primula vulgaris’den Sentezlenen GuUmis Nanopartikillerin
SAHIN Yunus Emre Biyoloji Dog. Dr. Belgin ERDEM Antimikrobiyal ve Anti Oksidan Ozelliklerinin Degerlendirilmesi
iLHAN Esin Matematik/Doktora Dog. Dr. Ismail Onur Genelle"§t|rllm|§ Ozel Fonksiyonlar Yardimiyla Tanimlanan Kesirli
KIYMAZ Operatorler ve Uygulamalari
Yogurt ile fermente edilen yemin etlik bildircinlarinda
KORKMAZ Abdurrahman | Zootekni Dog. Dr. isa COSKUN performans,fekal mikrobiyata ve ileum histolojisi Uzerine
etkileri”
. . o Dr. Ogr. Uyesi ismail Kirsehir Ekolojik Kosullarinda Bazi Seker Pancari (Beta vulgaris
SAHINER Ali Tarla Bitkileri DEMIR L.) Cesitlerinin Verim ve Kalite Ozelliklerinin Belirlenmesi.
Vanadyum Katkili Katkil Ti,FeGa Ters Heuslar Tipi Alasimlarin
MERIC Ahmet Sefa | ileri teknolojiler Dog.Dr.Osman ORNEK | Fiziksel Ozellklerinin  Yogunluk Fonksiyonel Teorisi iginde
incelenmesi
. . _ N Dr.Ogr.Uyesi Mehmet Orta Olgekli Sehirler icin Coklu Mikrosebekelerin (CMS)
ERGUL SedefBlsra | ileri teknolojiler GUCYETMEZ incelenmesi ve Planlanmasi:Kirsehir Ornegi
: " “ Sulu ortamdan tekstil boyasinin uzaklastirimasinda alg
TORUNOGLU | Belgin ileri teknolojiler E;Ef;:lkay ACIKGOZ biyokdtlesinin kullaniimasi;kinetik ve termodinamik
parametrelerin belirlenmesi
KOKSALDI Erdem Biyoloji Prof.Dr.Mahmut YILMAZ Cogun Baraj Golu (Kirsehir-Tiirkiye) Balk Faunasi Uzerine Bir
Arastirma
UNSAL Musa ileri Teknolojiler Dr. Ogr.' Uyesi Emrah Ayak Vurus Seslerinden Veri Madenciligi Yontemleri lle Kisi
AYDEMIR Tanima
Dr.O8r.Uvesi Fiisun Siitte Somatik Hiicre Sayisi Belirlemek igin Kullanilan Bazi
KARAKAS Mercan Zootekni CO-SIEU.NV Yéntemler ve Bu Yéntemlerin Farkh Tirler icin Karsilastirmali
olarak incelenmesi
MANAV Murat Bivoloii Prof. Dr. Alpaslan Melissa officinalis’ten Sentezlenen Giimiis Nanaopargaciklarin
Hidavendigar yolol DAYANGAC Antikmikrobiyal ve Antioksidan Ozelliklerinin Degerlendirilmesi
Isiya Dayanikli Kiiresel Grafitli Dokme Demir Malzemelerin
KARAKUS Ramazan ileri Teknolojiler Dog.Dr.Siikrl YILDIZ islenmesinde Kesme Paretlerinin Yiizey PirlsizIGgl, Takim
Asinmasi ve isleme Giriiltisiine Etkileri
- " . _ , Dr.Ogr.Uyesi ilkay Tepeyurt  (Tokat) Rodonit’lerinin  Minealojik-Petrografik
YUZBASIOGLU | Taha Yasin lleri Teknolojiler Kaydu AKBUDAK incelenmesi ve Gemelojik Ozellikleri
ic Anadolu Bélgesi Orta Kizilirmak Bélimiinde Agaclara Zarar
L . " Dog.Dr.Makbule veren Okse Otunun(Viscum album L.) Mikrofunguslari ve Bu
KARAYEL AliThsan Biyoloji ERDOGDU Mikrofunguslarin  Biyolojik  Kontrolde  Kullanabilirliginin
Arastiriimasi.
KOSAR Ayca Biyoloji Doc.Dr Tiilay OZER EJkI'icIL;rriKowllarmda Besin Tuzu Eksikliginin Alg Gelisimi Uzerine
AYKUT HAKAN Matematik ::'CXCG?JI;\I Akin Osman Sinirlandiriimis esnek kiimeler ve bijektif esnek karar sistemi
DURUST AYSE Matematik Dog. Dr. Handan KOSE | Sifirl Halkalar Uzerinde Yari Degismeli Halkalar “
Matematik ve Fen “7.ve 8. Simif Ogrencilerinin Fen Bilimleri Dersi Ogretim
DOGAN Pinar L e Dog.Dr.Abdullah AYDIN | Programinda Yer Alan Olgu, Olay ve Genellemeleri Bilme
Bilimleri Egitimi A AN .
Dizeylerinin Incelenmesi
o . Dog.Dr.ilkay ACIKGOZ . )
EROL D
RO Koray Ileri Teknolojiler ERKAYA iyatom Veri Tabani
Tarimsal _ Karakaya Koyunlarinda Asim Oncesi Airligin ve Plasenta
URUN Samet Biyoteknoloji Dog.Dr.Emre SIRIN Ozelliklerinin Kuzu Dogum Agirligina Etkisi.
- ; . Tarimsal Dr.Ogr.Uyesi Sebahattin Kaman.-.l ve l\/!!dland Ceviz (Juglians Regia) Ceslltler!n!n
COBANOGLU | llhami . . Fenolojik,Pomolojik ve Biyokimyasal Ozelliklerinin
Biyoteknoloji YILMAZ
Karsilastiriimasi
AKAN Cenk ileri Teknolojiler B;?I_.EiirNLevent Yalin Alti Sigma ve Sektorel Yalin Alti Sigma Projesi Uygulamasi
AYKUT HAKAN Matematik ZrToAfGIL)J:\I Akin Osman Sinirlandiriimig esnek kiimeler ve bijektif esnek karar sistemi
AKPINAR AL ileri Teknolojiler Doc.Dr.Mustafa YAGCI Veri _Merk_e2| Katm_anll Glivenlik Tasarimi ile Etkin Siem Yonetimi
ve Bir Veri Merkezinde Uygulanmasi
) Dr.Ogr.Uyesi. Ertugrul Siyah Alaca ineklerde Dogrusal Tanimlama Ozellikleri ile Siit ve
E E VA " .
RKMEN Ramazan ootekni KUL Dol Verim Ozellikleri arasindaki lliskiler
Farkli Ekim Sikliklari ve Ekim Zamanlarinin Alberta Fasllye
. . Prof.Dr.Mehmet . o e e S
BOZKURT AYKUT Tarla Bitk,leri " Cesidinde Tane Verimi ve Bazi Verim Ogeleri Uzerine Etkilerinin
YAGMUR . .
Belirlenmesi
UNLUEL iSMiGUL ileri Teknolojiler Dr.Ogr.Uyesi Ozlem Doksisiklin-Gentamisin ~ Kombinasyonu  Yikli  Mikrokiire

AYDIN

Hazirlanmasi,Karakterizasyonu




VILDIRIM 67GUL Tt‘mmsal ) Dr.Ogr.Uyesi Bahadir Ife§|§.ba§| nin (Muscari azureum Fenzl) tohumla g¢ogaltiimasi
Biyoteknoloji ALTUN lizerine arastirmalar
Orta Kizihrmak Vadisindan Toplanan Yerel Kuru Fasulye
SARIKAYA OGUZHAN Tarla Bitkileri Do¢.Dr.Omer SOZEN (Phaseolus vulgaris L.) Popllasyonlari iginden Teksel Seleksiyon
Metodu ile Hat/Cesit Gelistirilmesi Uzerine Bir Arastirma
TURKMEN | BURAK Tarla Bitkileri Dog.Dr.Omer sozen | !leTi Duzey Kuru Fastilye(Phaseolus vulgaris L) Genotiplerinin
Agro-Morfolojik ve kalite Ozelliklerinim Belirlenmesi
CiCEK iLKNUR Kimya Prof.Dr.Nadir DEMIREL Yen.l |.3enzu.‘mdaztl)l Te.melll Kiral Amino Alkollerin Sentezi ve
Antimikrobial Etkilerinin Arastirilmasi
ALTINBAS HASAN Matematik/doktora | Prof.Dr.Levent KULA Yari-Oklidyen uzayda slant ve clad helislerin genellestiriimesi
. " Dr.Ogr.Uyesi Ramazan Sazan Balig1 (Cyprinus Carpio L., 1758)'nin Cogun Baraj Golu
ARSLAN ZAFER Biyoloji AYRANCI (KIRSEHIR) Populasyonunda Yas Tayini
UYAR Necati Matematik Prof.Dr.Yilmaz ALTUN Sezgisel Bulanik Normlu Uzaylarda istatiksel Yakinsaklik
: Muhammed . . Schrdinger Operatériiniin Dogurdugu Marcinkiewicz integral
KIP Sibgatullah Matematik Prof.Dr. Al AKBULUT Operatoriinun Agrilikh Lp Uzaylarinda Surlugr”
Genetik ve Annona muricata bitki ekstraktinin, meme kanseri hiicre
ATA Fatma Kubra . . - Dog. Dr. Fahriye ERCAN | hatlarinda ve Drosophila melonagaster model organizma
Biyomuhendislik L - . .
Uzerinde etkisinim molekiler diizeyde arastirimasi
KUSAN onur Zootekni Prof.Dr. Ahmet SAHIN H|dropc?n|k.yon'.ce.m ile cimlendirilen farkh yemlik tahillarin besin
madde igeriklerinin saptanmasi-
. . Dog¢.Dr.Ferdag .. . .
GAFA Bisra Matematik Kanal Yizeylerinin Karakterizasyonlari
: KAHRAMAN AKSOYAK ¥ y

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ve Oncelikli aragtirma alanlar1 paydaslariyla

birlikte belirlenmistir. Bunlar kurumun misyonu ile uyumlu olup, arastirma kararlarmi ve etkinliklerini
yonlendirir. Politika; kurumun aragtirmaya yaklasimini, onceliklerini, egitim fonksiyonu ile olan iligkisini,
ogretim elemanlarindan beklenen arastirma performansini, arastirma ve gelistirme i¢in nasil bir yonetimi
benimsedigini, arastirma destek birimleri ve gelisme hedeflerini, kurumsal arastirma tercihlerini, kurumun
onde gelen arastirma odaklarini, miikemmeliyet merkezlerini, kurumun o6zellikle beyan etmek istedigi
arastirma vurgularini igermektedir. Politika belgesi kurum calisanlarinca bilinen, benimsenen, siirekliligine

giivenilen, yazili, paydaslarla paylasilmis bir metindir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri

dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

*Lisansusti egitim 6gretim kapsaminda bitirilen tezler ve bu tezlere iliskin anketler ve laboratuvar

calismalari
C.1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Arastirma yOnetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil

tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve



gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Arastirma

yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siire¢lerinin  yonetimi ve

organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

*Birim Faaliyet Plan

*Birim Diizeyinde Siire¢ Performans Gostergeleri

C.1.3. Arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Arastirmalarin yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi, sosyo-ekonomik-kiiltiirel katkisi;
ulusal ve uluslararasi rekabetin diizeyi, kurum paydaslarinca bilinirligi, stirekliligi, sahiplenilmesi
irdelenmektedir. Arastirma ¢iktilarinin  yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine etkisi
degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
ve degisimleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

*Enstitiimiiz ogrencilerinin bitirmis olduklari tezlerin bir boliimiiniin Kirsehir’e ait yerel ve
bolgesel kalkinmaya destek verecek konulari icermesi

Arastirma Faaliyeti Yiiriiten Birimlerimiz

Enstitiimiize ait ayr1 bir Ogrenme ortami bulunmamaktadir. Her birim derslerini,

laboratuvar uygulamalarini ilgili fakiilte dersliklerinde yapmakta olup asagida siralanmistir.

Anabilim Dali Derslik Adi

KIMYA Kimya Laboratuvarlar

BIYOLOJi Biyoloji Laboratuvarlari

TARLA BITKILERI Tarla Bitkileri Laboratuvari ve Serasi

FEN BILGISI EGITIMI Fen Bilgisi Laboratuvarlari

FiziK Fizik Laboratuvari: Ogrencilerin teorik derslerde

gordiiklerini uygulayabilecekleri mekanik,
elektrik ve manyetizma, elektrik devreleri,
elektronik 1 ve IlI, dalgalar ve optik, kuantum
fizigi laboratuarlari, 1 adet optik teleskop (20 cm)
mevcuttur.

ZOOTEKNI Hayvan Fizyoloijisi Laboratuvari

Hayvan Yetistirme Laboratuvari

Yem Ve Mikrobiyoloji Laboratuvari




C.2.1. Arastirma kaynaklari

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir

Olgunluk Diizeyi :

Kanitlar

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Arastirmaya yeni bagslayanlar igin tiniversite i¢i ¢cekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma
potansiyelini gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar,
motivasyonu arttirmak iizere &diil ve rekabetgi yiikseltme kriterleri vardir. Universite igi kaynaklarm yillar
igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri kargilama diizeyi
irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi :
Kamtlar

C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla
calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir. Gergeklesen uygulamalar
irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi :

Kanitlar

C.2.4. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin basvuru siirecleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilart ile gelisme
egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve kurumun kendi
mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas agiktir.

Olgunluk Diizeyi 3:Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve

destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

*Doktora Programlari (Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Zootekni, Tarla Bitkileri, Tarimsal
Biyoteknoloji ve Bahge Bitkileri )

C.3. Arastirma Yetkinligi

Kurum, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar

sunmalidir.



C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile Ortiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim,

calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler ger¢eklestirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi
Kanitlar

C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararas1 isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, arastirma
aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu arastirma
faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak irdelenerek kurumun hedefleriyle
uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi
Kanitlar
C.4. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak Ol¢meli,
degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme

performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi
C.4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Her oOgretim elemaninin (arastirmacinin) arastirma performansini paylagmasi beklenir; bunu
diizenleyen tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaglarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda
izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri
ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi

saglanmustir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini

izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar

Kirsehir AEU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ydnergesi (ahievran.edu.tr)

*Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi


https://pdb.ahievran.edu.tr/index.php/2011-08-28-14-27-07/2011-08-28-14-27-8/183-kirsehir-ahi-evran-universitesi-ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi-2018

C.4.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle Karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin tiniversite ici bilinirligi, tiniversite dis1 bilinirligi;
uluslararas1 goriinirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz
edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis
kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici
olmas1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi
Kanitlar

C.4.3. Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Arastirma biitgesinin yillar iginde degisimi, toplam biitge igindeki pay1; devletten gelen 6denek/ulusal
yarigmaci fonlar/uluslararasi yarismaci fonlar bilesenlerindeki degisimler izlenmektedir. Kurum misyon ve
hedefleriyle bu biiytkliklerin uyumu, basarilar/ basarisizliklar degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

Kanitlar

D. TOPLUMSAL KATKI

Enstitiimiizde yiiriitiilen programlarda yapilan seminer ve tez ¢aligsmalarinda dogal ve toplumsal
cevreyi, arastirmalarinin bir parcgast olarak goérmektedir. Yiiriitiilen bu tez ¢aligmalar1 sayesinde iiretilen

yayinlar ve ¢iktilar egitim-6gretim silirecinde topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel,

bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ytiriitmelidir.
D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Kurumun toplumsal katki politikas1 kurumun yaklagimini biitiinciil olarak ifade eder; ve -sosyal
sorumluluk (iicretsiz hizmetler; sosyal ve kiiltiirel yasama katki, tiniversitenin sehir hayatina
katkisi;bilimin topluma tanitilmasi, sevdirilmesi), -bilgi ve teknoloji transferi (endiistriye yapilan
sOzlesmeli arastirma, danmigsmanlik, hizmet, proje; kamu kurumlarina yapilan soézlesmeli arastir- ma,
danismanlik, hizmet, proje; politika gelistirmeye katilim, uzmanhk paylasimi), -girisimcilik, yenilikci
sirketler, -fikri miilkiyet, patent, marka, -tesis yonetimi (kira gelirleri, laboratuvar hizmetleri, vb), -yasam
boyu &grenme gergevesinde egitim, kurslar, sertifikalar, diplomalar, -kuruma 6zgii diger konular ele
alarak bunlarin kurumdaki yerini, hedeflerini, stratejilerini, mekanizmalarini, organizasyon yapisini, yillik
biitcelerini veya oranlari, yillar icindeki egilimi, gelistirme c¢ercevesini Ozetleyen metin vardir.
Gostergeleri, izleme ve hedeflerle karsilastirma, (iyilestirme mekanizmalar1) vardir. Hedef ve stratejiler

politikayla uyumlu olarak belirlenmistir.



Olgunluk Diizeyi 4: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili

paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

*Kirsehir Ahi Evran Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

*Jeotermal ve Tarim alaninda Pilot tiniversite olusumuz

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi
D.1.2. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki siireglerinin  yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsallagsmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi
kurumun toplumsal katki politikas1 ile uyumludur, gérev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin islerligi

izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel

yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

*Kirsehir Ahi Evran Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklar:

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve

mali kaynaklara sahip olmali ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.
D.2.1. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,

paylasilmis ve kurumsallagsmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 2: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

*Kirsehir Ahi Evran Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

*Ogrencilerimizin Toplum Faydasina Gerceklestirmis olduklar: Tezler

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak

izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.



D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Toplumsal katki hedeflerinin gergeklesme diizeyi ve performansi izlenmektedir; izlenme

mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. Tyilestirme adimlarinin kanitlar: vardir.

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine

yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.
Kanitlar

*Memnuniyet Yonetim Sistemi

*YGG Brim Raporu

E. YONETIM SISTEMI
Enstitiimiize ait yonetim semasi asagida verilmistir.

Enstitiimiiz  teskilatlanmasinda  gortldiigii Uizere; Enstitlimiiz YyOnetiminde, 2547 Sayili
Yiiksekdgretim Kanununun, 18.02.1982 tarih ve 17609 sayili Resmi Gazete ilani, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi ve 03.03.1983 Tarih ve 17976 sayili Resmi Gazete ilani, Lisansiistii
Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat Ve Isleyis Yonetmeligine istinaden Demokratik Y&netim
Modeli uygulanmaktadir. Enstitiimiiz Idari Yonetiminde ise klasik yonetim modelini prensip
edinmigtir. Klasik yonetimin igerisinde dikey yonetim modeli ve kurmay yonetim modelleri Mudiir
Yardimcilar1 ve Enstitii Sekreterine gérev paylasimi uygulanmaktadir. Personelin Is Tammlar

yapilmustir.
ENSTITU MUDURU
ENSTITU MUDUR ENSTITU ENSTITU MUDUR ANABILIM DALI
YARDIMCISI SEKRETERI YARDIMCISI BASKANLIKLARI
BILGISAYAR BILGISAYAR

iSLETMENI iSLETMENi




Fen Bilimleri Enstitiisii; lisansiistli diizeydeki Ogrencilerin  6grencilikle ilgili
islemlering, EABD Baskanliklar1,Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Rektorliik Makamu ile ;
bilinyesindeki gorevlilerin 6zliik islemlerini,Personel Dairesi Baskanlig1 ve Rektorliik Makami
ile koordineli ¢alisarak yapar. Enstitiimiiziin yonetim ve idari yapilanmasinda agik, seffaf,
bilimsel, sevgi ve hosgorii, adalet gibi temel degerler 6n plandadir.

I¢ kontrol standartlar1 dogrultusunda gorev tanimlar1 ve gérev dagilimlari belirlenmis,
hassas gorevler tanimlanarak riskler belirlenmistir. Enstitimiizde yapilan tim is ve islemler
icin de egitim-6gretim siireci dogrultusunda is akislar1 yapilmis ve uygulanmaktadir. Idari
birim personelimizin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak i¢in

Personel Daire Baskanliginca diizenlenen Hizmet i¢i Egitimlere katilimlar1 saglanmaktadir.

Her yilin basinda idari ve akademik faaliyetlerini iceren Birim Faaliyet Raporu
hazirlayarak iist yonetime sunulmaktadir. Bu rapor hazirlanirken gecmis yildaki hedeflerin ne

kadarmin gerceklestigi de degerlendirilerek raporda belirtilmektedir. Universite I¢ Kontrol

Standartlar1 Uyum Eylem Plani yapilmakta WEB sayfamizda yayilanmaktadir.

Egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, akademik-idari tegkilat gibi konularda mevcut kanun,
yonetmelik, yonerge ve tebliglerin personel tarafindan uygulanmasi i¢in gerekli uyari, denetim
ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve Personel Bilgi Sistemi (PBS) gibi otomasyon
sistemleri faal bir sekilde kullanilmaktadir.

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi Kurum

Stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari
yapilanmaya sahip olmalidir. Yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi iistlenebilmeli, idari kadrolar gerekli

yetkinlikte olmalidir.
E.1.1. Yonetim modeli ve idari yap:

Kurumdaki yonetim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal yaklagim,
gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve
bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetim modeli ile ger¢eklesmenin
karsilagtirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi bilinir, yerlesmistir ve benimsenmistir. Vakif
yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet, devlet yiiksekogretim kurumlarinda rektor yardimcilar ve
danismanlarmin (iist yonetimin) calisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla
iletisimi; iist yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu bilinir, yerlesmistir ve benimsenmistir.
Organizasyon semast ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve

gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve igleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmaistir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin

genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
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Kanitlar

*Yonetim Modeli ve Organizasyon Semast

E.1.2. Siire¢ yonetimi

Tim etkinliklere ait siire¢ler ve alt siiregcler (uzaktan egitim dahil) tanimlhidir. Siirecglerdeki
sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Slireg yOnetiminin

basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi 5: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.

Kanitlar

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Merkezi Kimlik Dogrulama

*Siire¢ lyilestirme Listesi

*Siire¢ Yonetim Sistemi Performans Parametresi Izleme Listesi

E.2. Kaynaklarin Yonetimi
Insan kaynaklar1 ydnetimi acisindan 2547 sayili kanunun 19. Maddesinde Enstitii Miidiir

ve Miidiir Yardimeilarinin atanma sekli tanimlanmig; Midiir, enstitiide gorevli aylikli 6gretim
elemanlar1 arasindan ii¢ yil igin atayacagi en ¢ok iki yardimcis1 bulunur denilmektedir. Idari
personel olarak Enstitiimiizde Enstitii Sekreteri, iki Bilgisayar Isletmeni olmak iizere ii¢
personel calismakta olup, egitim ve liyakatleri {istlendikleri gérevle uyumu saglamak {izere
cesitli egitimlere tabi tutulmaktadirlar.

Enstitiimiiziin baglica kaynaklar1 Rektorliigiimiiz biinyesinde karsilanmaktadir. Ayrica
Strateji Plan ve Performans Programu ile paralel olacak sekilde birimimize tahsis edilen biitge
Odenekleri ticer aylik zaman dilimlerinde serbest birakilarak kullanimimiza agilmaktadir. Yil
icerisinde birimimizin ihtiyacina gore biit¢e kalemlerine ek ddenek talep edilerek ihtiyaclar
karsilanmaktadir.

Enstitiimiiz mali ag¢idan dis denetimde Sayistay denetiminden ge¢gmekte olup; Enstitiiniin
gelir elde edilmesinden harcama yapilmasina kadar kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig:
saglamak lizere, Enstitli biitcesinin hazirlanmasi, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontrolii 5018 salili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu gore yapilmaktadir.

Enstitlimiizlin taginir kaynaklari, tasinir kaynaklari, taginir mal yonetmeligi cergevesinde
yapilmakta olup; Harcama yetkilileri tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun

olarak edinilmesinden, kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarin bu Yo6netmelikte belirtilen


https://bybs.ahievran.edu.tr/ahievran-sso/login

esas ve usullere gore saydam ve erisebilir sekilde tutulmasini saglamaktan sorumludur.
Harcama yetkilileri taginir kayitlarinin bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak tutulmasi ve
taginir mal yonetim hesabinin hazirlanmasi sorumlulugunu taginir kayit yetkilileri ve tasinir
kontrol yetkilileri araciligiyla yerine getirir. Maddesine istinaden Enstitiimiiziin taginir kayit
yetkilileri ve taginir kontrol yetkilileri belirlenmistir.

E.2.1. insan kaynaklar1 yénetimi

Akademik ve idari personel ile ilgili kurallar, siirecler vardir. Bunlar kurumda bilinmektedir.

Uygulamalar seffaftir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyetini/sikayetini/Gnerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
yontem ve mekanizmalar gelistirilmis olup, uygulamalar gerceklestirilmekte ve bunlarin sonuglar

degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3:Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar

tanimli siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir
Kamtlar

*Dis Paydas Memnuniyet Anketi

*Calisan Memnuniyet Anketi

*Hizmet Ici Egitim

*Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve AtanmaYonergesi
*2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

*657 Sayili Deviet Memurlar: Kanunu

E.2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi
Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitceden gelen ve arastirma-gelistirme

kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tim gelirler:
1. ve 2. ogretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma ticreti vb.) + arastirma
gelirleri (devletten merkezi biitce icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarigmaci
arastirma destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya
baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, discilik vb.) fakiiltelerin saglik hizmeti geliri
[doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi ve
teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin
egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/6l¢iim vb gelirler [6zel hesap, doner
sermaye, vakiftan gelen veya bagkaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi, sarth veya sartsiz olarak
tiniversiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

Kanitlar



E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Biitliinlesik Kalite Yonetim Sistemi anlayisinin kurumumuzda uygulanmasi, kurum kiiltiiriiniin
ortak bir cat1 altinda toplanmasini amaglarken, kurumun geriye dontik bilgi ve verilerinin toplanmasi ve

kayit altina alinmasin1 saglamaktadir. Enstitiimiizde kullanilan tiim bilisim sistemleri (Ogrenci Bilgi Sistemi,
Personel Bilgi Sistemi, Kamu Harcama ve Muhasebelestirme Bilisim Sistemi, BAP Otomasyonu, e-Biitce, Tasinir Kayit ve

Kontrol Sistemi) bu yapinin korunmasi, giivence altina alinmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin
kurulmaktadir. Ayrica iiniversitemizde kalite yonetim sistemi uygulamasi ile dokiimantasyonda birliktelik
saglanirken, yoneticiye birimi hakkinda 6lgme ve izleme siireglerini takip ve degerlendirme imkani

sunmaktadir.

E-Kampiis projesi ile kalite yonetim sistemi tek bir ¢ati1 altinda toplanarak Biitiinlesik Y onetim

Bilgi Sistemi (BYBS) ile tiim siirecler tek bir merkezden yiirtitiilmektedir.
E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Kurumun oOnemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi

Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir.
Olgunluk Diizeyi 4. Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

*QOgrenci Bil Igz Sistemi

*Bolo na Bilgi Sistemi

*Ek Ders Web Otomasyonu
*Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi

*Enstitii Web Sayfamiz

E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve gavenilirligi saglanmistir. Mekanizmalar izlenmekte
ve iyilestirilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde tiim Ogretimsel etkilesimin dijitallestigi g6z Oniinde
bulundurularak 6grenci bilgileri, ders kayitlari, sinavlar ve tartisma platformu kayitlar1 gibi igeriklerin
erisiminee iligkin glivenlik ve gizlilik tedbirleri alinmistir.

Olgunluk Diizeyi
Kamitlar

E.4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Kurum digindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik sireci, uygunluk ve Kkalite Kkriterleri
tanimlanmistir, uygulanmaktadir. Performans ve memnuniyet kontrolleri yapilmaktadir ve bagh
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

Kanitlar



E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Enstitimiiz egitim-0gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerine ait verileri topluma karsi
sorumlulugun bir geregi olarak WEB sayfamizda giincel tutarak kamuoyuyla paylagmaktadir.
Kamuoyuyla paylasilan bilgiler, Enstitlimiizce kullanilan Bilgi Yonetim Sistemleri verilerine
gore dogrulugu, giivenilirligi ve giincelligi teyit edilerek birimimizce degerlendirilip ilan
edilmektedir.Universitemiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, Universitemiz web sayfasi
duyurulmaktadir. Bu kapsamda gerek egitim-0gretim ve diger siireclerine iliskin etkinlikler
diizenli bir sekilde yayinlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmigtir, erigilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak
atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmast i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlariin
birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim g¢ercevesinde gergeklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan
geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Kurumun bélgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu
yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel

halk ile iligkileri degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi 3: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap

verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Kanitlar

*Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BYBS)
*Kamuoyu ile paylasilan bilgiler ile bu bilgilerin paylasim kanallar: (web sayfamiz, sosyal medya

ve dgretim iiyelerimizin gergelestirmis olduklart bilimsel ¢calismalar ve seminerler)



SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, 2017-2021 Stratejik Planinda “Egitim égretimde kaliteyi énceleyen, ulusal ve
uluslararast alanda akreditasyona sahip iiniversitelerden birisi olmayr” kurumsal bir politika olarak
benimsemistir. Bu politikayla uyumlu bir bi¢cimde Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Enstitiilerde
kullanilan dokiimanlarda bir standart olusturulmus ve tamamlanmistir Degerlendirme neticesinde birimiz
caligsanlarinin kurumsal aidiyet duygusunun yerlesmis olmasi, Birimde kalite kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi,
kullanilan formlarda standardin saglanmasi, Is Akis Semalarmm olusturulmasi, Bologna Siirecinde
Enstitiimiizde yiiriitiilen programlarin derslerinin 6grenme ¢iktilarinin ve diger yeterlilik bilgilerinin yiiksek
oranda tamamlanmis olmasi, &grenci alimlarinda 6n bagvurunun on-line olarak yapilmas: gibi giiclii
yonlerimiz belirtilmistir. Bununla birlikte etkin bir mezun takip sisteminin olmamasi, istek-Oneri sisteminin
etkin olarak kullanilmamasi, idari personel yetersizligi, arastirma gorevlisi kadrosunda 6gretim elemaninin
olmayis1 gibi konularin iyilesmeye agik yonler olarak vurgulanmistirmasi, 6gretim iiyelerimizin akademik

caligmale1 ve yapmis olduklari seminerler giiclii yonlerimizdir.
2020 YILI iC TETKIiK RAPORLARI
Degerlendirilen Birim : Fen Bilimleri Enstitiisii
Degerlendirme Tarihi : 13.11.2020
Referans Standart : TS EN ISO 9001:2015

TS EN 1SO 9001:2015 Standardinin 9.2 I¢ Tetkik Maddesinin bir geregi olarak; Birimin, kalite
yoOnetim sisteminin sartlarina ve bu standardin sartlarina uygunlugun saglanmasi1 ve etkili olarak

uygulandigr ve siirekliliginin saglandigina yonelik bir denetim yapilmistir.



AKALITE YONETIM SISTEMI

Giiclii Yonler

v

Enstitii yonetiminin kalite siireglerini gergeklestirme konusunda giiclii bir kararliliga sahip
olmasi.

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminin Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan ISO 9001:2015
Kalit Yonetim Sistem Belgesine uygunlugunun tescil edilmesi

Kalite Yonetim Sisteminin tiim birimler tarafindan benimsenmesi ve paydaslar1 karar alma
ve iyilestirme siireclerine etkin katiliminin saglanmasi

Kalite Yonetim Sisteminin gerektirdigi, kalite siireclerine iliskin bilgi paylasim ortamlarinin
tiim birimlerin WEB sayfalarinda agik ve erisilebilir olmasi

Universitemizin stratejik ama¢ ve hedeflerine yonelik siireg, faaliyet, performans ve
raporlama islemlerinde kullanilan Biitiinlesik Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS)
otomasyonunun olmasi.

Paydagslarin goriis, oneri, sikayet ve taleplerine yonelik geri bildirimlerin alinmasini saglayan
ve iyilestirme faaliyetlerinde kullanilan Memnuniyet Yonetim Sisteminin (MYS)

kullanilmasi.

Kurum i¢i diyaloga 6nem verilerek giiclendirilmeye ¢alisilmasi

Tyilestirmeye Acik Yonler

- Kurulmus olan mezun izleme sisteminin etkin kullanilamamasi

- Dis Paydaslarla etkin iletisim kurmay1 saglayacak mekanizmalarin azlig

B. EGITIM-OGRETIM

Giiclii Yonler

v

AR NERNEEN

Enstitiimiizde ylriitiilen egitim-68retim faaliyetleriyle ilgili siireglerin ve is akislarinin
tanimlanmis olmas.

Universitemizdeki boliim ve programlarda yeterlige dayali egitim anlayismin benimsenmis
olmasi

Bologna bilgi paketlerinin TYYC gozetilerek hazirlanmis olmasi.

AYDEP

Yeni kayit yaptiran 6grenciler icin uyum programlarinin diizenlenmesi.

Ogrenci basarisinin dl¢iilmesinde 6nceden belirlenmis program ¢iktilarini esas alan dlgme ve

degerlendirme anlayisinin benimsenmis olmasi.



v Egitim-Ogretimle ilgili dgrenci &neri, istek, memnuniyet ve sikayetlerini iletebilecekleri
Memnuniyet Sistemi

Tyilestirmeye Acik Yonler

v’ Enstitiimiizde fiziki ve egitim-ogretim altyapilarinin giliglendirilmesi.
v’ Egiticilerin egitimlerine yonelik etkinliklerin diizenlenmesi.

v' Egitim kadrosunun egitim-6gretim siireglerine yonelik performanslarinin degerlendirilmesi.
C. ARASTIRMA-GELISTIRME
Giiclii yonler

v Enstitiimlizii olusturan Anabilim Dallarinin ukdesinde giiglii bir aragtirma kadrosunun
bulunmasi.

v’ Aragtirma gelistirme faaliyetlerinin siire¢ yonetim sistemi igerisinde yer almasi.
v' Lisansiistii egitim-ogretim faaliyetini gergeklestirmis olmamiz sebebiyle Ggrencilerimizin
stirekli aragtirma ve gelistirme faaliyetleri igerisinde bulunmasi.
Tyilestirmeye Acik Yonler
v’ Arastirma gelistirme performansinin izlenmesi i¢in kurulan sistemlerin istenilen diizeyde

olmamasi.

v' Biitce kesintilerinden dolayt BAP biriminin desteklerinin azalmasi

D. TOPLUMSAL KATKI
Giigclii Yonler

v’ Toplumsal katkiyr yOnetmek siirecine yoOnelik faaliyet ve gergeklesmelerin siirekli
izlenmesine yonelik bir mekanizmanin olmasi.

v Toplumsal katki siirecinin tiim birimler tarafindan benimsenmis olmasi ve buna yonelik
farkli etkinliklerin yapilmis olmasi.

v" Her yil diizenli olarak yapilan Universite - Sehir Bulusmalar1 Etkinligi ile halk ile Universite

arasinda biitiinlesme saglanmasi.

v' Enstitiimiize kayith 6grencilerimizin ¢aligmalari sonucunda ortaya ¢ikan alanlarina yonelik

tezlerinin toplumun bir¢ok alanina yonelik katki saglamasi gercegi.
Tyilestirmeye Acik Yonler

v Toplumsal katkiya yonelik kaynak ¢esitliliginin saglanmasi.
v Toplumsal katki etkinliklerine paydaslarin katiliminin arttirilmasi.
v' Enstitimiize kayith 6grencilerimizin galigmalari sonucunda ortaya ¢ikan alanlarma yonelik

tezlerinin toplum farkindaliginin olusturulmasindaki engeller.



E. YONETIM SISTEMIi

Giiclii Yonler

D N N NN

\

<\

Yeniliklere agik ve degisime duyarli bir yonetim anlayisinin olmasi.

Seffaf ve katilimc1 yonetisim anlayisinin benimsemis olmasi

Kalite Yonetim Sistemi ile i¢ kontrol eylem planinin entegrasyonunun saglanmis olmasi.
Yonetimde siire¢ temelli bir anlayigin benimsenmis olmast.

Insan kaynaklar1 politikasinin bulunmas1 ve buna bagl siireglerin performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi.

Bilgi Yonetim Sisteminin kalite yonetim siiregleriyle entegrasyonunun saglanmis olmasi.
Bilgi Yonetim Sistemi politikasinin bulunmasi ve buna bagl siireglerin performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Kurumsal hafizaya 6nem verilmesi ve kurumsal bilginin korunmasina yonelik bir sistemin
olusturulmasi.

Seffaflik ilkesi geregi kamuoyu ile bilgi paylasiminin yapilmasi.

Calisanlarin kurumsal aidiyet duygularinin yiiksek olmas.

Her yil yonetimi gozden gegirme toplantilar1 yapilarak giiglii ve iyilesmeye acik yonlerin

belirlenmis olmas.

Tyilestirmeye Acik Yonler

v
v
v

Calisanlarin performans degerlendirmelerine yonelik sistemin olmamasi.

Takdir, tanima ve ddiillendirme sisteminin kurumsal kiiltiir haline getirilememesi.

Calisanlar ve Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ihtiyaglarini (aligveris, restoran, kuafor vb.)
karsilamaya yonelik tesis ve altyap1 eksikligi.

Ogrencilerin kurumsal aidiyet diizeylerini arttiracak faaliyetlerin yapilmasinda yasanan

sikintilar.



